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Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECILIZADA PARA O FORNECIMENTO DE MATERIAL, MAO DE OBRA, EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS PARA A REFORMA DA COBERTURA DO TIRO DE GUERRA DE JAHU/SP

Assunto: Anélise de Riscos
Data: Jahu/SP, 21 de agosto de 2024

Item Fase Objetivo Evento de Risco Possiveis Causas Pe iais C é para Controle Interno
A) A caréncia de informagdes da demanda resulta em projetos que ndo atendem
as necessidades da populagéo; A) A Secretaria Demandante deve estudar minuciosamente o
- " . . B) A falta de redugdo a termo dos pedido, mediante Oficio, Processo ou E-mail, problema a ser resolvido antes de fazer a solicitagao;
A) Caréncia de Informagdes para elaboragao do projeto; X o Lo - o - . . . L
A . o . . desrespeita os principios Constitucionais da Publicidade e Eficiéncia, pois ndo deixa [B) Instruir todas as Secretarias do Municipio de Jahu a fazerem
Solicitagdo dos Servigos ao L . N . B) Falta de documento com solicitagéo do referido pedido; . . - - - . . P .
A N Oficializagéo do Pedido Falta de Formalizagéo dos Pedidos . - | registros de informagdes solicitadas, como caracteristicas do objeto, fonte de pedidos via Oficio, Processo ou E-mail;
Departamento de Projetos C) Auséncia de recursos para execucao do projeto; . .
. B recursos e prazos; C) Planejar previamente as obras a serem executadas;
D) Prazo inexequivel; A . e ~ . N A .
C) A auséncia de recursos impossibilita a execugéo do objeto; D) Alertar com a devida antecedéncia o Departamento de Projetos
D) Prazos muito curtos comprometem drasticamente a qualidade dos projetos sobre as demandas municipais;
executados, aumentando a chance da ocorréncia de erros;
A) Padronizagdo de toda a documentacdo necessaria a abertura do
Certame Licitatério, de forma a agilizar a tramitagéo;
A) Auséncia ou incorrecao nas informacdes técnicas relativas a demanda. B) Definicdo na legislacdo municipal das atribuicdes de todos os
A) Falta de padronizagao dos procedimentos e documentagdes;  |B) Retrabalho - Necessidade de muitos ajustes para que a solugdo contratada agentes envolvidos no certame licitatério, bem como, os
B Oficializacdo da Demanda | Inicio do Tramite Licitatorio Retrabalhos B) Falta de sistema ou modelo de processo que defina ou exija atenda as necessidades; responsaveis por cada etapa;
credenciais para inicializagdo da demanda; C) Contratagdo de uma solugdo que ndo atenda a necessidade de negécio que a  [C) Cada agente envolvido nos certames licitatorios aja estritamente
desencadeou; dentro das suas atribuicGes previstas na Legislacdo Municipal de
forma e evitar eventuais impericias e desrespeito a hierarquia
municipal;
A) Instruir a todas as Secretarias a apenas indicarem Servidores
Publicos para atividaes compativeis com suas atribui¢des;
A) Execugéo de atividades fora do rol de atribuigbes de cada B) Observar o quantitativo de servigos por Servidor Publico na
Servidor Publico; A) Erros na elaboragédo na etapa de planejamento da contratacao; distribuicdo das demandas do Municipio;
B) Nomeacao de Servidores com excesso de servicos em paralelo, [B) Atraso no processo de contratagao; C) Que o Poder Executivo e Legislativo verifiquem anualmente a
. . . . isto é, sem tempo habil para a execucdo das atividades do C) Sobrecarga de trabalho; uantidade de Servidores face as demandas do Municipio;
Planejamento das Assegurar a Eficiéncia do Morosidade do Certame Licitatério e P P < ) - 9 . - - a T . . i
C - AT . certame; D) Violagao ao principio da Segregagao de Funcao; D) Estabelecer, no processo de indicagdo, a obrigatoriedade de
Contratagoes Tramite Licitatorio Erros Processuais . . ~ . " . P
C) Falta de Servidores Publicos; E) Suspenséao dos processos licitatorios; realizar pesquisa prévia junto ao Departamento de Recursos
D) Auséncia de um processo de verificagao de incompatibilidade |F) Responsabilizagdo dos Servidores Publicos; Humanos no sentido de verificar possiveis incompatibilidades quanto
entre os agentes publicos indicados e licitantes/contratados G) Contratacdo de empresa cujos socios sejam servidores da unidade. a participacao dos servidores selecionados em relagdo a Contratagao;
habituais da Administragéo; E) Promover a supervisdo do processo de contratagdo por outra
Secretaria do Municipio de modo que o principio da segregagdo de
fungdes esteja sendo obedecida;
A) Definir norma interna que estabelega que a Procuradoria Geral do
Municipio de Jahu néo aprovara processo de contratacao que nao
A) Suspensdo da contratagdo por érgdos de controle. contenha as informagdes pertinentes aos estudos técnicos
. o s . . — B) Desperdicio de recursos publicos; reliminares da contratacao;
Planejamento das Estudos Técnicos Preliminares Contratagdes sem Estudo Técnico | A) Falta de padronizagdo ou mapeamento do processo de ) P P R P . < -
D ~ . - L - C) Atraso nas entregas e descumprimento de prazos B) Mapear e padronizar o processo de contratacao, elaborando
Contratagoes Necessidade da Contratacao Preliminar contratagao; I . ) -
D) Responsabilizacao dos Servidores; checklist de controle para auxiliar no acompanhamento e
E) Ineficiéncia no processo de contratacdes do 6rgéo. cumprimento das etapas previstas;
C) Realizar plano de capacitacao permanente para a elaboracao do
Estudo Técnico Preliminar;
A) Contratacao de solugao que ndo atenda a necessidade que originou a o .
. . - . ) N N a0 q q 9 A) Instituicdo de um Plano de Contratagdes Anual.
L. . . - A) Auséncia de Planejamento Estratégico na Prefeitura; contratacao; ; L ..
. Estudos Técnicos Preliminares Falhas ou Ausuéncia de Analise de . - B) Instituir Instancia de Governanga para acompanhar as
Planejamento das . ) . ~ B) Auséncia de um Plano de Contratagdes Anual; B) Retrabalho; _ . y
E ~ Alinhamento ao Planejamento Alinhamento da Contratagdo ao - A " I . - . contratacdes e os principais contratos da Prefeitura;
Contratagoes X R R C) Auséncia ou falha no processo de anélise das contratacoes C) Responsabilizagao dos Servidores Piblicos envolvidos; - . . . .
da Prefeitura Planejamento da Prefeitura . . . " ~ ~ N C) Estabelecer um tramite onde esteja previsto a obrigatoriedade de
alinhado aos intrumentos de Planejamento da Prefeitura; D) Suspensdo da contratagdo por 6rgéos de controle; o . "
_ anélise acerca do alinhamento da contratagao;
F) Atraso da contratacia:
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Item

Fase

Objetivo

Evento de Risco

Possiveis Causas

Planejamento das
Contratagdes

Anélise de Riscos

Falha ou Auséncia de Estudo para
Identificar os Eventos nao Previstos que
Possam Impactar nos Objetivos da
Contratacao

Potenciais Consequéncias

A) Néo realizagdo de anélise de riscos;
B) Analise de riscos deficiente, com a desconsideragdo de riscos
relevantes;

Sugestdes para Controle Interno

A) Auséncia de gerenciamento das incertezas;
B) Nao mitigacao dos riscos da contratagao;

A) Estabelecer um plano de agao para verificar a implantagdo dos
controles sugeridos, antes da execucdo de cada etapa;

B) Verificar a possibilidade de estabelecer um fluxo de gerenciamento
dos riscos da etapa de fiscalizagdo contratual de forma a obter o
registro e relato dos eventos e dos resultados dos controles
implantados;

C) Orientar e capacitar as equipes participantes de todas as etapas
do certame licitatorio sobre o fluxo, as atividades de gerenciamento
(registro e relato) e sua importancia para a melhoria do processo de
Governanga Institucional nas Compras Publicas;

Planejamento das
Contratagdes

Termo de Referéncia ou
Projeto Basico

Falhas no Termo de Referéncia

A) Falta de entendimento da solugdo adequada (demanda);

B) Auséncia de setor responsavel para instrugéo padronizada e
organizagao de banco de termo de referéncia ou projeto basico
como instrumento de apoio e consulta.

C) Auséncia de metodologia de melhoria continuada do processo;

A) Termo de Referéncia ou Projeto Basico cujo conteido (requisitos) ndo permite
selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracéo;

B) Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual;

C) Retrabalho e aumento do prazo para elaboracéo do Termo de Referéncia;

A) Elaboragao de lista de verificagdo (checklist) para analisar e avaliar
a completude do documento;

B) Elaboracao de Plano de Capacitagdo Periddica das Secretarias;

C) Construcao de banco de dados com as informacées e sugestoes
encaminhadas nos relatérios - modelos e instrumentos adequados
de controle contratual;

D) Encaminhamento dos resultados (relatérios de gerenciamento)
para conhecimento e tomada de deciséo da Instancia de Governanca
do Orgio;

E) Orientar e capacitar as equipes de contratagéo sobre o fluxo, as
atividades de gerenciamento (registro e relato) e sua importancia
para a melhoria do processo de Governanca Institucional nas
Compras Publicas.

Selegdo de Fornecedores

Garantia do Cumprimento a

Legislagao Vigente

Falhas na Contratagéo

A) Erro na escolha dos responsaveis (pregoeiro, comissao) por
auséncia de verificagdo de capacidade técnica do servidor;

B) Auséncia de pessoal qualificado para exercer a fungdo de
pregoeiro ou comissao julgadora.

A) Contratagdo de objeto que nao atenda a necessidade;

B) N&o deteccdo de descumprimento de exigéncias do certame;

C) Atraso no processo licitatério devido a recursos das empresas participantes
questionando comissao julgadora (pregoeiro).

D) Interrupcao da contratagao

E) Suspenséo do contrato

F) Selecdo de proposta menos vantajosa & Administragao

A) Formar quadro de servidores com capacitacdo adequada a execer
os varios papéis na selecdo de fornecedores (pregoeiro, comissao);
B) Instruir servidores ou outro representante da Administracao
Publica nomeado para atuar em algum dos papéis da selecdo de
fornecedor e que ndo detenha competéncias para tal a notificar
formalmente autoridade que o nomeou sobre sua falta de
competéncia.

C) Elaborar Plano de Capacitagdo dos servidores.

Selecéo de Fornecedores

Garantia do Cumprimento a

Legislacao Vigente

Prazos Inexequiveis

A) Auséncia de prazos previstos em lei para o cumprimento das
etapas;

A) Desclassificagdo indevida da proposta mais vantajosa para a Administracao;
B) Contratagdo mais onerosa para a Administragdo Publica;

C) Suspensao, cancelamento ou interrupcao da licitagao;

D) Atraso e retrabalho.

A) Encaminhar o edital para analise prévia de um representante da
area gestora da etapa de selegéo do fornecedor;

B) Orientar (cartilha ou normativo/orientagdo técnica) para que as
equipes de elaboracao do projeto basico/termo de referéncia
conhegam o fluxo e prazos estabelecidos pela lei para ajuste de
propostas pelos fornecedores.
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Item Fase Objetivo Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais Consequéncias Sugestdes para Controle Interno
A) Retardo do fim do procedimento licitatorio (ante a declaracao de nulidade da
decisdo e necessidade de refazimento de todos os atos decorrentes do ato nulo); [A) Orientar expressa e constantemente a comissao de licitagao que,
. Garantia do Cumprimento a Falhas na Fase Recursal e . B) Indeferimento de recurso em fase inapropriada e por agente publico ilegitimo; |no juizo de admissibilidade das intenges de recurso, avaliam-se
J Selegdo de Fornecedores g L. A) Auséncia do mapeamento do processo; - L. . . .
Legislacdo Vigente Homologatdria C) Prejuizo ou dano ao erario; somente 0s pressupostos recursais (sucumbéncia, tempestividade,
D) Responsabilizagdo dos Servidores Publicos; legitimidade, interesse e motivagao);
E) Indeferimento indevido de recurso por parte do agente publico;
A) Definir e mapear as etapas do processo de gestdo contratual;
A) Falta de padronizagéo ou definicdo do processo; . . . B) Elaborar um checklist que auxilie na verificagéo do atendimento
. . e . . A) Indicador de servidor com excesso de servigos em paralelo; . .
B) Auséncia ou erro na identificagdo e gestdo das competéncias L das etapas definidas no controle anterior;
L. ~ B) Falha no processo de fiscalizagao N . P -
necessarias para o desempenho das fungdes, conforme L - C) Realizar levantamento das habilidades/competéncias necessarias
A ~ . o 20 2 Qo ! C) Falta de tempo para as atividades de fiscalizagdo contratual s
N L orientagdes previstas nos Art. 7°, 8° e 9° da Lei 14.133/2021; N para a correta fiscalizagdo contratual;
B Indicacdo dos Fiscais para ~ L A . . D) Atraso na execugdo contratual. e . N
K Gestédo Contratual Falhas na Nomeagao dos Fiscais C) Auséncia de pessoal qualificado para exercer a fungéo de o . D) Verificar o quantitativo de Contratos por Servidor antes de os
Acompanhar o Contrato E) Responsabilizagédo dos gestores/agentes publicos. .
executor de contratos; . I . . nomear como Fiscais de Contratos;
= . . L F) Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestéo contratual . P L o
D) Nomeagao de servidor com acimulo de trabalho ou atividades; . 3 o E) Os Poderes Executivo e Legislativo Municipais verifiquem
L . G) Execugdo contratual em desconformidade com o Termo de Referéncia e/ou . - X .
E) Insuficiéncia de servidores; Projeto Basi anualmente a necessidade de contratacdo de mais Servidores;
X - rojeto Basico. . . N e o
F) Falha no planejamento das contratag&es. ) F) Realizar (ou indicar) capacitagdes e reunides técnicas periddicas
para os servidores envolvidos no processo de contratagao;
A) Mapear o processo, orientando a equipe de execugao e
fiscalizacdo que execute a lista de verificacdo para servir como
orientagdo e base da gestdo contratagao;
B) Realizar capacitacdes periodicas da equipe de fiscalizagao
contratual;
A) Falta de padronizacao ou defini¢do do processo; A) Atraso na execucao contratual; C) Sistematizar (aplicagdes, softwares, planilhas e documentos
L Gestédo Contratual Falta de Auxilio a Fiscalizagao Falhas na Fiscalizagéo; B) Falta de veiculos para Fiscalizar as obras; B) Responsabilizagdo dos gestores/agentes publicos; eletronicos) os instrumentos de verificagdo (checklists, formularios)
C) Obras complexas com apenas um fiscal; C) Frustracdo do interesse publico. de forma a assegurar um acompanhamento e fiscalizagdo mais
préximo e detalhado;
D) Verificar a quantidade de veiculos e equipamentos necessarios
para o correto acompanhamento das obras em andamento;
E) Dimensionar a equipe de fiscalizagdo com base na complexidade
do objeto;
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