Processo Administrative n”
Objeto: Contratagio de Empresa Especializada para Fornecimento de Materiais, Mao de Obra Equipamentos e Acessorios para Construcde de Sanitarios no Lage do Silvéno, em Jahu/SP
Assunto: Analise de Riscos

Data: Jahu/SP, 05 de setembro de 2024
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Anilise de Riscos

Item Fase Objetive Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais Consequéncias Sugestdes para Controle Interno
A) & caréncia de informagoes da demanda resulta em projetos que nao atendem
a5 necessidades da populagao; A) A Secretaria Demandante deve estudar minuciosamente o
. _ . . B) A faita de redugao a terme dos pedido, medante Cficio, Processa ou E-mail, problema a ser resolvido antes de fazer a solicitagae,
A} Caréncia de InformagGes para elaboragao do projeto; i S SRR i g % .
i . o : : desrespeita os principios Constitucionais da Publicidade e Eficiéncia, pois ndo deixa |B) Instruir todas as Secretarias do Municipio de Jahu a fazerem
Solicitacao dos Servigos ao iz . " . E) Falta de documento com solicitagao do referido pedido; 2 1 s T s . : G L
A 2 Oficializacio do Pedido Falta de Formalizagio dos Pedidos s - : registros de informagdes solicitadas, come caracteristicas do objeto, fonte de pedidos via Oficio, Processo ou E-mail;
Departamento de Projetos C) Auséncia de recursos para execucdo do projeta; g g
A recursos e prazos; C) Planejar previamente as obras a serem executadas;
D) Prazo inexequivel; Pty : e 2 3 - P ;
C) A auséncia de recursos impossibilita a execusdo do objeto; D) Alertar com a devida antecedéncia o Departaments de Projetos
D} Prazos muito curtos comprometem drasticamente a qualidade dos projetos sobre as demandas municipais;
executados, aumentando a chance da ocorrénoa de er
A) Padronizacio de toda a documentagio necessana a abertura do
Certame Licitatario, de forma a agilizar a tramitagao;
A) Auséncia ou incorregdo nas informacgoes técnicas relativas 3 demanda. B} Definicao na legislagdo municipal das atribuigdes de todos os
A} Falta de padronizagdo dos procedimentos e documentagoes; |8} Retrabalho - Necessidade de muitos ajustes para que a solugao contratada agentes envolvidos no certame licitatano, bem como, os
B Oficializagdo da Demanda | Inicio do Tramite Licitatono Retrabalhos 8} Falta de sistema ou modelo de processo que defina ou exija  fatenda as necessidades; responsaveis por cada etapa;
credenciais para inicializagdo da demanda; C) Contratagdo de uma solugao que nac atenda a necessidade de negocio que a  |C) Cada agente envolvido nos certames licitatonos aja estritamente
desencadeoy; dentro das suas atribuigBes previstas na Legislagia Municipal de
forma e evitar eventuais impericias e desrespeito  hierarquia
|municipal
A} Instruir a todas as Secretarias a apenas indicarem Servidores
Piblicos para atividaes compativeis com suas atribuigbes;
A) Execugdo de atividades fora do rol de atribuigdes de cada B) Observar o quantitativo de servigos por Servidor Publico na
Servidor Publico; A) Erros na elaboragio na etapa de planejamente da contratagio; distribuigdo das demandas do Municipio;
B) Nomeagdo de Servidores com excesso de servigos em paralelo, |B) Atraso no processo de contratagao; ) Que o Poder Executivo e Legisl verifiquem lmente a
ER isto &, semn 1 hahbil 3o das atividades do C) Sohrecarga de trabalho, idade d il face as d las do M i
Planejamento das Assegurar a Eficiéncia do Morosidade do Certame Licitatorio e Ee e SpO ALl para & execuga i ) g b R ] g b ¢ W R g o. R
C _ - 3 certame; D) Violacao ao principio da Segregacio de Fungaa; D} Estabelecer, no processo de indicagdo, a obrigatoriedade de
Contratagoes Tramite Licitatorio Erros Processuais § x. i &g 0 . 3 i
) Falta de Servidores Publicos; E) Suspensdo dos processos licitatarios, realizar pesquisa prévia junto ao Departamento de Recursos
D} Auséncia de um processo de verificagao de incompatibilidade  |F) Resp lizaao dos Servid Piblicos; Humanos no sentido de verificar passiveis incompatitilidades quanto
entre os agentes publicos indicados e licitantes/contratados G) Contratagao de empresa cujos sacios sejam servidores da unidade, a participagao dos servideres selecionados em relagdo 4 Contratacao;
habituais da Administragag; E) Promover a supervisio do processo de contratagac por outra
Secretaria do Municipio de mode que o principio da segregagao de
fungoes esteja sendo obedecida;
|A) Definir norma interma que estabelega que a Procuradonia Geral do
Municipic de Jahu nao aprovara processo de contratagae que nao
A} Suspensao da contratagdo por orgdos de contrale. contenha as informagaes pertinentes aos estudos tecnicos
. . o . - . B) Desperdicio de recursos publicos; preliminares da cantratagdo;
Planejamento das Estudos Técnicos Preliminares Contratagdes sem Estude Técnico  |A) Falta de padronizagdo ou mapeamento do processo de g . .
D - 3 . BN 3 C) Atraso nas entregas e descumprimento de prazos B) Mapear e padronizar o processo de contratagao, elaborando
Contratagdes Mecessidade da Contratagao Preliminar contratagao; Pt : ! L
D) Responsabilizagao dos Servidores; checklist de controle para auxiliar no acompanhamento e
E) ineficiéncia no processo de contratagdes do drgao. cumprimento das etapas previstas;
C) Realizar plano de capacitagdo permanente para a elaboragdo do
Estudo Técnico Preliminar,
AT oM atatan o8 Somg o (U a0 alerid a ece g ] PR i
- . L. . E b b A) Instituicdo de um Plano de Contratagdes Anual,
. o L - A} Auséncia de Planejamento Estratégico na Prefeitura; contratagao; ; i i
R Estudos Técnicos Preliminares Falhas ou Ausuéncia de Analise de . B} Instituir Instancia de Governanga para acompanhar as
Planejamento das 3 i B 5 B} Auséncia de um Plano de Contratagges Anual; B) Retrabalho; _ o
E i Alinhamento ao Planejamento Alinhamento da Contratagao ao i 25 . " . . . contratagbes e os principais contratos da Prefertura;
Contratagbes 3 3 e C) Auséncia ou falha no processo de analise das contratagoes C) Responsabilizagio dos Servidores Publicos envolvidos; i . it . X
da Prefeitura Planejamento da Prefeitura : & 2 . - = L C) Estabelecer um tramite onde esteja previsto a obrigatoriedade de
alinhado aos intrumentas de Planejamenta da Prefeitura; D) Suspensdo da contratagdo por érgaos de controle; ; v
T 5 analize acerca do alinhamento da contratagdo;
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Objeto: Contratagio de Empresa Especializada para Fomecimento de Materiais, Mao de Obra Equipamentos e Acessarios para Construgdo de Sanitarios no Lago do Silvério, em Jahu/SP

Assunte: Analise de Riscos
Data: Jahu/SF, 05 de setembro de 2024

Evente de Risco

Possiveis Causas

Potenciais C Enci;

Sugestbes para Controle Interno

Falha ou Auséncia de Estudo para
Identificar os Eventos nao Previstos que
Possam Impactar nos Objetivos da

Contratacao

A) Nao realizagao de analise de riscos;
B) Analise de riscos deficiente, com a desconsideragao de nscos
relevantes;

A) Auséncia de gerenciamento das incertezas;
B) Nao mitigagao dos riscos da contratagao;

A) Estabelecer um plano de agio para verificar a implantagao dos
controles sugeridos, antes da execugao de cada etapa;

B} Venficar a possibilidade de estabelecer um fluxo de gerenciamento
dos riscos da etapa de fiscalizacao contratual de forma a ebter o
registro e relato dos eventos e dos resultados dos controles
implantados;

C) Orientar e capacitar as equipes participantes de todas as etapas do|
certame licitatorio sobre o fluxe, as atividades de gerenciamenio
(registro e refato) e sua importancia para a melheria do processo de
(Governanga Institucional nas Compras Publicas;

Falhas no Termo de Referéncia

A Falta de entendimento da solugao adequada [demanda);

B) Auséncia de setor responsavel para instrugao padronizada e
organizagio de banco de termo de referéncia ou projeto basico
como instrumento de apoio e consulta.

C} Auséncia de metodologia de melhoria continuada da processo;

A) Termo de Referéncia ou Projeto Basico cujo contedda {requisitos) nao permite
selecionar a proposta mais vantajosa para a Adminislragao,

B) Contrato sem mecanismos adequados para a gestao contratual;

C) Retrabalho e aumento do prazo para elaboragio do Termo de Referéncia;

A) Elaboragdo de lista de verificaco (checklist) para analisar e avaliar
a completude do documento;

B) Elaboragdo de Plano de Capacitacio Periodica das Secretanas;

C) Construgdo de bance de dados com as informagtes e sugestaes
encaminhadas nos relaténios - modelos e ir ol dos de

contrale contratual;

D) Encamint dos resultad |
para conhecimento e tomada de decisao da Instancia de Govemanga
do Orgio;

E} Orientar e capacitar as equipes de contratagio sobre o fluxo, as
atividades de gerenciamento (registro e relate) e sua importancia
para a methoria do processo de Governanga Institucional nas
Compras Pdblicas.

Falhas na Contratagao

A) Erro na escolha dos responsaveis (pregoeiro, comissao) por
auséncia de verificagao de capacidade técnica do servidor;

B) Auséncia de pessoal qualificado para exercer a fungao de
ou comissao julgad:

A) Contratacio de objeto que ndo atenda a necessidade;

B) Nao detecgio de descumprimento de exigéncias do certame;

C) Atraso no processo licitatonio devido & recursos das empresas participantes
questionando comissdo julgadora {pregoeiro).

D) Interrupgao da contratagao

E) Suspensio do contrato

F) Selecao de proposta menos vantajosa a Administragao

A) Formar quadro de servidores com capacitacio adequada a execer
os varios papéfs na selecao de fornecedores {pregoeiro, comissaa);
B) Instruir servidores ou cutro representante da Administragac
Publica nemeado para atuar em algum dos papéis da selecao de
forneceder e que nao detenha competéncias para tal a notificar
formalmente autoridade gue o nomeou schre sua falta de
competéncia.

€} Elaborar Plano de Capacitagao dos seradores,

Prazos Inexequivers

A) Auséncia de prazos previstos em lel para o cumprimento das
etapas;

A) Desclassificagio indevida da proposta mais vantajosa para a Administragao;
B) Contratagdo mais onerosa para a Administragio Pablica;

C) Suspensao, cancelamento ou interrupgac da licitacao;

D) Atraso e retrabalho.

A) Encaminhar o edital para analise prévia de um representante da
area gestora da elapa de selegio do fomereder;

B) Orientar (cartilha cu normativo/orientagao técnica) para que as
equipes de elaboragdo do projeto basico/termo de referéncia
conhegam o fluxo e prazos estabelecidos pela lei para ajuste de
propostas pelos formecedores.

Item Fase Objetivo
Planejamento das e x
F ) Andlise de Riscos
Contratagoes
G Planejamento das Terma de Referéncia ou
Contratagbes Projeto Basico
Garantia da C to A
H Selecan dé Fornecedores aran .w. ls} .:_.J.u:_.:m_._ oa
Legislagao Vigente
G i Ci to
1 Selecan de Fornecedores u.m_._:w. d E :_._J.n:_..._m: £
Legislacao Vigente
Garantia do Cumprimento &
J Selegdo de Fornecedores i S
Legislagao Vigente

Falhas na Fase Recursal e
Homologatoria

A} Auséncia do mapeamento do processo;

A) Retardo do fim do procedimento licitatario (ante a declaragao de nulidade da
decisao e necessidade de refazimento de lodos os atos decorrentes do ato nulo);
8) Indeferimento de recurso em fase mapropriada e por agente publico ilegitime;
C) Prejuizo ou dano ao erario;

D) Respe
£} Indeferimento indevido de recurso por parte do agente publico;

¢ao dos Servidores Publicos;

A) Orientar expressa e constantemente a tomissao de licitacao que,
no juizo de admissibilidade das intengies de recurso, avaliam-se
somente o5 pressupostos recursais (sucumbéncia, tempestividade,
legitimidade, interesse & motivagaol;
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Objeto: Contratacio de Empresa Especiafizada para Fornecimente de Materiais, Mio de Obra Equipamentos e Acessérios para Construgdo de Sanitarios no Lago do Silvério, em Jahu/SP

Assunto: Analise de Riscos
Data Jahu/5P, 05 de setembro de 2024

Hem Fase Objetivo Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais Consequéncias estées para Controle Interno
A) Definir e mapear as elapas do processo de gestao contratual,
A) Falta de padronizacac cu definigio do processo; B) Elab: i i icaca tendiment
) Fal _w w_uw G | : .n p . ) Indicador de servidor com excesso de servicas em paralelo; )} Elabarar :3. n.vmnx“_ﬂ que auxilie na venficagao do atendimento
8) Auséncia ou erro na identificagdo e gestao das competéncias das etapas definidas no controle anterior;
- - B) Falha no processa de fiscahzagao o » 2
necessarias para o desempenho das fungbes, conforme . e C) Realizar | das habilidades/ a5 necessanas
H _ 3 X C) Falta de ternpo para as atividades de fiscalizagao contratual i _.
. o orientagbes previstas nos Art. 7% 8% e 9° da Lei 14.133/2027; » para a correta fiscalizagio contratual;
Indicagio dos Fiscais para " i i s = [} Atrase na execugdo contratual e K
K Gestdo Contratual Falhas na Nomeagio dos Fiscais C) Auséncia de pesscal qualificado para exercer a fungdo de S . D) Verificar o quantitativo de Contratos per Servidor antes de os
Acompanhar o Contrato E) Respensabilizacdo dos gestores/agentes publcos, Y.
lexecutor de contratos; % R g v i inemear como Fiscais de Contratos;
£ 1 . . F) Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestao contratual o
D) Nemeagao de servidor com acamulo de trabalho ou atividades; & . L E) Os Poderes Executivo & Legislativo Municipais verifiquem
AR . ) Execugao contratual em desconformidade com o Termo de Referéncia efou 3 3
E} Insuficiéncia de servidores; Proitatar Bisi anualmente a necessidade de contratagdo de mais Servidores,
Tajein Basico.
F) Fatha no planejamento das contratagges. ! F) Realizar (ou indicar) capacitagbes e reunides técnicas penodicas
para os servidores envelvidos no processo de contratagao;
A) Mapear o processo, orientande a equipe de execugdo e
fiscalizagdo que execute a lista de verificagao para servir como
orientagdo e base da gestdo contratacao;
B) Realizar capacitagoes periadicas da equipe de fiscalizagas
contratual,
A) Falta de padronizagao ou definicao do pracesso; A) Atraso na execucdo contratual; C) 5 izar (aplicagdes, planilhas e documentos
L Gestdo Contratual Falta de Auxilio a Fiscalizagio Falhas na Fiscalizagao; B) Falta de veiculos para Fiscalizar as obrag; B) Resy bilizacde dos g publicos; eletrdnicos) os instrumentos de verificacao (checklists, formulanios) de
C) Obras complexas com apenas um fiscal; C) Frustragio do interesse publico. forma a assegurar um acompanhamento e fiscalizacio mais proxima
e detalhado;
D) Verificar a idade de veiculos e equif 3 NECESSArios
jpara o commeto acompanhamento das obras em andamento;
E) Dimensicnar a equipe de fiscalizagio com base na complexidade
do objeto;
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