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Orgao: PREFEITURA DO MUNICiPIO DE JAHU

Secretaria/Setor Requisitante: Secretaria de Cultura e Turismo

Objeto: Concessao do Recinto de Exposi¢cdes Sebastido Ferraz de Camargo Penteado e Espago
para estacionamento, com a obrigatoriedade da concessionadria realizar as edi¢gdes do evento
entitulado EXPOJAU, em comemorag¢ao ao Aniversario do Municipio de Jahu.

DOCUMENTO DE ANALISE DE RISCO

INTRODUCAO

Este documento foi elaborado pela Secretaria de Cultura e Turismo do Municipio de Jahu, dentro
de sua competéncia administrativa e com base em estudos e pesquisas em diversas fontes de
informacdo, incluindo normativas técnicas, experiéncias de eventos similares e diretrizes
estabelecidas pelo poder publico. O objetivo desta Analise de Riscos é identificar, avaliar e propor
medidas mitigatdrias para os riscos inerentes a concessdao do Recinto de Exposi¢cdes Sebastido
Ferraz de Camargo Penteado para a realizacdo da EXPOJAU.

O modelo de concessdo adotado transfere a empresa concessionaria a responsabilidade integral
pela organizacdo e execucdo do evento, abrangendo a infraestrutura, a seguranca, a logistica e a
conformidade legal e técnica. Cabe ressaltar que a Secretaria de Cultura e Turismo desempenha o
papel de fiscalizacdo e acompanhamento, mas a plena execu¢ao do evento e a mitigacao dos
riscos sao de responsabilidade da concessionaria.

Ainda que esta andlise seja criteriosa e abrangente, é importante destacar que eventos de grande
porte envolvem varidveis imprevisiveis, e novos riscos podem surgir ao longo da execug¢do do
contrato. Diante disso, eventuais ocorréncias que fujam ao controle da administracdo publica,
bem como o ndao cumprimento das obrigacdes por parte da concessiondria, ndo podem ser
atribuidos a Secretaria de Cultura e Turismo, uma vez que as responsabilidades operacionais e
legais estdo claramente definidas no contrato de concessdo e sdao de incumbéncia exclusiva da
concessiondria contratada.

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Riscos Operacionais
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Incapacidade da concessiondria de viabilizar a realizagdo do evento, comprometendo a
execuc¢ao do contrato e resultando em possiveis prejuizos financeiros e institucionais.

Falhas na montagem e estruturagcdo do evento, colocando em risco a seguranga dos
frequentadores e trabalhadores.

Atrasos na instalagdo de estruturas temporarias, impactando a logistica e a qualidade da
experiéncia do evento.

N3do conformidade com normas do CREA, ABNT e demais normativas aplicaveis a eventos
de grande porte.

Risco de descumprimento das normas de acessibilidade, afetando a inclusdo de pessoas
com deficiéncia (PCD) e gerando potenciais san¢des administrativas e judiciais.

Problemas no fornecimento de energia elétrica, 4gua e saneamento, impactando a
infraestrutura do evento.

Falta de medidas adequadas para gerenciamento de emergéncias e evacuagdo em
situagdes de risco.

Riscos Financeiros

Descompasso entre receitas e despesas, colocando em risco a continuidade do evento e a
saude financeira da concessionaria.

Baixa adesdo de patrocinadores e parceiros comerciais, reduzindo a capacidade financeira
do evento.

Inadimpléncia da concessionaria no pagamento da outorga e demais obrigacdes
financeiras previstas no contrato.

Eventuais passivos financeiros gerados por acdes judiciais decorrentes de
descumprimento de obrigacdes contratuais.

Riscos Legais e Regulatdrios

Descumprimento das normas de seguranca estabelecidas pelo Corpo de Bombeiros e
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demais dérgdos reguladores.

e Falta de obtencdo de alvards e licencas obrigatérias para a realizacdo do evento.

e Risco de descumprimento de normas trabalhistas e previdenciarias na contratagdo de mao
de obra temporaria.

e Descumprimento da legislagdo ambiental, incluindo a gestdo inadequada de residuos
sélidos e impactos sonoros excessivos.

Riscos de Seguranga Publica

Incidentes envolvendo tumultos, brigas e atos de violéncia durante o evento, colocando
em risco a integridade do publico e dos trabalhadores.

Falhas na gestdo de publico, resultando em superlotacdo e risco de acidentes.

Insuficiéncia de equipe de seguranca privada para o controle do evento.

Deficiéncia no plano de evacuacao e emergéncia em caso de desastre.

Possibilidade de mortes, especialmente em atividades de rodeio ou em situacdes de
colapso estrutural, tumultos e emergéncias sanitarias.

Riscos Ambientais
e Geracgdo excessiva de residuos sélidos sem adequada gestao e destinagao.

e Impacto sonoro excessivo, causando incomodo a populacdo vizinha e possiveis
penalidades.

e Dano ao solo e a vegetacao local devido a instalacdo de equipamentos e tendas.
ESTRATEGIAS DE MITIGACAO
Riscos Operacionais

e Exigéncia de plano detalhado de execugdo e cronograma de montagem.
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e Fiscalizagao rigorosa pela Prefeitura para garantir a conformidade com normas do CREA e
ABNT.

e Implementag¢dao de auditorias periddicas para verificar o cumprimento dos padrdes de
acessibilidade e normas para PCD.

e Obrigacdo de seguro para cobrir eventualidades, incluindo possiveis acidentes e danos
materiais.

Riscos Financeiros

e Implementacdo de clausulas contratuais que garantam garantia financeira prévia da
concessionaria.

e Monitoramento do fluxo de receitas e despesas com relatérios financeiros periddicos.
e Exigéncia de balanco financeiro detalhado apds a realizagdo do evento.
Riscos Legais e Regulatorios
e Contratacdo de consultoria juridica especializada para acompanhamento da concessao.
e Verificacdo documental rigorosa antes da realizacao do evento.
e Elaboracao de relatérios pds-evento para avaliacdo de conformidade.
Riscos de Seguranca Publica
e Implementacdo de plano de contingéncia e resposta a emergéncias.
e Exigéncia de equipe de seguranca treinada e monitoramento em tempo real.

e Definicdo de protocolos de resposta rapida para casos de tumultos ou situages de risco
extremo.

MONITORAMENTO E GESTAO DE RISCOS

O monitoramento continuo da execucdo contratual serd realizado pela Prefeitura de Jahu,
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incluindo auditorias, fiscalizagdes em campo e revisdes periddicas dos processos operacionais e

financeiros.

CONCLUSAO

A presente analise detalha os principais riscos e medidas mitigatérias necessarias para garantir o
sucesso da EXPOJAU, prevenindo impactos negativos ao publico, & gestdo municipal e 8 empresa

concessionaria.

Jahu/SP, 10 de Marco de 2025.

Murilo Ronchesel
Secretario Municipal Interino
Secretaria de Cultura e Turismo
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