L¥F

2N IWNOOYR DTN SONMYE 30 ORI

v ap T euided

“RUILIAI 0J1UI3] OpNYs]
op oedeloqela e esed ajusuennad oedejoedes ap oueyd sezijeay (O
‘sesinald sedeja sep opuaiwudwind oebuo op saohelenuod ap ossanoid ou enuanyaul (3
2 oeweyuedwode ou sepxne eied 3jONUOD 3P 1SR 'salopias sop oedeziiqesuodsay (q
OBYeIENUOD) Bp apepIssalaN sapdejenuo)
opuelogejs ‘oedejenuod ap ossadold o sezioiped a seadepy (g sozesd ap oswudwnisap a sebanus seu oseny (o a
ap ossaxoid op oyuaweadew no oedeziuoiped ap eyje4 (v 0DIUIB] OPNIS] WAs Sa0deIENUOD) saleulunjald soJuda | sopnisy sep ojusuwelueld
‘oedelenuod ep sareunusid ‘sooiqnd sosindai ap onpiadsaq (g ¥ :
S0JIUI3) SOPN]SA SOE SAJUBUIIAd Sa0deWIOjUIl SB BYUSILDD ajonuod ap soebio 1od oedejenuo ep oesuadsng (v
oeu anb oederenuod ap ossasoid eierosde oeu nyer ap oidunpy
op |elag euopeinioly e anb edajaqeisa anb eussul eunou auyaq (v
‘epidapaqo opuss ela)sa saodun)
ap oedeBaibas ep oidpuud o anb opow ap oidunpy op euejanas
e1no Jod oedejenuod ap ossazoud op oesiadns e sarowiold (3 ‘opSeNSILILIPY P Sienjigey
‘opdeIEUOY) B OBDE[3I Wa SOPEUODa|as salopiuas sop oedediied g "apepiun ep salopiaas welss so130s solna essudws ap oedejenuo) (9 SOpEIENUOD/SAURDI @ sopedIpul sognd sajusbe so anua
ojuenb sapepiigneduwioout sianissod Je31jLaA ap OpIURS OU SOUBWNK 's021jqNd S2I0PIAIAS S0P 0BDET| isay (4| apeppgnedwosur ap opdeayuaa ap ossaroid win ap epuasny (q
sosinJay ap ojuawepedaq oe ojunl enaid esinbsad sezijeas 1e3101| sossadoid sop oesuadsng (3 ‘s021|qNd S2I0PIAISS ap Bjje4 (D
i 3 SIENSSBI0I4 50013 OLOJEIN SIel | sapdejenuo)
ap apepauojebugo e ‘'oedediput ap ossadoud ou ‘iaxepEqels] (g ‘oebun4 ap oedebaibas ep oidiuud oe oedejoip (Q [COTLITER] )
X K 2 OUDEIIN AWES) Op SPEPISOIOK op enuany3 e jeinbassy sep ojuawelauelg
‘oididIuNy Op SEPUBLISP SE 3B} Salopiaias ap apepnuenb oyjeqes ap ebiesaigos (O op sapepiane sep oebniaxa e eied jiqey odwa) was '3 015!
e ajuawenue wanbyuas oanesibal & oanndaxg sapog o anp (O ‘oedelenuod ap ossasold ou oseny (g| ‘ojajeled wa sodialas ap 055ad¥E WO SAIOPIAIAS ap OedeaWoN (g
‘odpiuny op sepuewap sep ogdinquisip ‘'oelejenued ep ojuswelzueld ap edels eu oedeioqe)s eu sou] (v ‘ongnd Jopinas
eu 031|qnd Jopiuas tod sobiates ap oajeyuenb o teasssqQ (g BpE] 3p 5305INGLUIE 3P |01 O BI0) SSPEPIALE 3p 0e3ndax] (y
‘sapdinquie sens wod siealedwod saepiane eied sodngnd
5210pIAIBS Waledipul seuade e SEURIAIDAS se Sepo] e dinisu) (y
‘jediiunw
einbiesaiy g opadsaisap & senuadW SIENUBAS 1B}IAS 3 BULID}
ap [ediiunpy oedepsibal eu seisiasad saglinquie sens sep onusp ‘noapesuasap
sjuawelss ele sOUOJRYINY SaLEHa) sou opimjoaua Juabe eped (3| e anb oobau ap apepissacau e epuaie oeu anb oednjos ewn ap oedelenuo) () ‘epuewsp ep oedezieniul eied sienuapain
‘edeja eped sod sizaesuodsal '58pepISSalau se epuae elixa no euyap anb ossasoid ap ojapouw no ewa)sis ap eije4 (g soyjeqeliay UDIEIIIN W] Op ODIU| | BpUBWAQ P DEIEZIRIY0 g
S0 '0WOD Waq 'OUOJEJII| BWELE) OU SOPIAoAUR sajuabe epejeluod opdnjos e anb esed sajsnle soyunw ap apepissadap - oyjeqensy (g  ‘seodejuswiniop a sojustupadold sop oedeziuoiped ap ejeq (v
50 s0po] ap saodinquie sep [ediiunw oelesiba) eu oediuyaq (g PPUBWIAP B SEAIJE|2] SEDIUDS) S30BULIOJUI SBU OBISLI0IUI NO BIIUBSNY (Y
‘oedejiwel e Jjezijibe e eulo} ap ‘ouojeydN SwWeua)
Op EANIAQE € BLIESSAIaU OBIRIUSLNIOP € BPO) 3P OEdEZIUCIPE] (¥
'SOLIA 3P BDUSLIOI0 BP BIUELD B OPURIUSUINE 'SOPEINIaxa
‘siedidiunu sepuelwap se 31gos sojaloid sop apepijenb e ajuaweonselp wajawoidwod sound oynw sozeld (q
sojaloid sp ojuswenedag o e1DUPaIAIUR BPIASP B WO JEUAY (O ‘ojalqo op oedndsxa e eyiqissodwl sosindal ap epussne y () YarnbaxeLy ozeld (g
‘SEPEINDAXa Walas & seiqo se ajuswenaid tebueld () ‘sozesd a 505231
‘ojafoid op oedniaxa eled sosindal ap enussny (O sojalold ap ouswepedsg
elW-3 N0 0553014 '0IYO eIA sopipad ap ajuoj ‘ojalqo op SEASLBNIEIED WO 'SEPEIIIOS SI0IBULIOJUL ap s045iBal 50pIpaq 50p OBRJEZI|EWIOS 3P Bl opipad Op oebezifenyQ v
‘opipad opuajai op 0B3RS WO OJUAWNIOP ap e}je (g OB 503135 SOp 0BIBJIOS
wialazey e nyer ap aididiungy op selejanss se sepol Jiniisu) (g |exiap ceu siod ‘enuainygg a apepiijgng ep sieuopniisuod soldipupd so eyedsaisap
3 : - ‘o1aloud op oedeloqeja esed sagbeunioju) ap enusie) (v
‘op3RIIfOS € 1978} A S31UB OPIAOSa) 195 e ewajqod ew-3 No 0ssal0ld 'oiQ ajueipaw ‘opipad sop owus) e oednpal ap elje) v (g
© BJUAWESOIINUILL JBPN]SS 3A3P SJUBPUBLIA(Q BLIEISIIBS ¥ (Y ‘oedejndod ep sapepissadau se
wapuaie oeu anb soiafoid wa eynsal epueWSp B SB03RULIOMUI 3P BDUSIED ¥ (Y
ouiaju| ajonyuo) eied saojsabng sepuanbasuo) siepuajod sesned slanssod 0351y ap ojuany oAnalgqo aseq way|

5202 ap oyunl ap g1 'ds/nuyer e3eq
50051y 8p Ssifeuy 0JUNSSY

dS/NHYI W3 '38N1D 0¥3Y OID14103 04 YHNLYIA0D va (OYIINLILSANS) YIWYO43Y Vivd SONQSSIDY 3 SOLNIWVAINDI YHAO 30 OYIW ‘SIVIILYIN 30 OLNIWIDINYOS Vavd YaVZITYIDIdSI ¥SIHdWg 3a OYOVLvEINDD o¥elqo
£-04-F702/0£050000£0 U OARISIIILIPY 055320.d

oansiungin ouawnfaunid

2 op3oyiqoH

2P DUDIDIDAS

woOu Op Opuor

aod

HYTr

o rungy Gesaid

e

s03s1y 3p asyjpuy

1g'nob-ds nel mmm

£081-209¢ (¥1) :auojajal
> dS — Ner - 04uad - yib ‘npuessied eny
.£681 ep ojsobe ep G| wa epepund,
oapysiueqin ojusweloue|d 8 oedejiqeH ap elBlaI1dag

NHVM 3d OIdIDINNIN OQ ViNli3d3dd




Processo Administrativo n* 0300005030/2024-PG-3
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO DE MATERIAIS, MAO DE OBRA EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS PARA REFORMA (SUBSTITUICAQ) DA COBERTURA DO EDIFICIO AEROCLUBE, EM JAHU/SP

Assunto: Analise de Riscos

Data: Jahu/SP, 15 de junho de 2025

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU =

Froteituia Musi ipal
v

Secretaria de Habitagao e Planejamento Urbanistico
“Fundada em 15 de agosto de 1853" h>=

Rua Paissandu, 444 — Centro — Jau — SP do 1
Telefone: (14) 3602-1803 Saciataiia de
www.jau.sp.gov.br Habitagéo e

Planejamento Urbanistico

Anilise de Riscos

Sugestdes para Controle Interno

Item Fase Objetivo Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais Consequéncias
A) Contratagao de solugao que nao atenda a necessidade que onginou a
: A) Auséncia de Planejamento Estratégico na Prefeitura, contratagao, ;
Estudos Técnicos Preliminares | Falhas ou Ausuéncia de Analise de . _
Planejamento das 2 B) Auséncia de um Plano de Contratagoes Anual; B) Retrabalho,
E = Alinhamento ao Planejamento Alinhamento da Contratacio ao R = n
Contratagoes C) Auséncia ou falha no processo de analise das cantratagoes C) Responsabilizagio dos Servidores Publicos envolvidos;
da Prefeitura Planejamento da Prefeitura < ) . _ L
alinhado aos intrumentos de Planejamento da Prefeitura; D) Suspensao da contratacao por orgaos de contrale;

A) Instituigdo de um Plano de Contratages Anual

B) Instituir Instancia de Governanga para acompanhar as
contratages e os principais contratos da Prefeitura;

C) Estabelecer um tramite onde esteja previsto a obrigatoriedade de
analise acerca do alinhamento da contratacao;

F) Atraso da contratacan
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Processo Administrativo n® 0300005030/2024-PG-3
Ohbjeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO DE MATERIAIS, MAO DE OBRA EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS PARA REFORMA (SUBSTITUIGAO) DA COBERTURA DO EDIFICIO AERO CLUBE, EM JAHU/SP

Assunto: Analise de Riscos
Data: Jahu/SP, 15 de junho de 2025

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU

Secretaria de Habitacdo e Planejamento Urbanistico
“Fundada em 15 de agosto de 1853

— Jau - SP

Telefone: (14) 3602-1803

Rua Paissandu, 444 — Centro

www.jau.sp.gov.br

Anilise de Riscos

-

Fietemure Munc ipar

Secretaria de

Habitagdo e

Planejamento Urbanistico

Item Fase Objetive Evento de Risco Possiveis Causas Consequéncias gestdes para Controle Interno
A) Retardo do fim do procedimenta licitatorio (ante a declaragdo de nulidade da
decisao e necessidade de refazimento de todos os atos decorrentes do ato nulo), |A) Orientar expressa e constantemente a comissao de licitagao que,
B Garantia do Cumprimento a Falhas na Fase Recursal e L B) Indeferimento de recurso em fase inapropriada e por agente publico ilegitimo;  |no juizo de admissibilidade das intengces de recurso, avaliam-se
J Selecao de Fornecedores = : A) Auséncia do mapeamenta do processo; ; N X
Legislacao Vigente Homologataria C) Prejuizo ou dano ao erario, somente 0s pressupostos recursais (sucumbéncia, tempestividade,
D) Responsabilizagao dos Servidores Puablicos; legitimidade, interesse e motivagao);
E) Indeferimento indevido de recursa por parte do agente publico;
A) Definir e mapear as etapas do processo de gestdo contratual;
A) Falta de padronizagao ou definicao do processo, . X B) Elaborar um checklist que auxilie na verficagao do atendimento
% A 5 = A) Indicador de servidor com excesso de servigos em paral v
B) Auséncia ou erro na identificacao e gestao das competéncias i das etapas definidas no controle anterior,
i ~ B) Falha no processo de fiscalizagio ; B 2 2
necessanas para o desempenho das fungges, conforme " C) Realizar o das hal ompeléncias necessarias
i C) Falta de tempo para as atividades de fiscalizagao contratual
N— orientagdes previstas nos Art. 7° B® e 9° da Lei 14.133/2021; _ para a correta fiscalizagao contratual;
i Indicagao dos Fiscais para o 2 g s D) Atraso na execugao contratual . ’
K Gestao Contratual Falhas na Nomeacao dos Fiscais C) Auséncia de pessoal qualificado para exercer a fungao de D) Verificar o quantitativo de Contratos por Servidor antes de os
Acompanhar o Contrato E) Responsabilizacao dos gestores/agentes publicos
executor de contratos; N nomear como Fiscais de Contratos;
& F) Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestao contratual %
D) Nomeagao de servidor com acumulo de trabalho ou atividades; fa 5k E) Os Poderes Executivo e Legislativo Muricipais verifiquem
i 2 G) Execugado contratual em desconformidade com o Terme de Referéncia efou N X ?
E) Insuficiéncia de servidores, iR anualmente a necessidade de contratacio de mais Servidores,
i N rojeto Basico ) = S 2
F) Falha no planejamento das cantratagdes ) F) Realizar {ou indicar) capacitagdes e reunies técnicas penddicas
para os servidores envolvidos no processo de contratago,
A) Mapear o processo, orientando a equipe de execugao e
fiscalizagdo que execute a lista de verificatdo para servir como
orientacao e base da gestao contratagao,
B) Realizar capacitagbes periadicas da equipe de fiscalizagao
contratual;
A) Falta de padronizagio ou definigao do processo, A) Atraso na execugao contratual; C) Sistematizar (aplicagbes, softwares, planilhas e documentos
L Gestao Contratual Falta de Auxilio a Fiscalizagao Falhas na Fiscalizacao; B) Falta de veiculos para Fiscalizar as obras, B) Responsabilizagio dos gestores/agentes piblicos; eletronicos) os instrumentas de verificagda (checklists, formulanias)
C) Obras complexas com apenas um fiscal, C) Frustracao do interesse publico de forma a assegurar um acompanhamento e fiscalizagio mais
proximo e detalhado;
D) Verificar a quantidade de veiculos e equipamentos necessarios
para o correto acompanhamento das obras em andamento;
E) Dimensionar a equipe de fiscalizagao com base na complexidade
do objeto,
A) Atraso na execucao contratual,
s ki B A) bventuais questionamentos e solicitagees feitas Um_wm
Entraves com as . : B) Resp 3o dos gestores/agentes publicos, .
- A) Necessidade de adequagao na infraestrutura das 2 . Concessionanas devem ser analisadas e respondidas
M Gestao Contratual Concessionanias de Energia Atraso na Obra . . ] C) Frustragao do interesse pablico,
: ! concessionarias para atender a atual demanda da Prefeitura, ) . X tempestivamente pelo Setor Competenteda Prefeitura de forma a
Elétrica e Agua/Esgoto D) Possivel necessidade de pagamento a Concessionaria de forma a viabilizar =
= nao causar entraves ao Interesse Publico;
eventuais adeguacdes

Tiago Palma Silva
Arquiteto Urbanista |

Fiscal Técnico do Contrato
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