Processo Administrativa n® 0300008038-PG/2025

Objeto: Objeto: Contratacio de Empresa Especiallzada para Fornecimento de Materiais, Equipamentos, Mdo de Obra e Acessorios para a Reforma do Mercado Mu

Assunto: Andlise de Riscos
Data: Jahu/SP, 12 de agosto de 2025

Analise de Riscos

ipat S

0 Gnozaki Katacka", em Jahu/SP

Item Fase

Objetivo

Evento de Risco

Possiveis Causas

para Controle Interno

Potenciais Consequéncias

Solicitagdo dos Servigos an
Departamente de Projetos

zacdo do Pedido

Falta de Formalizagfo dos Pedidos

A) Caréncia de Informagdes para elaboracio do projeto;
R) Falta de dacumento com solicitacio da releride pedidg;
C) Auséncia de recursos para execuqo do projeto;

D} Praza inexequivel;

[A4) A caréneia de informagdes da demanda resuita em prajetos que ndo
atendern s necessidades da populagio;

B} A falta de reducdo a tarmo dos pedido, mediante Cficio, Processe ou E-ma
desrespeita o3 principios Constitucionais da Publicidade e Eficigndia, pais ndo
deixa registros de informagBes solicitadas, como caracteristicas da objeto, fonte
de recursas e prazos;

) A auséncia de recursos impossibilita a execugaa de objeto;

D) Prazos muito curtos comprometem drasticamente a qualidade dos projetos
lexecutados, aumentande a chance da ocorréncia de erros;

A} A Secretana Demandante deve estudar minuciosamente o
prabiema a ser resalvido antes de fazer a solicitagéo;

B) Instruir todas as Secretarias do Municipio de fahu a fazerem
pedidos via Oficio, Processo ou E-my
C) Planejar previamente as obras a serem executadas;

D) Alertar com a devida antecedénciz o Departamento de Projetos
sabre as demandas municipais;

B Oficializagao da Demanda

inicie do Tramite Licitatorio

Retrabalhos

A) Falta de padronizagio dos procedimentos e documentagses;
B) Falta de sistema ou modelo de processo que defina ou exija
credenciais para inicializacio da demanda;

A) Auséncia ou incorregdo nas informagSes técnicas relativas & demanda,

8) Retrabalho - Necessidade de muitos ajustes para que a solugdo contratada
atenda as mecessidades;

C) Contratagdo de uma solugdo que ndo atenda & neressidade de negdcio que
a desencadeou;

A4) Padronizagio de tada a documantagio necessdnia 4 abertura do
Certame Licitatario, de farma a agifizar a tramitagio;

B} Definicio na legis/agdo municipal das atribuigées de todos os
agentes envolvidos no certame licitatorio, bem como, os
responsaves por cada etapa;

C} Cada agente envolvido nos certames licitatorios aja estritamente

dentro das suas atrib. previstas na Legislagdo Municipal de
forma e evitar eventuais impericias e desrespeite a hierarquia
municipal;

Pianejamento das
LContratagbes

Asseqgurar a Eficiéncia do
Tramite Licitatorio

Marosidade do Certame Licitatério

Erros Processuais

e

A} Execucdo de atividades fora do rol de atribuigbes de cada
ICervidor Pdblico;

B) Nomeaggo de Servidores com excesso de servigos em
raraielo, isto & sem tempo habil para a execucdo das atividades
do certame;

C) Falta de Servidores Pablicos;

D) Auséncia de um processo de verificagda de incompatibilidade]
entre os agentes publicos indicadas e licitantes/contratados
habituais da Administragao;

A) Erros na elaberacdo na etapa de pl amento da contratagio;

B) Atraso no processo de contratagéc;

() Sobrecarga de trabalho;

D) Viclagdo ao principio da Segregagdo de Fungao;

E) Suspensas dos pracessos licitatorios;

F} Responsahilizagdo dos Servidares Pablicos

G} Contratagie de empresa cujos sdcias sejam servidores da unidade.

A) Instruir a todas as Secretarias a apenas indicarem Servidores
Pdblicos para ativdaes compativels com suas atribuigdes;

B} Observar o quantitativo de servigos par Servidor Pdblico na
distribuigao das demandas da Municipio;

1) Que o Poder Executiva 2 Legisiativo verifiquem anualments 2
quantidade de Servidoras face as demandas do Municipio;

D) Estabelecer, no processe de indicagdo, a obrigatariedade de
realizar pesquisa prévia junto ao Departamento de Recursos
Humanos no sentido de verificar possiveis incompatibilidades
quanto & participacio dos servidores selecionados em ralagio &
[Contratagdn;

E) Promover a supervisio do processo de contratagao por outra
Secretaria do Municipio de mode que o principic da segregacio
de fungaes esteja sendo obedecida,

Flansjamento das
Contratacdes

Estudos Técnicos
Preliminares - Necessidade
da Contratagio

Contrataées sem Estudo Técnico

Preliminar

A) Falta de padropizacdo ou mapeamento do processo de
contratagao;

A) Suspensao da contratagiio por drgaos de controle.
B) Desperdicio de recursas pdblicos;

0) Atraso nas eniregas e descumprimento de prazos
D} Responsabilizagde dos Servidores;

£) Ineficiéncia no processo de contratagfes do Grgdo.

A) Definir norma interna que estaiseleca que a Procuradoria Geral
o Municipie de fahu ndo aprovara processo de contratagdo que
n&a contenha as informagdes pertinentes 2os estudos técnicos
preliminares da contratacdo;

B} Mapear e padronizar o processo de contratacdo, elaborando
[checklist de contrele para auxiliar no acompanhamento e
lcumprimento das etapas previstas:

) Realizar plane de capacitagdo permanente para a elaboragdo do
Estudo Técnico Preliminan

Plangjamento das
ContratagSes

Estudos Técnicos
Preliminares - Alinhamento
ao Planejamento da
Prefeitura

Alinhamanta da Contratagdo ac
Planglamento da Prefeitura

Falhas ou Ausuéncia de Andlise de

A) Auséncia de Planejamento Estratégico na Prefeitura;

B) Auséncia de um Plano de Contratacées Anual;

C} Auséncia ou falha no processo de andlise das contratagges
alinhado aos infrumentos de Planejamento da Prefeiturs;

A) Contratacde de solug@io que ndo atenda a necessidade que onginou a
contratagao; ;

B} Retrabalho;

) Responsabifizacic dos Servidores Pablices envolvides;

D} Suspensdo da contratagdo por orgdos de controle;
£} Atrasa da contratagao,

A} Instituigio de um Plano de Contratages Anval.

B) Instituir Instincia de Governanga para acempanhar as
contratagfes e os principais cantratos da Prefeitura;

C) Estabelecar um trimita onde esteja previsto a obrigatoriedade
de andlise acerca do alinhamento da contratacio;
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Processa Administrativa n® 0300008039-PG/2025
Olsjeto: Objeto: Contratagdio de Empresa Espacializada para Fornecimento de Materiais, Equipamentos, Mac de Obra e Acessdrics para a Referma do Mercade Municipal “Seiko Onozaki Kataoka", em Jahu/SP

Assunto: An

e de Riscos

Data: Jahu/SF, 12 de agosto de 2025

Analise de Riscos.

Item

Fase

Objetivo

Evento de Risco

Possiveis Causas

Potenciais Consequéncias

S Ses para Controle interno

Plangjamento das
Contratagdes

Falha ou Auséncia de Estuda para
Identificar s Eventos ndo Previstos
que Possam Impactar nos Objetivos

da Contratagac

A} Nao realizagio de andlise de riscos;
8} Analise de riscos deficlente, com a desconsideracio de risces
relevanteas;

A} Auséncia de gerenciamento das incertezas;
) N&o mitigagia dos riscos da contratagéo;

4] Estabelecer um plano de a¢ao para verificar a implantagio dos
controles sugeridos, antes da execucdo de cada stape;

8) Verificar a possibilidade de estabelecer um fluio da
gerenciamenta dos riscos da etapa de fiscalizagdo contratual de
forma a obter o registro & relato dos eventes & das resultados dos
controles implantados;
) Orientar @ capacitar as equipes participantes de todas as etapas
do certame licitatério sobre o fluxo, as atividades de
lgarenciamento (registro e relato) e sua importdncia para a
melhona do processe de Governanga Institucional nas Compras
Plblicas;

Planejamento das
CoentratagGes

Termo de Referéncia ou
Projeta Basica

fFalhas no Termo de Referéncia

4) Falta de entendimento da solugio adequada {demanda);

B) Auséncia de setor responsavel para instrugio padronizada e
organizacdo de banco de terma de referéncia ou projeto basico
lcomo instrumento de apoio & consulta,

C} Auséncia de metodologia de melhoria continuada do
processo;

A) Tarmo de Referéncia ou Prajeto Basico cujo conteddo {requisitos) ndo
nermite selecionar a praposta mais vantajosa para a Administrag@o;

B) Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual;

O} Retrabalho & aumento do prazo para elaboragio do Termo de Referén

A) Elaboracdo de lista de verificagdo (checklist} para analisar e
avaliar a completude do documento;

B) Elabaragdo de Plano de Capacitagao Periédica das Secretarias;
C) Construgio de banco de dados cem as informacdes e sugestdes
encaminhadas nas relatérios - modelos e instrumentos adequadaos
de contrale cantratual;

D) Encaminhamento dos resultados {relatérios de gerenciamento)
para conhecimento e tomada de decisdo da instancia de
Governanga do Oﬁmg

E) Orlentar e capacitar as equipes de contrataggo sobre o fiuxo, as
atividades de gerenclamento {registro e relato) e sua importancia
para a melharia do processa de Governanca Institucional nas
(Compras Publicas.

Selegdc de Farnacedores

Garantia do Cumpnmento &
Legislagdo Vigente

Falhas na Centratagio

14) Erre na escoiha dos responsdveis (pregosiro, comissda) par
lauséncia de verificagio de capacidade técnica do servidor,

B) Auséncia de pessoal quatificade para exercer a fungio de
pregoeire ou comiss3o julgadors.

1A} Centratagao de objeto que néo atenda & necessidade;

B) Nio detecgde de descumprimento de exigéncias do certame;

C} Atraso na processo licitatéric devido a recursos das emprasas participantes
questionando comissde julgadora (pregoeiro).

D) Interrupgao da contratagdo

E) Suspensdo do contrata

F) Selecio de proposta menos vantajosa & Administracia

A) Formar quadro de servidores com capacitagdo adequada a
exacar os varos papéis na selecdo de fornecedores (pregaeira,
[comissdal;

B) Instruir servidores ou outro representante da Administragac
Pdblica nomeada para atuar em algum dos papéis da selegio de
fornecedor e que ndc detenha competéncias para tal a notificar
farmalmente autoridade que o nomeou sobre sua falta de
lcompeténcia,

C) Elaborar Plana de Capacitacdo dos servidores.

Selegdo de Fornecedores

Garantia do Cumprimento a
Legislagdo Vigente

Prazos Inexequiveis

14) Auséncia de prazos previstos em lei para o cumprimento das
etapas,

&) Desclassificacio indevida da proposta mais vantajosa para a Administragao;
B) Contratagda mais onerosa para a Administragdo Piblica;

() Suspensdo, cancelamente ou interrupgdo da licitagéo;

D) Atraso e retrabalho,

IA) Encaminhar o edital para analise prévia de umn representante da
area gestora da etapa de selecao do fornecador;

B) Orientar (cartilha ou normative/orientacio técnica) para que as
equipes de elaboragio do projete basico/termo da referéncia
conhegam o fluxo e prazos estabelecidos pela lei para ajuste de
propostas pelos farnecedores

Sele¢ao de Fornecedores

Garantia do Cumprimento &
Legisfagao Vigenta

Falhas na Fase Recursal e
Homologatéria

A} Auséncia do mapeamento do processo;

A) Retardo do fim do procedimento liciiataric {ante & declaracio de nulidada
dda decisBo e necessidade de refazimento de todos os ates decorrentes do ato
nulo),

B} indeferimento de recurse em fase inapropriada e por agente pablico
ilegitima;

C) Prejuizo ou dano aa erario;

D) Responsabilizagdo dos Senidares Pablicas;

E) Indeferimento Indevido de recurso por parte do agente publico;

A) Orientar exprassa e constantemente a comissio de licitacao que,
N6 juizo de admissi ade das intengies de recurso, avaliam-se
somente os prassupostos recursais (sucumbéncia, tempestividade,
legitimidade, interesse e motivago),

Pagina 2de 3




Pracesso Administrativa n® 0300008039-PG/2025
Objeto: Chjeto: Contratagso de Empresa Espedializada pare Fomecimenta de Materials, Equipamentos, M&o de Obra e Acessérios para a Reforima do Mercade Municipal “Seiko Cnozaki Katacka", em Jahu/SP
Assuntor Andlise de Riscos

Data: Jahu/SP, 12 de agosta de 2025

Analise de Riscos

Item Fase Objetive Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais Consequéncias g para Contrele Interng
= e A) Definir e mapear as etapas do processo de gestio contratual:
A Falta de padronizagio ou definigdo do processo; ! P s otab pro . mx y
e . . - - N " i . EB) Elaborar um checklist que awxilie na verificagdo do atendimento
B) Auséricia ou erro na identificacio & gestdo das competéncias [A) Indicador de servidor com excessa de servicos em paralelo; ;
F E N das etapas definidas no contrede anteriar,
necessarias para o desempenho das fungdes, conforme B} Falha no processe de fiscalizagio C} Realizar levantamenta das habilidades/competancias necessérias
orientacdes previstas nos Art. 7°, §° e 9° da Lei 14.133/2021; C} Falta de tempo para as atividades de fiscalizagio cantratuat S ] B
Indicagse dos Fiscais para ) Auséncia de pessoal qualificado para exercer a funcao de D) Atraso na execugda contratual O el
K Gestia Contratual Fathas na Nomeagio dos Fiscais o - . D} Verificar o guantitativo de Contratos por Servidor anles de os
Acompanhar o Contrato executor de contratos; ) Responsabilizacao dos gestares/agentes piblicos. )
g . N =g ¥ 3 Inomear coma Fiscais de Contratos;
D} Nomeagao de servidor com aciimulo de trabalha ou F) Questionamento da legitimidade dos atos praticades na gestio contratual R i Y -
. s Y £) Os Pederes Executivo e Legislativo Municipais verifiquem
atividades; G} Execucdo contratual em desconformidade com o Termo de Referéncia e/ou iy ) .
- " N L anualmeante a nacassidade de contratazao de mais Servidores
E) Insuficiéncia de servidores; Projeta Basico. " - I I Y
) - F) Realizar {ou indicar) capacitagées e reunides técnicas periddicas
F) Falha no planejamenta das contratagdes. N -
para os servidores envolvidos no processo de contratagac;
A} Mapear o processo, arientando a equipe de execucio &
fiscalizagdo que execute 2 lista de verificacdo para servir como
orientacdo e base da gestdo contratagio;
B} Realizar capacitacdes periédicas da equipe de fiscalizacio
contratual;
A) Falta de padronizagda ou definigBo do processe; A) Afraso na exaCugdo contratual; C) Sistematizar {aplicagbes, softwares, planilbas e documentos
L Gestdo Contratual Falta de Auxilia & Fisc. Falhas na Fiscalizagao, B} Falta de vefculos para Fiscalizar as obras; 8) Responsabilizagdo dos gestares/agantes pablicas; etetrénicos) os instrumentos de verificagao (checklists, farmuiarios)

C) Gbras compfexas com apenas um fiscal;

C) Frustragio de interesse publica.

de forma a assegurar um acompanhamento e fiscalizagdo mais
praximo e detalhado;

D) Verificar a quantidade de veiculos e equipamentos necessarios
para o correto acompanhaments das obras em andamento;

E] Dimensianar a equipe de fiscalizagio com base na complexidade
do objeto;
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Fiscal Téenico do Contrato
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