Protesso Administrative n® 0300007860/2025-PG-3
Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE MATERIAL, MAQO DE OBRA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS PARA EXECUGAC DO PROJETO DE INSTALAGOES ELETRICAS DE EXTENSAC DE REDE PARA FVENTOS NO PARQUE DO RIO JAHU NO MUNICIPIO DE JAHU/SP

Assunto: An;

e de Riscos

Data: Jahu/SP, 08 de agosto de 2025,

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU

“Franitei 6w 15 oi Bgoeto oa 1B

Rua Paxsondn,

Tatstone: [14) 35021716
A B0 OB

Andlise de Riscos

— Centy — Jai = SP

SHPU

Evento de Risco

Su Ges para Controle Interno

Causas

Potenciais €

da Prefeitura

Planejamento da Prefeitura

alinhado aos intrumentos de Planejamento da Prefejtura;

D) Suspenzde da contratacdo por drgdos de controle,
F) Atrasp da cootratacin:

Item Fase Ohjetive
A) A caréncia de informagdes da demanda resulta em projetos que nao atendem
35 necessidades da populaga A) A Secreiaria Demandante deve estudar minuciosamente ¢
N _ . 5 B) A falta de redugdo a tenmo dos pedido, mediante Gicio, Processe ou E-mail, problema a ser resolvido antes de fazer a solicitagio;
A) Caréncia de Informagdes para elaboragao de projete; = 3 Py Wohor] PR e " N g
- - ) desrespeita os principios Constitucionais da Publicidade e Eficndia, pois ndo dzixa| B} Instruir todas as Secretarias do Municipio de Jahu a fazerem
m . s . B) Falta de documento com soficitagde do referido pedido; . i _ ) X X .
A : acao do Pedido a de Formalizagdo dos Pedidos 5 5 registros de infarmagdes solicitadas, como caracteristicas do abjeto, fonte de pedidos via Oficio, Processo ou E-mail;
Departamento de Frojetos ) Ausiéncia de recursos para execugio do projeto;
. . FECUrS0s £ prazos; C) Planejar previamente as obras a serem executadas;
Dj Prazo inexeguivel; e . . P . . i .
) A auséncia de recursas impossibilita a execugao do objeto; D) Alertar com a devida antecedéncia o Departamente de Projetos
) Prazos mukto curtos comprometem drasticamente a qualidade dos projetos sobre as demandas municip;
executades, aumentando & chance da ocorréncia de emos;
A) Padronizagido de tods a documentacdo necessana & abertura do
Certame Licitaldrio, de forma a agilizar a tramitacao;
) Auséncia au incomregdo nas informagGes técnicas relativas a demanda, B} Definicdo ra legislagds mu al das atribuigdes de todas os
A) Falta de padronizagic dos procedimentos e documentagdes;  [B) Retrabalho - Necessidade de muttas ajustes para que a solugSo contratada agentes envolvides no certame licitatario, bem coma, os
B acio da Bemanda Retrabathos B} Falta de sistema ou modele de processo gue deling ou esija atenda as nacessidades; responsaveis por cada stapa;
alizagdo da demanda; C) Contratagdo de uma solugio que ndo atenda  necessidade de negécio quea  |€) Cada agente envolvido nos certames licitatérios aja estritamente
desencadecu, dentra das suas atribuiges previsias na Legislagde Municipal de
forma e evitar eventuais impericias e desrespeito 3 hierarquia
municipal;
A} instruir a todas as Secretarias a apenas indicarem Servidores
Pablicos para atividaes compativeis com suas atribuices;
A) Execucdo de lades fora do rol de atribuicbes de cada B} Chservar o quantitativo de servigos por Servidor Piiblico na
A) Erros na elaboraco na etapa de planefamento dz contratagio; distribuiséo das demandas do Municipic;
B) Nomeagéo de Servidores com excesso de servigos em paralelo, |B) Atraso no processo de cantratagio; C) Que o Poder Executivo e Legislativa verifiquem anualmente a
3 A L iste & sem tempo habil para a execugdc das atividades do €) Sobrecarga de trabalho; uantidade de Servidares face as dermandas de Municiplo;
Planefamentc das Assequrar a Eficiéncia do Morosidade do Certame Licitatérie e | b P s ) - cl L - " i gl . . . 2
C . A i i certame; D} Violagdo ao principio da Segregagdc de Fungio; D) Estabelecer, no processa de indicagio, a obrigatoriedade de
Contratagdes Tramite Licitatério Erros Processuais . . N iyl ) 2 *
C} Falta de Servidores Publicos; E) Suspensiao dos processos licitatérios; realizar pesquisa prévia junto ao Departamenta de Recursos
D) Auséncia de um processo de verificagdo de incompatibilidade  |F) Responsabilizagae dos Servidares Piblicos; Humanos no sentido de verificar possivels incompatibilidades quanto
entre 0s agentes publicos indicados e licitantes/contratados () Contralagdc de empresa cujos sérios sejam servidores da unidade 3 participacdo dos servidores selecionados em relagdo a Contratacdo;
E) Pramover a supervisio do processo de contratacao per cutra
Secretaria do Municipio de modo gue o principio da segregagdc de
fungfies estefa sendo obedecida;
A} Definr norma tntema gue estabelega que a Procuradoria Geral do
Municipic de Jahu ndo apravara processe de contratagio que ndo
A) Suspensao da contratagéo por orgdos de controle contenha as informagBes pertinentes aos estudes técnicos
L . " L - B) Desperdicio de recursos piblicos; reliminares da contraiacao;
Planejamenta das Estudos Técnicos Preliminares | Contratagtes sem Estudo Técnico | A) Fafta de padronizagdo ou mapeamenlo do processo de ) Deshed . N = ik .
D _ . . = ) Atraso nas entregas e descumprimenta de prazos 8) Mapear e padronizar o processo de contratacdo, elaborando
Contratagges Necessidade da Contratagdo Preliminar contrataga o ) y
D) Responsabilizagdo dos Servidores; checkiist de controle para auxiliar no acompanharnento e
E} Ineficiéncia no processa de contratagies do érgan cumprimente das etapas previstas;
C} Realizar plano de capacitagdo permanente para a efaboracio do
Estude Tecnico Prelimmar;
A} Contratacao de 50[u4ao que nio atenda a necessidade que originou a
TN . Dy . J . “ ® 509 il g A Instituicao de um Plano de Contratagdes Anual.
L. . . A) Auséndcia de Planejamento Estratégico na Prefeitura; contratagdo; ; ) ..
. Estudes Técnicos Preliminares Falhas ou Ausuénda de Andlise de e - B) Instituir Instancia de Governanga para acomparnhar as
Planejamenta das i ) - B} Auséncia de um Planc de ContratagSes Anual; B} Retrabalho; N L iy
E - Alinhamento ac Planefamento Alinhamento da Coniratagdo ao 2 sk o . . qer o contratacBes e s principais contratos da Prefeitura;
Contrataces €) Auséncia ou fatha no processo de anafise das contratagges C) Responsabilizagdo dos Servidores Piblicos envolvidos; N
) Estabetecer um tramite onde esteja previsto 2 obngatonedade de

analise acerca do alinhamento da contratagao;
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Processo Administrative n® 0300007860/2025-PG-2
Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE MATERIAL, MAQG DE OBRA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS PARA EXECUCAD DO FROJETO BE INSTALAGOES ELETRICAS DE EXTENSAQ DE REDE PARA EVENTOS NO PARQUE DO RIO JAHU NO MUNICIPIO DE JAHU/SP

Assunto: Analise de Riscos
Data; Jahu/SP, 08 de agosto de 2025.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU

Fesrckda vt 1500 ageelo g 1853
Run Pessanu, 444 — Cantro — Jai— SP
Telstona: [15) 3021716
e 191150 QO e

Anilise de Riscos

SHPU

Evento de Risco

Possivels Causas

Consequéncias

Sugestdes para Cantrole Interno

Falhas na Nomeagio dos Fiscais

A) Falia de padronizagdo ou definicio do processo;

B) Auséncia ou erro na identificacic e gestao das competéncias
necessarias para o desempenho das funcdes, conforme
orientagdes previstas nos Art. 79, 8° e 9° da Lei 14.133/2021;

C) Auséncia de pessoal qualificado para exercer a funcao de
executor de contratos;

D) Nomeagio de servidor com actmule de trabalho ou atividades;
E) Insuficiéncia de servidores;

F} Falha no plangjamento das contratagCes.

A) Indicadar de servidor com excesso de servigos em paralelo;

B) Falha no pracesso de fiscalizagic

) Falta de tempo para as alividades de fiscalizacdo contratual

D) Atraso na execugdo contratual

£} Respansabilizagéo dos gestores/agentes plblicos.

F) Questicnamento da legitimidade dos atos praticados na gestao contratual
) Execugdo contratual em desconformidade com o Termo de Referéncia g/cu
Projeto Basico,

A) Definir @ mapear as etapas do processo de gestio contratual;
B} Efaborar um checklist que ausxilie na verificagio do atendimento
das etapas definidas no contrale anterior;

C) Realizar levantamenta das habilidades/competéncias necessrias
para a correta fiscalizacio contratual;

D) Verificar o quantilativo de Contratos por Servidor antes de os
nomear como Fiscais de Cantratos,

E) Os Poderes Executivo e Legislative Municipais verifiquem
anualmente a necessidade de contratagdo de mas Servidares;

F} Realizar (ou indicar) capacitagiies e reunides técnicas periddicas
para 0s servideres envolvidas na pracesso de contratagao;

Itern Fase Qbjetivo
Indicagso dos Fiscais para
K Gestdo Contratual e Sl
Acompanhar o Centrato
L Gestdo Cantratual

Falhas na Fiscalizagde;

A) Falta de padronizacdo ou definicio do processo;
B) Falta de veiculos para Fiscalizar as obras;
() Obras complexas com apenas um fiscal;

A) Atraso na execugdo contratu
B) Responsahbilizagio dos gestores/agentes pul
) Frusiragdo do interesse publico.

A) Mapear o precesso, orientande a equipe de execugio ¢
fiscalizagdo que execute a lista de verificagdo para servir como
orientagdo e base da gestio contratagdo;

B) Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizacdo
cantratual;

) Sistemalizar {aplicages, softwares, planilhas e documentos
eletrdnicos) os instrumentos de verificacao (checklists, formularios)
de forma a assegurar um acempanhamento e fiscalizacio mais
proximo e detalhado,

D) Verificar a quantidade de veculos e equipamentos necessarias
para o correto acompanhamento das obras em andamenic;

£} Dimensiorar a equipe de fiscalizagio com base na complexidade
da chjeto;

g

Margal José Bonato
Engenheiro Eletricista |

&

Fiscal Tacnico do Contrato
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