Processe Geral n® 0300007861/2025-PG-3

Objeto: Coniratagio de empresa espec
CME Prof Dilse de Silos Mayriques e EMEF Dr. Padua Sales

Assunta: Andlise de Riscos

Data: Jabu/SP, 18 de margo de 2026

zada com fomecimente de materiais para execucao de s

ervigos de adequacio da entrada e instalagdo de canaletas de drenagerm pluvia

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU

Secretaria de Habitagdo e Planejamento Urbanistico

-

Pretemorn it el

“Eyndada em 15 de agosto de 1853"

Rua Palssandu, 444 — Centro — Jaii — SP
Tetetone: (14) 3602-1803

Www.jau.sp.gov.br

Andlise de Riscos

Cuidande do nosso POYE

Secretaria de

Habitagéio e

Planejamento Urbanistice

| nas unidades escolares

Item Fase Objetivg

Evento de Risco

Possiveis Causas

Patenciais Conseguéncias

____ Sugestdes para Controle Interno

Salicitagdo dos Servicos a
A g O80T yficializagao do Pedido
Gepartamente de Projetos

acio dos Pedidos

£) Caréncia de Informagdes para elaboragdo do projeta;
p) Falta de documento com solicitagda do referido pedido
C) Auséncia de recursos para execucdo do projeto;

B Oficializagdo da Demanda | Inicia de Framite Licilatério

Retrabalhos

A) Falta de padronizacao dos precedimentos e documentages;
B) Falta de sistema ou modelo de processo que defina ou exia

credenciais para inicializagéo da demands;

&) h caréntia de informagbes da demanda reslta em projetos que ndo atendem
a5 necessidades da populagac;
B) A fzita de redugdo a termo dos pedida, mediante Oficio, Pracesso cu E-mai

desrespeita os prin
registros de infarmagdes ol

tadas, coma caracteristicas do objeto, fonte de

FECUMSDS € prazos;
) A auséncia de recursos impossibllita a execugo do objeio;

ade das projetos

D) Prazes muito curtos comprometem draslicamerite a qui
execulados, aumentando a chance da ocorréncia de errcs

s Constitucionais da Publicidade & Eficiéncia, pois nao dena@

4) A Secretaria Demandante deve estudar minucicsamente o
problema a ser resolvida antes de fazer a solicitacdo;

) Instrwir todas as Secretanas do Municipio de Jahu a fazerem
pedidos via Oficio, Processo ou E-mail

C} Planejar previamente as obras a serem executadas;

Dj Alertar com a devida antecedéndia ¢ Departamento de Prajetos
sobre as demandas municipais;

A} Auséncia ou incomegio nas informacgBes 1&cnicas relativas a demanda

B) Retrabalho - Necessidade de muitos ajustes pars gue a sofucdo contratada

atenda as necessidades,
) Contratagde de uma solugao que ndo atenda 4 necessidade de negacio gue a

desencadeou;

A Padronizagao de toda a documentagio nacessaria a abertura do
(Certame Licitatdrio, de forma a agilizar a tramitagac;

8) Definigdo na leg slaao municipal das atribuiches de todos os
agentes envolvidos ng certame citatoria, bem came, 05
responsaveis por cada etapa;

() Cada agente envolvido nos certames licitatanas 3ja estritamenta
s na Legisiagio Municipal de

dentro das suas atribuices previ
\pericias e desrespeito & hierarquia

forma e evitar eventuals

A) Fxecugso de atividades fora da rol de atribuicdes de cada

Servidor Publico;
%) Nomeagao de Servidores com excesso de servicas emn paralelo,
isto & sem tempo hibil para a execucdo das atividades do

A} Erros na elabaracio na ctapa de plangjamento da contrataghic;
B) Atraso no processo de contratagac;
) Sobrecarga de trabalho:

£) Instruir a todas as Secretarias 3 apenas indicarem Servidores
Publicos para atividaes compativeis com suas atribuigoes;

B) Olbservar o guaniitativo de servigos por Servidor Piblico na
distribuigio das demandas do Municipic;

) Que o Peder Executivo e Legislativa verifiquem anualmente a
quantidade de Servidores face as demandas do Munapic;

Planejamento das Assequrar a Eficiéncia do Morosidade do Certame Licitatdrio e L _ N Qe
C N A L el ) certame; D} Violagao a0 prnapio da Segregagie de fungao, Dy Estabelecer, no processo de indicagde, 2 ohrigatoriedade de
Contrataches Tramite Licitatario Erras Processuais . . Aot r . i
() Falta de Servidores Pibficos; E) Suspensdo dos processos licitaiorios, realizar pesquisa prévia juntc ac Departamento de Recursos
D) Auséncia de um processa de verificagaa de incol bilidade |F) Responsabilizagio dos Servidares Piblicos; Humanos no sentido de verificar possiveis incompa
entre as agentes publicos indicadas e licitantes/contratados G) Contratagio de empresa cujos socios sejam servidaces da unidade. 3 participagdo dos servidores selecionados em relagdo a Contratagao;
habituais da Administragdo; £} Promaver a supenvisio do processa de contratagio por outra
Sacretaria do Municipio de modo que ¢ principio da segregagéo de
funcies esteja sendo ohedecida;
A) Definir norma interna que eslabeleca que a Procuradoria Geral do
nunicipio de Jahu ndc aprovara processo de contratagdc que naa
A Suspensia da contratacdo por orgios de controle. contenha as informacBes pertinentes 2o estudos tECNICos
) . i — 2 B) Desperdicia de recursos publicos prefiminares da contratagdo;
Plangjamentc das Estudos Técnicos Prefiminares ContratacBes sem Estudo Técnico  |A) Falta de padronizacao ou mapeamenta do processo de ) .
D () Atraso nas entregas e descumprimento de prazos B) Mapear e padronizar o processa de contratagdo, elaborando

Contratagdes Necessidade da Contratagio

Preliminar

contratacao;

D} Responsabilizagao dos Servidores;

E) Insficiéncia no processo de contrataghes do argéo.

checklist de conirole para auxiliar ne acompanhamento &
cumprimento das etapas previstas:

C) Realizar plano de capacitagao permanente para a elaboragao do
Estudo Téc

@ Preliminar,
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Processe Geral n° 0300007861/2025-PG-3

Objeto; Contratagdo de empresa espacializada com fomecimerto de materals

CME} Prof® Dilse de Silos Mayriques & EMEF Dr. Pddua Sales,

Assunto: An,

@ de Riscos

Data; Jahu/SF, 18 de marco de 2026

para execucho de servigos de adequagao da entrada e insta

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU

Secretaria de Habitagéio o Planejamento Urbanistico

e

Frofeitira Music ipal

‘Fundada em 15 de agosto de 1853

Rua Paissandu, 444 — Centro — Jau — SP
Telefone: (14) 3602-1803

www.jau.sp.gov.br

Analise de Riscos

Cridanda de nome POVE

Secretaria de

Habitagéio e

Ploanejamento Urbanistico

lagao de canaletas de drenagem pluvial nas unidades escelares

Poltenciais Consequéncias

Sugestées para Controle Interno

C) Responsabilizagio dos Servidores Publices envolvidos;
D} Suspensdo da contratagdo por 6rgaos de controls;

A} Instituicdo de um Flanc de Contratactes Arual.
B} Instituir Instincia de Governanga para zcompanhar as
contrataciies e os principals contratos da Prefsitura;

C} Estabelecer um tramite orde esteja previsto a obroaoniedade de
anaiise acerca do alinhamento da contratagio;

A) Estabelecer um plano de ag3o para verificar a implantago dos
controies sugeridas, antes da execugio de cada etapa;

B) Verlficar 2 possibilidada de estabelecer um fluxo de gerenciamento
dos riscos da etapa de fiscalizacao contratual de forma a obter o
registro e relato dos eventos 2 dos resultades dos controles
implantados;

C) Orientar @ capacitar as equipes participantes de todas as etapas do
certame licitatério sobre o fluxe, as atividades de gerenciamento
(registro e refato) ¢ sua importancia para a melhoria do processo de
Governanga Institucional nas Compras Publicas;

A} Terma de Referéncia ou Projeto Basico tujo conteddo (requisitos) nio permite
selecionar 2 proposta mais vantajosa para a Administracao;

B) Contrato sem mecanismos adequados para a gestao contratyal;

C} Retrabalho e aumento da prazo para elaboracdo de Termo de Referéncia;

A) Elaberacdo de lista de verificacao (checklist} para analisar e avaliar
a completude do dorumento;

B) Flaboracdo de Planc de Capacitacdo Periddica das Secretarias;

C) Construgdo de banco de dados com as informacies e sugestdes
encaminhadas nos refatérios - modelfos e instrumentos adequados de
controle contratual;

D) Encaminhamento dos resultades (relatérios de gerenciamenta)
para conhecimento e tomada de deciséo da Instincia de Governanga
do Crgao;

E) Crientar e capacitar as equipes de <ontratacio sobre o fluxo, as
atividades de gerenciamento (registro e relato) e sua importancia
para a melhoria do processo de Governanga Institucional nas
Compras Pablicas.

Legislagso Vigente

B} Auséncia de pessoal qualificado para exercer a fungzo de
pregoeiro ou comissdo julgadora.

A) Contratagdo de objeta que nio stenda & necessidads;

B} Nao deteccio de descumprimenta de exigéncias do certame;

C} Atrase no processo licitatério devide & recursos das empresas participantes
questionando comissio Julgadora (pregaaire).

D} Interrupcéo da contratagio

Item Fase Qbhjetive Evento de Risco FPossiveis Causas
AT CONTATEC S0 g2 SORIGa0 (e
. L . - A) Auséncia de Planejamentc Estratégico na Prefeitura; contrataqao; ;
- Estudos Técnicos Preliminares Falhas ou Ausuéncia de Anilise de ) N i : - s
Planejamento das ) ) N B} Auséncia de um Plana de Cantratagdes Anual; B) Retrabalho;
E _ Alinhamento 20 Plangjamento Alinhamente da Contratagéio ao . . "
Contratages ) N ) C} Ausénciz ou fatha no processo de andlise das contratagdies
da Prefeitura Planajamento da Prefeitura ‘ )
afinhado aos intrurnentos de Planajamenta da Prefeitura;
£\ Atenen do
Falha ou Auséncia de Estudo para
3 . _ ) v 4) Nao realizacdo de analise de riscos; L. )
Plangjamento das . Identificar os Eventos nac Previstos que e ” . . . A} Auséncia de gerenciamento das incertezas,
F ” Andlise de Riscos - B} Anélise de viscos deficiente, com a desconsideraco de riscos . I B
CantratagGes Passam Impacttar nos Objetivos da o B] Ndo mitigagdo das riscos da ceniratagao;
relevantes,
Contratagdo
A} Falta de entendimento da solugio adequada (demanda);
5 B} Auséncia de setor responsave! para instrucio adrorizada &
anejamento das Termo de Referéncia ou — . ra— X g . .n P 7 o
G a ) . Falhas ne Termo de Referéncia organizacdo de banco de termo de referdicia ou projeto bésica
Contrataghes Projeto Basico ) )
come instrumento de apoio e consulta,
C} Auséncia de metodologiz de melhoria continuada do processo;
A} Erro na escolha dos responsaveis (pregoeiro, comissao} por
- Garantia do Cumprimento & . auséncia de verificacio de capacidade téenica do servidor;
H Selecdo de Fomecedores Faihas na Contratacia

E} Suspensdo do cantrato
F) Selegda de praposta menas vantajosa A Administragao

A) Formar quadro de serv

‘85 com capacitacio sdequada a execer
05 wanios papéis na selegio de fornecedores (pregoeiro, £omissan);
B) Instruir servidores ou outro representante da Administracio
Publica nomeado para atuar em algum dos papéis da selegdo de
fornecedor e que nio detenha competéncias para tal a natificar
formalmenite autaridade que o nomeau sobre sua falta de

competén
C) Elaborar Plano de Capacitagdo dos servidores.
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Processo Geral n* 0300007861/2025-PG-3

Objeto: Contratagio de empresa especializ
& de Silps Mayriques e EMEF Dr. Padua Sales

CMEI Prof®

Assunto: Andlise de

Data: Jahu/SP, 18 de margo de 2026

ada com fornedmento de materiais para execucao de servigos de

adequagio da entrada e instalago de canaletas de drenagem

PREFEITURA DO MUNICiPIO DE JAHU

Secretaria de Habitacéo e Planejamento Urbanistico
“Eyndada em 15 de agosto de 1853"
-~ Jau - SP
Telefone; (14) 3602-1803

Rua Paissandu, 444 — Centro
www.jau.sp.gov.br

Andlise de Riscos

N

el
Fewisituen Mimicipal

Cuidando do nosse POV

Habitagéio e

Planejamento Urbanistico

pluvisl nas unidades escolares

Item Fase

Evento de Risco

Possiveis Causas

Potenciais Consequéncias

Sugestdes para Controle Interno

1 Selecio de Fornecedares

Garantia do Cump
alslage Vigente

Prazos Inexequiveis

A) Auséncia de prazos previstos em lei para o cumprimento das

etapas;

A) Desclassificagdo indevida da proposta mais vaniajosa para a Administracac;
8) ContralagBo mais onerosa para a Administracdo Pablica;

) Suspensdo, cancelamento au interrupgio da licitagdo;

D) Alraso e retrabalho.

A) Encarninhar o editai para analise prévia de um representante da
area gestara da etapa de selecio do fornecedor

B) Orientar {cartilha ou narmative/orientacdo técnica) para que as
equipes de elaboracao do projeto Dasicaftermo de referéncia

conhegam o fluxe e prazos estabelecidos pela lel para ajuste de

propostas pelos fornecedares,

1] Selegio de Fornecedores

Garantia do Cumprimento a
Legislagio Vigente

Falhas na Fase Recursal &
Homologatdria

A) Auséncia do mapeamenta do processo;

A Retardo do fim do precedimento ficitatdric {ante a declaragio de nulidade da
decisie e necessidade de refazimento de todos os atos decorrentes do ato nulo);
8) indeferimenta de recurso em fase inapropriada e por agente publice ilegitimo;
£} Prejuizo ou dano ao erario;

D} Responsabilizagao dos servidores Publicos;

E} Indeferimento indevido de recursa per parte da agente publice,

A) Orientar expressa & canstantemente a comissao de licitagao que,
dade das intengaes de recurso, avaliam-se

no juizo de admis:
somente os pressupostos recursais {sucumbéncia, tempestividade,

«getimidade, interesse e maotivag o)

K Gestdn Contratuat

Indicagaa dos Fiscats para
Acompanhar o Centrato

Falhas na Nomeagio dos Fiscais

A) Falta de padronizagde ou definicao do processo;

B) Auséncia ou erra na identificacio & gestao das competéndias
necessarias para o desempenho das fungdes, conforme
orientagBes previstas nos Art. 7°, 8° e 9° da Lei 14.133/2021;

) Auséncia de pessoal qualificado para exercer a funggo de
exacutor de coniratos;

D) Nomeagao de servidor com acamulo de irabathe ou alividades;
£} insufi
F} Falia no planejamento das contratagdes.

ncia de servidares;

A) Indicador de servider com excesso de servicos em paralelo;

B) Falha no processo de fiscalizacdo

() Falta de tempo para as atividades de fiscalizagio confratual
D) Atrasc na execugdo contratual

£} Responsabilizagdo dos gestores/agentes publicos.

P Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual
) Execugdo contralual em descenformidade com o Termo de Referéncia efou

Projeto Baslco.

) Definir e mapear as etapas do processo de gestaa contratual;
ist que auxilie na verificagaa do atendimenta

B) Elaborar um ched!
des etapas definidas no conirole anterior;

) Realizar levantamenta das habilidades/competéncias necessaras
para a correta fiscalizacdo contratual;

D) Verificar o gquaniitativo de Contratos por servidor antes de o3

nomear come Fiscals de Contratos;

E) Qs Poderes Executivo e Legislativo Munidipais verifiguem
anualmente a nacessidade de contratagdo de mats Servidoras;
£} Realizar (ou indicar) capacitagdes e reunioes téenicas peric
para os servidores envelvidos no processo de contratagao,

L Gestao Contratval

Falta de Auxilio a Fiscalizacio

Falhas na Fiscalizaga

A) Falta de padrenizagio ou definicao do processo;
B) Falta de veiculos para Fiscalizar as ohras;

() Obras complexas com apenas urm fiscal

D) Fiscal com excesso de senvicos em paralelo;

E} Falta de Servidores para lidar com contratagges de
complexidade ou vator elevados.

A) Atraso fa execugdc contratuat;
8) Responsabilizacio dos gestores/agentes publicos
) Frustracdo do interesse publico.

2) Mapear a processe, orientando a equipe de execugdo e
fiscalizacaa que execute a lisia de verificacdo para servir €oma
orientagdo e base da gestéo contratagdo;

B) Realizar capacitacdes periadicas da equips de fiscalizagdo
contratual;

) Sistematizar {aplicagdes, softwares, planilhas e documentos
aletronicos) os instrumentos de verificagac (checklists, formularios} de
forma a assegurar um acompanhamenta e fiscalizagdo mais proximo
e detalhads;

D Verificar a quantidade de veiculos e equipamentos necessanos
para o correto acompanhamento das obras em andamento;
E) Dimensionar a equipe de fiscalizagio cam base na comple

ade

do objeto;
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE JAHU

Secretaria de Habitagiio e Planejamento Urbanistico
"Fundada em 15 de agosto de 1853"
Rua Paissandu, 444 —~ Centro - Jatt - SP
Telefone: (14) 3602-1803

Secretaria de

www.jau.sp.gov.br Habitogéo e
Planejamento Urbanistico

Andlise de Riscos
Processo Geral n° 0300007861/2025-PG-3

Chjete: Contratacio de empresa especializada com fornecimento de mater;
CMEI Prof Dilse de Silos Mayriques & EMEF Dr. Padus Sales.

s para execucdo de servicos de adequacao da entrada e instzlagéio de canaletas de drenager pluvial nas unidades escolares

Assunto; Andlise de Riscos

Data: Jahu/SP, 18 de margo de 2026

Item Fase Objetive Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais Consequéncias

Sugestées para Cantrale Interno

rasd Aa execluqad contraival;
B} Responsabilizagio dos gestores/agentes publicos;

) Frustragdo do interesse piblice;

D} Possivel necessidade de pagamente 3 Concessionaria de forma a viabilizar

eventiiais adenuacfac

Entraves com as
M Gestao Contratual Concessionarias de Erergia Atraso na Obra
Elétrica e Agua/Fsgato

A) Necessidade de adequacio na infraestrutura das
concessionarias para atender 4 atual demanda da Prefeftura;

A) Eventuais questionamentos e solicitacies feitas pelas
Concessionarias devem ser analisadas e respondidas
lempestivamente pelo Setor Competente da Prefeitura de forma a
N30 causar eniraves aa Inleresse Piblico;

Edmar Bessi Colafati
Arquiteto & Urbanista
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