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Prefeitura Municipal de Jahu

ANALISE DE RISCO

Orgao: PREFEITURA MUNICIPAL DE JAHU

Secretaria/Setor Requisitante: Secretaria de Meio Ambiente.

Objeto: A_ aqaisigéo de ;m caminhio poliguindast; para atender aé de;néhda_s desta
l Secretaria de Meio Ambiente na execugéo de servigos de zeladoria.

l—

1. Riscos — Fase de Planejamento.

"Risco 1 - Deficiéncia na definicao das especificagoes técnicas e do quantitativo do caminhio poliguindaste i
agricolas.
Probabilidade: Baixa.

Dano Potencial: Aquisigdo de equipamenio incompativel com as necessidades operacionais da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente ou quantitativo insuficiente/excessivo, comprometendo a eficiéncia da contratagéo e a

utilizagdo dos recursos publicos.

Agdo Preventiva: Elaboragio do Estudo Técnico Preliminar com levantamento das necessidades operacionais,
definic&o das especificagbes minimas do equipamento, justificativa do quantitativo e andlise das alternativas de
mercado, observando as normas da Lei n® 14.133/2021.

Acido de Contingéncia: Revisdo das especificagbes técnicas e do quantitativo antes da publicagéo do edital, |
promovendo 0s ajustes necessarios para adequagéo da contratagao. |

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagéo.

Risco 2 - Deficiéncia na elaboracio dos documentos técnicos da contratagao.

Probabilidade: Baixa.
Dano Potencial: Necessidade de corregdes no Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia ou demais
documentos, ocasionando atraso na tramitagao do processo licitatorio.

Agio Preventiva: Elaborar o Estudo Técnico Preliminar, a Andlise de Riscos, o Termo de Referéncia e os demais
documentos em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021, observando as orientagdes da Procuradoria

Geral do Municipio e as necessidades da Secretaria.

Agdo de Contingéncia: Promover a revisdo e complementagdo dos documentos técnicos sempre que
identificadas inconsisténcias ou apontamentos pelos 6rg@os de controle e assessoramento juridico, antes da
continuidade do certame.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacéo.

2. Riscos — Fase de Licitagao.

Risco 3 — Deficiéncia na elaboragdo do instrumento convocatério, das especifica¢cbes técnicas, dos
critérios de julgamento, dos prazos ou das clausulas contratuais.

Probabilidade: Baixa.
Dano Potencial: Impugnacdes ac edital, necessidade de retificagbes, suspens&o ou revogacdo da licitacao, |
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ocasionando atraso na aquisi¢io do caminhao poliguindasie

Acao Preventiva: Elaborar e revisar o edital € seus anexos em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021, |
assegurando que as especificagbes técnicas, critérios de julgamento, prazos, exigéncias de habilitagdo e sangdes
estejam claros, objetivos e compativeis com o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia.

Ac¢do de Contingéncia: Promover a suspensdo do certame, quando necessaria, para corre¢éo das
inconsisténcias identificadas, republicando o instrumento convocatério apés os ajustes cabiveis.

Responsavel: Equipe de Licitagio.

3. Riscos — Gestio de Contrato.

Risco 4 — Descdmprimento das obrigagoes contratuais pela contratada, especialmentéduahto ao prazo de |
entrega, especificagdes técnicas, garantia e assisténcia técnica.

Probabilidade: Média.

Dano Potencial: Atraso na disponibilizagdo do caminh&o poliguindaste, comprometimento das atividades da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, necessidade de aplicagdo de sangbes contratuais e prejuizo a
continuidade dos servigos plblicos.

Acéo Preventiva: Elaborar Termo de Referéncia e contrato com especificagbes técnicas claras, definir prazos,

condigGes de entrega, critérios de recebimento, garantia e assisténcia técnica, além de designar fiscal e gestor do
contrato para acompanhamento da execugio.

Acdo de Contingéncia: Notificar a contratada para regularizagdo das pendéncias, aplicar as sangbes previstas
confratualmente, exigir o cumprimenio das cbrigagbes assumidas e, quando cablvel, adotar as medidas
administrativas e legais pravistas na Lei n® 14.133/2021.

Responsavel: Fiscal e Gestor do Contrato.

Risco 5 — Entrega de equipamento em desacordo com as especificacdes técnicas ou com defeitos de
fabricacao.

Probabilidade: Baixa.

Dano Potencial: Recusa do recebimento, atraso na utilizagdo do equipamento, necessidade de substituicdo e
prejuizo ao atendimento das demandas operacionais da Secretaria.

Acdo Preventiva: Realizar conferéncia técnica no ato do recebimento, verificando a conformidade das
especificactes, dos acessdrios, da documentagéo, das condigbes de funcionamento e das exigéncias previstas no

| Termo de Referéncia e no contrato. |
‘ Acao de Contingéncia: Recusar o recebimento do equipamento em desconformidade, exigir a substituicéo ou |
correcao das irregularidades dentro do prazo contratual e, se necessario, aplicar as penalidades previstas no
contrato e na Lei n® 14.133/2021.

Responsavel: Fiscal e Gestor do Contrato.

‘ 4, Avaliaciio Quantitativa dos Riscos.

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratacao.

PROBABILIDADE DE RISCOS
_ BAIXA [ MODERADA ’ ALTA
f ‘RISCO 1 | RISCO 4 T - '
I RISCO 2 ' . ‘ .
RISCO 3 - =
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5. Gravidade nas Consequéncias.

Embora os riscos identificados apresentem diferentes niveis de probabilidade, todos possuem potencial para
comprometer a eficiéncia da contratacdo caso ndo sejam adequadamente gerenciados.

Na fase de planejamento, os riscos 1 e 2 podem resultar na definigéo inadequada das especificagbes técnicas, do
guantitativo ou dos documentos que instruem a confratagdo, ocasionando atrasos, necessidade de revistes e
comprometimento da competitividade do certame. Dessa forma, devem ser mitigados por meio das agtes
preventivas previstas neste documento.

Na fase de licitagdo, o risco 3 esta relacionado a possiveis inconsisténcias no instrumento convocatério, podendo

gerar impugnagdes, retificagdes ou suspensdo do procedimento licitatério. A adogao das medidas preventivas |

propostas reduz significativamente a possibilidade de ocorréncia desse risco.

Durante a gestao contratual, os riscos 4 e 5 referem-se ao eventual descumprimento das obrigagées contratuais
pela empresa fornecedora e ao fornecimento de equipamentos em desacordo com as especificagbes técnicas.
| Caso ocorram, poderao comprometer a execucdo das atividades da Secretaria Municipal de Meio Ambiente,

ocasionando atrasos na entrega, prejuizos operacionais e aplicagéo das sangdes previstas no contrato e na Lei n®
14.133/2021. Assim, & indispensavel o acompanhamento continuo pelo fiscal e gestor do contrato, com a adogéo
das agbes preventivas e corretivas estabelecidas nesta analise de riscos.

Jahu/SP, 12 de agosto de 2026.

Julia Bueng Nicolete
Responsavel pela Analise de Risco

DE ACORDO:

Re achbal

Secretario de Meio Ambiente
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