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Contratagoes

MNecessidade da Contratagao

contratagdo;

D) Responsabilizagao dos Servidores;

E) Ineficiéncia no processo de contratagaes do drgao.

Item Fase Dbjetivo Evento de Risco Possiveis Causas iais C Juénci Sugestoes para Controle Interno
A) A carencia de informagoes da demanda resulta em projetos que nao atendem
as necessidades da populagin; A) A Secretaria Demandante deve estudar minuciosimente o
- ; N . B} A falta de reducao a termo dos pedido, medante Oficio, Processo ou E-mail, problema a ser resolvido antes de fazer a solicitagic
A} Caréncia de Informagaes para elaboragdo do projeto; 3 A LI .
. 5 ; A . R desrespeita os principios Constitucionais da Publicidade e Eficiéncia, pois nao deixa |B) Instruir todas as Secretarias do Municipio de Jahua fazerem
Salicitagdo dos Servigos ao L N B) Falta de documento cam solicitagdo do referido pedi z 2 ' & 5 - H 0%
A E izagao do Pedido Falta de Formalizagao dos Pedidos ThE = - registros de informacgies solicitadas, como caracteristicas do objeto, fonte de pedidos via Oficio, Processo ou E-mail;
Departamento de Projetos C) Auséncia de recurses para execugdo do projeto; 2 A
D) Praze inexequivel; FECUS0S € Prazos, C) Planejar previamente as obras a serem executadas,
wequivel; g y . ; 5 g ?
“ €] A auséncia de recursos impossibilita a exeru;ao do objeto; D} Alertar com a devida antecedéncia o Departamerto de Projetos
D) Frazas muito curtos comprometem drasticamente a qualidade dos projetos sobre as demandas municipa
execulados, aumenlando a chance da ocorréroa de erros;
A) Padronizagio de toda a documentagao necessan a abertura do
Certame Licitatorio, de forma a agilizar a tramitacio,
A) Auséncia ou incorrecdo nas informagoes técnicas relativas 4 demanda B) Definigao na legislagio municipal das atribuigoes de todos os
A) Falta de padronizacao dos procedimentos e documentagtes;  [B) Retrabalho - Necessidade de muitos ajustes para gue a solugdo ¢ i g Ividos no certame licitatorio, bem coma, os
B Oficializagao da Demanda | Inicio do Tramite Licitatono Retrabalhos B) Falta de sistema ou maodelo de processo que defina ou exija atenda as necessidades, responsaveis por cada etapa,
credenciais para in acao da demanda; C} Contratagao de uma solugao que nao atenda 3 necessidade de negocio que a  [C) Cada agente envolvido nos certames licitatdnos 3a estritamente
|desencadeouy; dentro das suas atribuigbes previstas na Legislagao Municipal de
forma e eyitar impericias e desrespeito a b ]
municip.
A} Instruir a todas as Secretarias a apenas indicarem Servidores
Publicos para a aes compativeis com suas atribugoes;
A) Execugdo de atividades fora do rol de atribuigdes de cada B) Observar o quantitativo de servigos por Servidor Publico na
Servidor Pablico; &) Erros na elaboragdo na etapa de planejamento da contralagio; distribuigao das demandas do Municipio;
B) Nomeagao de Servidores com excesso de servigos em paralelo, |B) Atraso no processo de contratagao; C) Que o Poder Executivo e Legislativo venifiquemn anualmente a
isto é ! hahil ao das atividades d C) Sohi de trabalho; i ipio;
Planejamento das Assegurar a Eficiéncia do Marcsidade da Cartame Licitatéria e isto & sem tempo il para a execugao das atividades do 1] n.u recarga _.m. lho; quantidade de Servidores face as demandas do Muncipio;
& i S : certame; D) Violagao ao principio da Segregacao de Funiao; D0} Estabelecer, no processo de indicagio, a obrigateriedade de
Contratagaes Tramite Licitatdno Erros Processuais . g, N et
C} Falta de Servidores Publicos; E} Suspensdo dos processos licitatarios; realizar pesquisa prévia junto ao Departamento de Recursos
D) Auséncia de um processo de verificagao de incompatibilidade  |F) Responsabilizagao dos Servidores Publicos; Humanos no sentida de veri
entre os agentes publicos indicados e licitantes/contratados G) Contratagio de empresa cujos socios sejam servidores da unidade # participagdo dos servidores selecionados em relagio 4 Contratacio;
habituais da Administracio, E} Promover a supervisio do processo de contratagio por outra
Secretaria do Municipio de modo que o principio da segregagao de
funges esteja sendo obedecida;
&) Definir norma interma gue estabeleca que a Procradonia Geral do
Municipio de Jahu ndo aprovara processo de contratagdo que nao
A} Suspensdo da contratagio por érgaos de controle, contenha as informagaes pertinentes acs estudos témcos
B) Desperdicio de recursos publicos; reliminares da contratagao;
Planejamento das Estudos Técnicos Preliminares Contratagdes sem Estudo Técnico  |A) Falta de padronizagdo ou mapeamento do processo de } Desp P 7 prefiminan ol ._.m e
o C} Atraso nas entregas e descumprimenta de prazos B) Mapear e padronizar o processe de contratagao, elaborando

checklist de controle para auxiliar no acompanhamento e
[cumprimento das etapas previstas;

C) Realizar plano de capacitagao permanente para aelaboragao do
Estuda Tecnica Preliminar,
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Objeto: Contratagao de Empresa Especializada para Farnecimento de Materiais, Mao de Obra, Equipamentos e Acessanios para Construgao de Horta Municipal no Distrite de Potunduva, em Jahu/SP
Assunto: Analise de Riscos

Data: lahu/SF, 26 de agesto de 2026

Item Fase Objetivo Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais ne=uﬂ:m=n—8 Sugestoes para Controle Interno
ATCOMraacas g S0OTa0 que 3 o IO QU E:] " =
— i ’ ! .o ¥ g H 7 A) Instituigan de um Plano de Contratagies Arual
. s . ) A) Auséncia de Planejamento Estratégico na Prefeitura; contratacao; ; T Gl
. Estudos Tecnicos Preliminares Falhas ou Ausuéncia de Analise de LT i B} Instituir Instdncia de Governanga para accmpanhar as
Planejamento das N 2 B) Auséncia de um Plano de Contratagies Anual; B) Retrabalho; = Sl
E i Alinhamento ao Planejamento Alinhamento da Contratagao ac i H 5 e . contratagies e os principais contratos da Prefeitura;
Contratagoes . i C} Auséncia ou falha no processo de analise das contratagoes C} Responsabilizacao dos Servidores Piblicos envolvidos; T F
da Prefeitura Planejamenta da Prefeitura 4 : L C) Estabelecer um tramite onde esteja previvo a obngatoriedade de
alinhado aos ntrumentos de Planejamento da Prefeitura; 0} Suspensao da contratagao por orgios de controle; -
R g i analise acerca do alinhamento da contratagas,
A} Estabelecer um plana de agio para verificar a implantagac dos
controles sugendos, antes da execucdo de cida etapa;
B) Verificar a possibilidade de estabelecer um fluxo de gerenciamento
Falha ou Auséncia de Estudo para . . dos riscos da etapa de fiscalizagao contratud de forma a obter o
. = R A) Mo realizagio de analise de riscos; P
Flanejamento das |dentificar os Eventos nao Previstos que . g . R A) Auséncia de gerenciamento das incettezas, registro e relato dos eventos e dos resultades dos controles
F e de Riscos B) Analise de riscos deficiente, com a desconsideragao de nscas ~ 3 £
Contratagoes Possam Impactar nes Chjetivos da i B} Nao mitigagao dos nscos da contratagao; implantades;
relevantes; . ; ) .
Contratagao C) Orientar e capacitar as equipes participanies de todas as etapas do)
certame licitatono sobre o fluxo, as ativdades de gerenciamento
[registro e relato) e sua importancia para a melhona do processo de
|Governanga Institucional nas Compras Publicas,
A) Elaboragao de lista de verificacio (checklit) para analizar e avaliar
a completude do documento;
B) Elaboragao de Plano de Capacitagao Pericdica das Secretarias;
C} Construgao de banco de dados com as inlarmagaes e sugestoes
A} Falta de dirmento da selugdo adequad, & m i F ;i e = encaminhadas nos refatori delos e ir s adequados de
i . N - A} Terme de Referéncia ou Projete Basico cujo conteddo (requisitos) ndo permite
o B) Auséncia de setor responsavel para instrugao padronizada e A . . ) controle contratual;
Flansjamento das Termo de Referéncia ou o ol o 4 s selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragio; X o 2 X
G 3 i Falhas no Terma de Referéncia organizagio de banco de termo de referéncia ou projeto basico L _ ) Encaminhamento dos ados de gerenci
Contratagbes Projeto Basico . B) Contrato sem mecanismaos adequades para a gestao contratual; . N E
como instrumento de apoio e consulta s . para conhecimento e tomada de decisao dainstancia de Governanga
s : . C) Retrabalho e aumenta do prazo paa elaboragio do Termo de Referéncia, P
C} Auséncia de metadelogia de melhoria continuada do processo; do Orgao;
E) Orientar e capacitar as equipes de contralicio sobre o fluxo, as
atividades de gerenciamento (registro e relai) e sua importancia
jpara a melharia do processo de Governangainstitucional nas
(Compras Publicas.
. A) Formar quadro de servidores com capacitagio adequada a execer
4 Contratagio de objeto que nao atenda a necessidade; o - = ;
gt 5 i : o8 varios papéis na selegio de fornecedores [pregoeiro, comissao);
i . jaies B) Nao deteccao de descumprimento de exgéncias do certame, = 8
A} Erro na escolha dos responsaveis [pregoeiro, comissao) por S T el " B} Instruir servidores ou outro representanteda Administragao
F g i Z C) Atraso no processe licitatario devido a recurses das empresas participantes i i
_ Garantia do Cumpnmento 4 auséncia de verificagao de capacidade técnica do servidor, . R, ; Fublica nomeado para atuar em algum dos papeis da selegao de
H Selecdo de Fornecedores e Falhas na Contratagio K g questionando comissao julgadora (pregoeiro). : Ll 5
Leqislagao Vigente B) Auséncia de pesseal qualificade para exercer a funcac de Dy Int i s fornecedor e que nao detenha competéncias para tal a notificar
nterrupgan da contratacan
pregoeiro ou comissao julgadora _um < farmalmente auteridade que o nomeou sobie sua falta de
£) Suspenszao do contrato L
F) Selegio d it os vantajesa 4 Administragao FRApEIREiA:
BIECA0 de proj a e W
4 § U s i C} Elabarar Plano de Capacitagao dos seradores
A) Encaminhar o edital para analise prévia d: um repre<entante da
&) Desclassificagao indevida da proposta mais vantajosa para a Administragao; area gestora da etapa de selecdo do fornecedar;
o Garantia do Cumpnmento a o A) Auséncia de prazos previstos em lei para o cumprimento das  |B) Contratagao mais onerosa para a Administragdo Pablica; 8) Orientar (cartilha ou normativo/orientaga tecnica) para que as
Selecao de Fornecedores 4 - Prazas Inexequiveis i s § f . . : S g
Legislacao Vigente etapas; C) Suspensio, cancelamenta ou intermpgio da licitagao; equipes de elaboragao do projeto basico/tema de referéncia
D) Atraso e retrabalho. conhegam o fluxo e prazos estabelecidos pel lei para ajuste de
propostas pelos fomecedores
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Item Fase Objetivo Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais Consequéncias Sugestoes para Controle Interng
A} Retardo do fim do procedimento hiotatono [ante a declaragdo de nulidade da
decisao e necessidade de refazimenta de todos os atos decorrentes do ato nulo),  |A) Onentar exp & cor te a comissdo de lictagdo que,
= Garantia do Curmprimento a Falhas na Fase Recursal & s B) Indeferimento de recurso em fase inapropriada e por agente publico ilegitima,  |no juizo de admissibilidade das intengées de recurss, avaliam-se
1 Selecio de Fomecedores = ; A Auséncia do mapeamento do processo; 5 g
Legislagao Vigente Homologatona C) Prejuizo ou dano ao erano; somente o5 pressupostos recursais (sucumbéncia, mpestividade,
D} Responsahilizacao dos Servidores Poblicos legitimidade, interesse e motivagao);
E} Indeferimento indevido de recurso por parte do agente pablico,
A) Definir e mapear as etapas do processo de gestd contratual;
A) Falta de padronizagac ou definigao do processo; 8) Elaborar um checklist que auxilie na verificagao do atendimenta
B S THAaE 3 " A} Indicador de servdor com excesso de servigos em paralelo;
B) Ausencia ou erro na identificagio e gestao das competéncias N das etapas defimdas no contrele anterior;
o) i B) Falha no processo de fiscalizagio - £ 2
necessanas para o desempenho das fungdes, conforme L i3 C) Realizar levantamento das habilidades/competéncias necessarias
i -, . C) Falta de tempao para as atividades de fiscalizagao contratual v Gy
A e orientagdes previstas nos Art, 77, 87 e 97 da Lei 14.133/2021, = para a correta fiscalizagao contratual;
o Indicagdo dos Fiscais para 2 = A : = D} Atraso na execugdo contratual .
K Gestao Contratual Falhas na Momeagao dos Fiscais C) Auséncia de pessoal qualificado para exercer a fungao de 5 o 0} Venficar o quantitativo de Contratos por Servider antes de os
Acompanhar o Contrato E) Responsabilizacac dos gestores/agentes pablicos L
executor de contratos; i - nomear como Fiscais de Contratas,
~ i s F] Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestio contratual $ .
0} Nomeagae de servidor com acumule de trabatho ou atividades; _ . ) E) Os Poderes Executivo e Legislativo Municipais vesfiquem
i o G) Execugdo contratual em desconformidade com o Termo de Referéncia efou i
E} Insuficiéncia de servidores; Prieto Basice anualmente a necessidade de contratagio de mars Servidores;
F) Fatha no planejamento das contratagaes. izt F) Realizar (ou indicar) capacitacdes e reunides lécricas penodicas
para os servidores envalvidos no precesso de conttagao,
A) Mapear o processo, orientando a equipe de execigio e
fiscalizagio que execute a lista de venificagao para srvir como
orientacio e base da gestio contratagio;
B) Reali ritago iadi e de fixalizacao
|A) Falta de padronizagdo ou definigdo do processo; ] mmrwm” cApoctiag s pariaricas di entilp : s
B) Falta de veiculos para Fiscalizar as obras; - : .
: A) Atraso na execugao contratual, C) S {aphcagaes, , planilhas e doct
R o . . C) Obras complexas com apenas um fiscal; 2 R spies e . 2 e
L Gestao Contratual a Fiscalizagio Falhas na Fiscalizacio, . : B Re cd0 dos g fagentes pablicos; eletranicos) o instrumentos de verificagdo (checklisls, formularios) de
D} Fiscal com excesso de servigos em paralelo; : £ =
: 5 C) Frustracdo do interesse piblico, forma a assegurar um acompanhamento e fiscalizagio mais proximo
E) Falta de Servidores para lidar com contratagoes de
e detalhado,
complexidade ou valor elevados i 1 = =l
D) Verificar a quantidade de veiculos e equipamentss necessarios
para o correéte acompanhamento das obras em andimento,
E} Dimensionar a equipe de fiscalizagio com base i complexidade
do ohjeto;
Al ATraso na execucao contrafual; i £ - .
R = A) Eventuais questionamentos e salicitagtes feitas palas
Entraves com as . s ; B) Respor cao dos gestores/agentes pablicos; S 4 ;
. " AT : A} Necessidade de adequacao na infraestrutura das z ; Concessionarias devem ser analisadas e respondida: ~
M Gestdo Contratual Concessionarias de Energia Atraso na Obra i 5 : C) Frustragao do interesse pablico; X )
B 3 concessionarias para atender a atual demanda da Prefeitura; it . . 3 F il pelo Setor C da Prefeitira de forma a
Elétrica e Agua/Esgoto D) Possivel necessidade de ita & Con de forma a viabil N .
3 N nao causar entraves ao Interesse Publico;
eventuaic adsoy _..._._ﬂ:nn
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