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Contratagoes

Mecessidade da Contratagio

Preliminar

contratagao,

C} Atraso nas entregas e descumprimento de prazos
0] Responsabilizagao dos Servidores;
E} Ineficiéncia no processo de contratagoes do drgao,

Item Fase Objetivo Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais Consequéncias gestoes para Controle Interno
A) A caréncia de informagoes da demanda resulta em projelos que nao alendem
as necessidades da populagao; A} A Secretaria Demandante deve estudar minuciosamente o
= 2 = B) A falta de redugao a termo dos pedido, mediante Oficio, Processo ou E-mail, |problema a ser resolvido antes de fazer a solicitagdo;
A} Caréncia de Informagaes para elaboragao do projeto; 2 eI A ; o 5 i i ] A
. 3 desrespeita os principios Constitucionais da Publicidade e Eficiéncia, pois nao deixa |B) Instruir tedas as Secretarias do Municipio de Jahu 1 fazerem
tagan dos Servicos ao = : B) Falta de documento com solicitacao do referdo pedida; s i - X i
A Oficializacao do Pedido Falta de Formalizagao dos Pedidas - 2 registros de informagbes solicitadas, como caracteristicas do objeta, fonte de pedidos via Oficio, Processo ou E-mal
Departamento de Projetos C) Auséncia de recursos para execugao do projeto; . .
oy P P Tecursos e Prazos, C} Planejar previamente as obras a serem executadas
razo nexi 3 ) \ " " x Mg "
n C) A auséncia de recursos impossibilita a execugio do objete; 0 Alertar com a devida antecedéncia o Departamenio de Projetas
D} Prazos muito curtos comprometemn drasticamente a qualidade dos projetos sobre as demandas municipais;
executados, aumentando a chance da ocorrénia de erros,
A) Padronizacdo de toda a documentagio necessariad abertura do
Certame Licitatario, de forma a agilizar a tramitagéo,
Al Auséncia ou incorregdo nas infarmacgdes técnicas relativas a demanda B) Definigdo na legislagio municipal das at tGes d2 todos os
A) Falta de padronizagao dos procedimentos & documentagdes;  |B) Retrabalho - Necessidade de muitos ajustes para que a solugdo contratada agentes envalvidos no certame licitatorio, bem coma os
B Oficializagio da Demanda | Inicio do Tramite Lictatario Retrabalhos B) Falta de sistema ou modelo de processo que defina ou exija atenda as necessidades; responsdveis por cada etapa;
credenciais para inicializagao da demanda, C) Contratagao de uma solugao que nao atenda a necessidade de negocio quea  |C) Cada agente envolvido nos certames licitatdnos ap estritamente
desencadeou; dentro das suas atribuigGes previstas na Legislagio Municipal de
farma e evitar eventuais impericias e desrespeito a herarquia
municipal;
&) Instruir a todas as Secretarias a apenas indicarem Servidores
Publicos para atividaes compativeis com suas atribuigdes;
A Execugdo de atividades fora do rol de atribuigoes de cada B) Observar o quantitativo de servicos por Servidor Publice na
Servidor Pablico; A) Erros na elaberagao na etapa de planejamenta da contratagdo; distribuigio das demandas do Municipic;
B) Nomeagdo de Servidores com excesso de servigos em paralelo, |B) Atraso no processo de contratagao; C} Que o Poder Executivo e Legislativo verifiquemn ansalmente a
. R isto & sem tempo habil para a execucdo das atividades do C} Sobrecarga de trabalho; uantidade de Servidores face as demandas do Muniipio,
Planejamento das Assequrar a Eficiéncia do Morosidade do Certame Licitatorio e P pa . ! 2 ! i "o u. : 2 .m B 5 ....__ .. a. o
c _ T e X certame, D) Violagio ao principio da Segregacdo de Furgio; D) Estabelecer, no processo de indicagdo, a obrigatoredade de
Contratagoes Tramite Licitatdrio Erros Processuais . . ! e i 3
C) Falta de Servidares Publicos, E} Suspensao dos processos licitatarios; realizar pesquisa préwia junto ao Departamento de Recursos
D) Auséncia de um processo de verificagio de incompatibilidade  [F) Responsabilizagdo dos Servidores Publicos; Humanos no sentido de verificar possivels incompatitilidades quanta
entre os agentes pablicos indicados e licitantes/contratados G} Contratagdo de emp CUjos SOCI0s vidores da unidade a participagao dos servidores selecionados em relaga a Contratagao;
habituais da Administragao; E} Promover a supenvisao do processo de contratagae por outra
Secretaria do Mumicipio de medo que o prncipio da segregacao de
fungies esteja sendo obedecida;
A} Definir norma intema que estabeleca que a Procurdaria Geral do
Municipio de Jahu ndo aprovara processo de contratagao gque nao
A) Suspenzao da contratagao por orgaos de controle, contenha as informagGes pertinentes aos estudos temicos
. N L . B) Desperdicio de recursos pablicos, |preliminares da contratagio;
o Plangjamento das Estudos Tecricos Preliminaras Contratagdes sem Estudo Técnico A Falla de padronizagio ou mapeamento do processo de P K ! 5

B) Mapear e padrenizar o processo de contratagao, eabarando
checklist de controle para auxiliar no acompanhamerto e
cumprmenta das etapas previstas;

C) Realizar plano de capacitagdo permanente para a daboragio do

Estuda Técnico Preliminar;
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Ohbjeto: Contratagao de Empresa Especializada para Fornecimento de Matenais, Mio de Obra, Equipamentos e Acessorios para Canstrugao de Horta Municipal no Id loao Ballan |, em Jahu/SP
Assunto: Analise de Riscos

Data: Jahu/5P, 25 de agosto de 2026

Item Fase Objetive Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais Consequéncias Sugestdes para Controle Interno
AT ConTratagan o Soman que :gﬁiﬁg%T - =
o . . N A instituigao de um Plano de Contratagdes Anual
. N . &) Auséncia de Planejamento Estrategico na Prefeitura; contratacac; ; ) i
Estudas Tecnicos Preliminares Falhas ou Ausuéncia de Analise de Ror i B) Instituir Instancia de Governanga para acompanhar as
Flanejamento das 3 g B) Auséncia de um Plano de Contratagoes Anual; B} Retrabalh N . N
E = Alinhamento ac Planejamento Alinhamento da Contratacao ao A . . ’ - contratagoes e os pancipais contratos da Prefeitura;
Conlratagoes . C} Auséncia ou falha no processo de analise das contratagaes ) Resp A0 dos Servidores Publicos Ividos; ) i .
da Prefeitura Planejamento da Prefeitura ¥ 3 5 3 " C) Estabelecer um trimite ande esteja prevato a obngatoriedade de
alinhado aos intrurmentos de Flanejamento da Prefetura; D) Suspensao da contratagao por orgaos de contrale; : o :
g o 2 analise acerca do alinhamento da contratagic,
A) Estabelecer um plano de agdo para venfrar a implantagao dos
controles sugeridos, antes da execugao de rada etapa,
B) Verificar a possibilidade de estabelecer um fluxo de gerenciamento
Falha ou Auséncia de Estudo para . 2 dos riscos da etapa de fiscalizagao contratul de forma a obter o
i B A) Mao realizacdo de analise de niscos; g ¢ 0
Planejamento das Identificar os Eventos nao Previstos que A} Auséncia de gerenciamento das incertesas, registro e relato dos eventos e dos resultadas dos controles
F Analise de Riscos B) Analise de nscos deficiente, com a desconsideragao de nscos ~ & T
Contratagoes Possam Impactar nos Obyetivos da Nevant B) Nao mitigagao dos nscos da contatagao; implantados;
relevantes; ] x .
Contratagac C) Orientar e capacitar as equipes participastes de todas as etapas do
certame licitatono sobre o fluxo, as atwidades de gerenciamento
{registro e relato) e sua importancia para a melhena do processo de
(Governanga Institucicnal nas Compras Publcas;
A) Elaboracdo de lista de venficagao {checkist) para analisar e avaliar
a completude do documente;
B} Elaboracao de Flano de Capacitagio Penodica das Secretarias,
C} Canstrugio de banco de dados com as mfermagdes e sugestoes
A} Falta de entendimento da solugao adequada {demanda); T . . " s . . encaminhadas nos relatorios - modelos e irstrumentos adequados de
A F - : Al Termeo de Referéncia ou Projeto Bisico cujo conteddo (requisitos) nao permite
: B Auséncia de setor responsavel para instrugao padronizada e : : 2 2 contrale contratual;
Planejamento das Termo de Referéncia ou : . A f selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragao; ok o :
G K Falhas no Termo de Releréncia organizacao de banco de termo de referéncia ou projete hasico g D) Enc dos (relatonos de gerenciamenta)
Contralagoes Projeto Basico i B) Contrato sem mecanismos adequadas para a gestao contratual, e 2
como instrumento de apoio e consulta - L para conhecimento e tomada de decisao di Instancia de Govenanga
o C) Retrabalho e aumento do prazo para elaboragao do Termo de Referéncia; =
C} Auséncia de metodologia de melhona continuada do processo, do Orgao;
E} Orientar e capacitar as equipes de contréagao sobre o fluxo, as
atvidades de gerenciamento (registro e relite) e sua impertancia
para a melhoria do processo de Governang Institucional nas
Compras Publicas
3 A) Farmar quadro de servidores com capactagao adequada a execer
A} Contratagao de objeto que nao alenda  necessidade; N P ¥
N N . i o vanos papes na selecao de fornecedore: (pregoeire, comizsao);
L . B) Mio deteccio de descumpriments de exigencias do certame; )
A} Erro na escolha dos responsaveis (pregoeiro, comissao) por ) . n B) Instouir seevidores ou outro representans da Administragao
i e i 2 (i C) Atraso no processo hicitatono dewdo a recurses das empresas participantes 1 i
. Garantia do Cumprimento a _ auséncia de verificagdo de capacidade 1ecnica do serndor, 4 3 Publica nemeado para atuar em algum do<papeis da seleao de
H Selecao de Fomecedores % Falhas na Contratagao e 7 questionando comissao julgadora (pregoeiro) i -
Legislagao Vigente B} Auséncia de pessoal qualificado para exercer a funcao de . 5 fornecedor e que nao detenha competéncies para tal a notificar
; D} Interrupgdo da contratagao
preg ou comissao julgad i formalmente astondade que o nomecu sabre sua falla de
E) Suspensao do contrato PR
F) Selecao de proposta menos vantgosa a Administragao EompEtaneln
5 ITnE
o i ) g ) Elaborar Plano de Capacitagao dos servilores
A) Encaminhar o edital para analise previa de um representante da
A) Desclassificacao indevida da proposta mais vantajosa para a Administragao; area gestora da etapa de selecao do formecedor;
Garantia do Cumprimento a . A) Auséncia de prazos previstos em len para o cumprimento das 8] Contratagao mais onerosa para a Administragao Publica; B) Orientar {cartitha ou normativo/onentacgio tecrica) para que as
| Selecao de Formecedores 7 o Prazos Inexequiveis i S : B
Legislacao Vigente etapas; C) Suspensao, cancelamento ou mterupgao da licitagao; equipes de elaboragao do projeto basico/tirmo de referéncia
0} Atraso e retrabalho conhegam o fluxo e prazos estabelecidos pela e para ajuste de
[propostas pelos fornecedores
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Objete: Contratacao de Empresa Especializada para Fernecimento de Materiais, Mao de Obra, Equipamentos e Acessanios para Construgaao de Horta Municipal no Id. Joao Ballan 11, em Jahu/SP
Assunto: Analize de Riscos
Data: Jahu/SP, 25 de agosto de 2026
Item Fase Objetive Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais Ci quEnci: Sugestdes para Controle Interno
A) Retardo do fim do procedimento licitatanio jante a declaragao de nulidade da
decisio e necessidade de refazimento de todos o5 atos decomentes do ato nula),  [A) Orienlar expressa e constantemente a camissao d licitagio que,
- Garantia do Cumpmento a Falhas na Fase Recursal e Z 8) indefenmento de recurso em fase inapropriada e por agente publico ilegitimo;,  |no juizo de admissibilidade das intengoes de recurse avaliam-se
1 Selecao de Fornecedores : B i A} Ausencia do mapeamento do processo; . . . - s
Legislagao Vigente Homaolegatona T} Prejuizo ou dano ao erano, somente 0s pressupostos recursais {(sucumbéncia, tempestividade,
[ Responsabilizagdo dos Servidores Pablicos, le idade, interesse & mativagao);
E) Indeferimento indevido de recurso por pane do agente pablico,
A) Definir e mapear as etapas do processo de gestas contratual,
A) Falta de padronizacao ou definicao do processo; y B} Elaborar um checklist que auxilie na verificacdo dp atendimenta
4 i s % - L § ? 2 A) Indicador de servidor com excesso de servgos em paralelo; j i) g
B) Auséncia ou erro na identificagdo e gestao das competéncias i das etapas definidas no controle antenor;
X = £ : B B) Falha no processo de fiscalizagio 2 =
Necessanas para ¢ penho das fungdes, o = C) Realizar levantamento das habilidades/competéncias necessarias
= 1 C} Falta de tempao para as atividades de fiscalzagao contratual . i
orientagdes previstas nos Art, 77 8% e 9° da Lei 14.133/2021; ) jpara a cometa fiscalizagao contratual;
Indhcagan dos Fiscais para : B . s D) Atraso na execucao contratual. 1
K Gestdo Contratual Falhas na Nomeacao dos Fiscais C} Auzéncia de pessoal qualificado para exercer a fungao de = : D) Verificar o quantitativo de Contratos por Servidor antes de os
Acompanhar o Contrato E} Resp ao dos g it publicos I _
execulor de contratos; . . . nomear come Fiscais de Contratos,
N k . . F) Questionamento da legitimidade dos atos praticadoes ma gestdo contralual . . . .
O} Nomeagdo de servidor com acdmulo de trabalhe ou atividades, _ R E) Os Poderes Executivo e Legislativo Municipais verfiquem
i G) Execugan contratual em desconformidade com o Termo de Referéncia e/ou R B
E} Insuficiéncia de servidores; A B {anualmente a necessidade de contratagao de mais Seradores;
rojeto Basico
F) Falha no planejamento das contratagoes 3 F) Realizar (ou indicar) capacitagoes e reunides tecnicas penodicas
para os servidores envolvidos no processo de contratagao,
A) Mapear o processo, orientando a equipe de execigao e
fiscalizacao que execute a lista de verificagio para ssvir como
orientagao e base da gestao contratagao;
B) Realizal itagd Adicas d. ipe de fiscalizaca
A) Falta de padronizagao ou definigdo do processo, ) AEANRAr CApARiBRbes REITRCIY da Ppe de fmlizagan
. : contratual;
B) Falta de veiculos para Fiscalizar as obras, . — .
A) Atraso na execugdo contratual, C} Sistematizar (aplicagGes, soft . planilhas e doo
" o " — C} Obras complexas com apenas um fiscal, 2 A 7 s :
L Gestao Contratual Falta de Auxilio a Fiscalizagao Falhas na Fiscalizagao; 3 B} Responsabilizagio dos gestores/agentes piblicas, |eletranicos) os instrumentos de verificagdo (checklists, formulanios) de)
D) Fiscal com excesso de servigos em paralelo, 5
A C) Frustragao do interesse publico, forma a assegurar um acompanhamento e fiscalizagio mais proxmo
E) Falta de Servidores para lidar com contratagaes de -
e detalhade;
complexdade ou valor elevados : y
D) Verificar a quantidade de veiculos e equipamentes necessanos
para a correto acompanhamento das obras em andimento;
E) Dimensionar a equipe de fiscalizagan com base na complexidade
do objeto;
AT BITasn na execugan coniratuar, B i
ok 7 A} Eventuais questionamentos e solicitagdes feitas palas
Entraves com as N B) Resy ¢ao dos gesto gentes pukblicos; i 2
= 4} Necessidade de adequagao na infraestrutura das ¥ x ‘Concessionanas devem ser analisadas e respondidas
M Gestao Contratual Concessionarias de Energia Atraso na Obra EalE < i C) Frustracao do interesse publico;
7 concessionarias para atender a atual demanda da Prefeitura; j . . N 5 tempestivamente pelo Setor Competente da Prefeitura de forma a
Eletricae ?u:m__qmmmown_ D) Possivel necessidade de pagamento a Concessionana de forma a viabilizar ~ .
R nao causar entraves ac interesse Pablico,

Arguiteto e Urbanista |

Rafael Pavan i
Engenheiro Eletricista | \_\H
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