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ANEXO IV — MATRIZ DE RISCOS DA CONCESSAO
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1.  APRESENTAGAO

A Matriz de Alocagdo de Riscos consiste no documento que discrimina de forma clara e objetiva os

riscos assumidos por cada uma das partes na celebragcdo do contrato.

No caso da Concessdo em questdo, a Matriz de Alocacdo de Riscos registra quais os riscos
contratuais serdo assumidos pelo Poder Concedente, quais os riscos serdao assumidos pela
Concessionaria, e, ainda, os eventuais riscos cujas responsabilidades serdo assumidas em conjunto,

de forma compartilhada entre o Poder Concedente e a Concessionaria.

Entende-se por importante, alids, cada vez mais importante que nos contratos de Concessao, que
geralmente sdo associados a projetos de médio e longo prazos, os riscos previsiveis, com impactos
negativos ou positivos sobre o projeto, estejam claramente explicitados e a sua respectiva alocacdo

de responsabilidades entre as partes.

Tal instrumento facilita a compreensdo prévia do potencial empreendedor no que se refere as
eventuais situacdes com impactos no projeto que estarao sob a sua responsabilidade, bem como,
orienta, de forma objetiva, as discussGes e encaminhamentos dos eventos que acometem o projeto,

em especial os que possam impactar no seu equilibrio econémico-financeiro.

Por dbvio que ndo ha como se exaurir todos os possiveis eventos que poderdo acometer a relagdo
contratual, ainda mais em se tratando de projeto de longo prazo, como é o caso da Concessao do

Transporte Publico Coletivo do Municipio de Jahu.
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Entretanto, buscou-se na Matriz aqui apresentada, considerar todos os possiveis eventos, até entao
conhecidos em uma relagdo contratual tipica, valendo-se, no caso, das instrucbes técnicas da
Associacdao Nacional de Transportes Publicos — ANTP e outras fontes pertinentes ao objeto da

Concessao.

A Matriz foi dividida em 9 (nove) dimensdes, sendo que algumas dessas sdo coincidentes com fases

do projeto, quais sejam:
1) Implantacdo;
2) Transicdo;
3) Ambientais;
4) Trabalhistas;
5) Demanda;
6) Receita;
7) Operacgao dos Servicos;
8) Operacdo Tecnoldgica;

9) Institucionais.

Entende-se que ao longo da relagdo contratual:

a) Com novos conhecimentos adquiridos oriundos da execug¢do contratual;
b) Com a evolucdo cada vez mais dindmica da area de transporte;

c) Das alteracoes permanentes das relagGes sociais resultando em comportamento cada vez

mais exigente das suas demandas;

d) Da evolucgdo juridica doutrinaria e jurisprudencial relativa as modernas relagdes entre a

Administracdo Publica e a Iniciativa Privada; e,
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e) Sobretudo, a fundamental garantia da manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do

ajuste firmado alinhada com a modicidade tarifaria, de modo a garantir a consecucdo do seu

objeto, haja vista, no caso, se tratar de servico publico de carater essencial, serd razoavel

gue as partes, poderdo aprimorar a Matriz de Riscos adequando-a a sua finalidade ao longo

da Concessao, desde que o riscos ja relacionados nao sejam realocados.

Por fim, saliente-se que esta Matriz de Alocacdo de Riscos é elemento componente e indissociavel

do instrumento de contrato oriundo do procedimento administrativo da licitacdo para a Concessao

do Transporte Publico Coletivo de Passageiros do Municipio de Jahu.

A seguir, é apresentada a Matriz de Alocacdo de Riscos adotada para a Concessao do Transporte

Publico Coletivo de Passageiros do Municipio de Jahu.

Alocagdo do Risco
Risco Impacto sobre o projeto
Setor | Selor |Compar.
o Privado | Piblico | tlhado
Pregas mais elevados de aquisipio oulocapdo de garagens,|imestimentos ou custelo operacional acima do preisty, edginds
centro adminisirabivo, pontos de venda de crédidas de viagem|aumento no apore de recursos privados ou redupdo do mesultade] M )
U 0Ud0S custas maiones que 05 oripinalmente previstos nperacional.
|Imvesbmentos acima do peevisto, edginde um aporde maior de
:;ﬂ;ﬂiﬁ:ﬁ:ﬁ;ﬂ 1?:::::“‘“ ou cessn de uso tecursos. Manda a previsao de resultado operacional, reducdo da) X
i. ' ¥ renitabilidade do projelo
5 Frazos maiores para asdungdo dos Senifos ou custos mais
g- Diculdade de conisatigSo demio-do-cbed etpecialtads elevados de reinamentn em relag 5o 30 inktialmente previstn X
gz::::zs de implantagdo dos elementos. lecnoldgicos dallmshmems 0w custeio operacional acima do previsin X
Restigdo ou elevagdo do custo de créddo para alAumendo no custo do capital de fercelros, com reflemns sobre 3 X
Concessiondna devido a situagdes de consiripdo do mencado. [Wabidade da Concessdo
jondnia & bxa @ operags it0% and _
:xﬁirm:ssimr::::;ww" R0, 0BT 540003 2ine Desalendimentd 305 wsudios, insatisfa; 3o da populagdo X
Sobeepasicdo entre o antign operador e novo operader nafase .
p asspw?&n.notm dTNrnF;magio diled':l!! S Concoméntia entre empresas @ perds deé réceda para as partes X
&
Divergncias enlre a operagdo eadstente @ a operagdo prevista )
i fas tabelas horarias disponibilzadas pelo Poder Concedente E::EUT:::;:';'::L:::::;E Bebloe: okl bistiebos St X
= |mo Tema de Referéntla
Necessidade de revisar o POTU, evenlualmente ampliandoe a
E::;t;aé;:g::;:::m;:?:::jnmammehlua Cl abrangéneia dos semigos, com aumenty de frola e quilometragem X
percomida
Adras0 no inicio da Operag o ransithria Desatendimentn 305 usudrios, Insatisfag do da populasdn X
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Alocagdo do Risco
Risco Impacto sobre o projeto
Setor Setor | Compar.
e Privado | Piblico | tilhado
Riscos amblentais associados 4 implantag S0 da infraestrutura MNecessidade d; investimentos complementares em garagens, centro
do Sistema de Trancporte Publico Coletvo de manulengdo @ outros componentes para atendimento as X
mudangas na norma ambiental
MNecessidade de Investimentos complementares em frota para
Ristos ambientals assoclados & operagdo dos servigos atendimento @ mudangas de nomas amblentals. Aumento dos |
% custos operacionals por diminulgdo da produtividade dos velculos
g Ristos ambientais assotiados a5 infraestruturas delegadas |Necessidade de investimentos complementares para atendimento a X
£ |pelaConcessdo mudangas de nomas ambientais.
L4
. o - ) Cuslos complementares para a corregdo de passivos ambientais.
Riscos ambientais pretéritos das infraestruturas de garagem Investimantos ou sobra custos operacionais X
Riscos ambientais pretértos das infraestruturas delegadas Custos complementares para a correcdo de passivos ambientais
pela Concessao, identficadas durante as atvidades da sua Imrestimentoznﬁu levistult]s inicialmentz P ' X
manuteng o ao longo do contrato. o '
Aumento dos custos operacionais, Sera comparilhado com o Poder
Concedente os eventuais custos ftrabalhistas decomentes de
Risco de elevagao dos custos frabalhistas alterago da legislagdo. Os riscos e elevagdo de custos decomentes X
2 do modelo de frabalho da Concessiondria serd de sua inteira
g responsabilidade e intransferiveis para a Concessao.
g Riscos de ages trabalhistas referentes @ senigos pretéritos |Cuslos juridicos e risco de condenagdo em montantes elevados. X
"= |assumidos pela Concessionéria Regresso contra ernpresas anteriores normalmente serd indcuo.
Ri @ trabalhi iginada: la ata ) -
p;:;uuss bes ra stas originadas pela contratagdo de Custos juridicos e riscos de condenagdo em montantes varidveis X
Alocagio do Risco
Risco Impacte sobre o projeto
Selor Selor | Compar.
] Privado | Plblco | tilhads
Parda de competitvidade do shiema regulsr em razo dos Ren::éi-:- das ma:ans d:l cmczss.}u l.‘.: n:ln serau::m:;hlhada
meos  InavOudS o frr— IENJIH “fmim quando, comprovadamenis, 4 Concessionda sigotou a% A% x
metpeilanes) Ii'ﬁ'“ operacionals @ oulras melatvas a0 aumenis 23 Sua
compobtiddade o alraf o de demanda
Redupdo das receitas da Concessdo. O rsco serd compartilhaco
h!udanga-s de hihﬂ:l. aumerds de rends ou melhona das|guando, comprovadaments, 3 Concessiondsia E'SI]DMI.I lodas a8 X
condgdes ce crédio da populas S0 aples operaclonals e oulras reladvas a0 aumenio g2 Sua
Cemipolinidade ¢ i'l-lii §0 de cemanda
Redupdo das receitas da Concessdo O rsco serd compartilhads
Perda da capacidade de pagamento dos usuanios do sisterna,|quande, comprovadarments, a Concessiondda esgotou lodas as X
per conta do valor datarda oy redugdo dos salinos mégios aples operacionals e outras relatvas a0 aumenlo ca sua
compeliiidade @ E'Iﬂ[il:‘ 0@ Germnanda
Fedufio das receltas da Concessdo. O rigco serd compartithado
Falos exiemos que venham a aiterar de forma espressiva ajquando, comprovadamente, 3 Concessiondda esgotou todas as "
o [demanda Jlﬁ!? apbracionals & Oulrds relabvat 30 auments g3 sua
compeitidads & aragio de dermnanda
Existéncia ou surgimento de melos degass [tlandestinDs) de
ranspode Redup b das receitas da Contessio %
Implandag &0 de modos allematvos regulamentados pelo Poder
Fiblico que reduzam a demanda do ranspode pdblico toletho Redapio das receltas da Concesséo X
Perda de compeddiidade do sislema regular em rclo oe
ingfciénela  dos RG0S oferecidos  (regulanidade, RE‘D‘I[ﬁﬂ das receitas da Contessdn X
pontualidads, conforts, modemidade, Segueanta)
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Alocagdo do Risco

Risco Impacto sobre o projeto

Setor
Privado | Piblico | tilhado

Perda de competitiidade do sistema regular em razdo de
deficiéncias  no  desempenho  operacional  orlundas  de
manulengdo ou conservagio inadequadas das infraestruturas|Redugdo das receltas da Concessdo X
deleg da Concessdo, enfre as quals ndo haja
responsabilidade do Poder Concedente.

Demanda

N3o realizagdo de investimentos de responsabilidade do Poder
Piblico na rede de transporte, ndo adogdo de regulagdo ou
politicas que sejam necessdrias ao atendimento das
condigdes tcnicas e financeiras planejadas da Concessao

Redugdo ou limitagio da ampliagdo de receltas da Concessdo X

Arasos na entrega de corredor de transporte coletivo com|Dificuldades operacionais, perda potencial de receita e de redugdo de
prejuizos, inequivocos, ao cendrio operacional previsto custos, com impacto no resultado econdmico previsto

Receita

Receitas acessorias inferiores ao percentual previsto no
cendrio base da ConcessSo por falta de iniciativas ou de|Perda de recefta com Impacto no resultado econbmico previsto X
melhor gestio da Concessionaria

Receitas acessorias inferiores ao percenfual previsto no
cenario base da Concessao, esgotadas, comprovadamente,
todas as alternativas da Concessiondria na gestio das fontes
geradoras

Perda de receita com impacto no resultado econdmico previsto
(Poder Concedente assumira a diferenga entre o percentual obtido & X
0 percentual previsto no cenario base da Concessao)
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Alocagdo do Risco
L}
a Risco Impacto sobre o projeto Sotor Selor | € :
= Privado | Pdblico | tilhado
" Impatio na percepgio de qualidede dos servigos, podendo levar &
Eﬁa&l;;uun:la na prastagdo de serigos nos ferminals para o8 rodugB ©a domanda ou aumento Ge CUSIOE POt madidas "
- compensatongs
DMculdades  oparacionals  devidos o falhas  na gestis
" s
operacional dos terminals  demals equipsmenios de :g:I':f dos custol dn Concassionana ou perda de gqualZsde dos X
Infraggiiuiura delepados na Concessio d
Diflculdades  de @cesso  dos usudros  aog  ferminals
LRIz Ipals, esta;ies au POAEE o BEESS0 A0S SEAACEE AB|Redupa Be demands dividn 8 T6es erdgenos & operagie .4
franspone colelve
. IMAatn fn perespgho A8 qUAITAEG B08 SERACAE, POREROD |P¥ar 4
Operagho deficierte da Concessiondia durante a tranaicfa
redugho oa demands ou AUMENID S8 CUREE pOT medidas) X
POT
para @ tede futura previsla no POTU componsadnas
Operaphn dofcionte da Concoasiandtia sursrty o fanslgho afimpacto na percepg o de qualioade 008 sendgns, aocendn (evar &
intepragan ene novos  serdjos de tanspode coletva|redugho oa demands ou aumenio de custos por meddas) X
rounicIpal autorzedos na Conceseino compensalinas
! Falh | Irripac H |
E‘ Ot o g s ks o vonda o ot 41T ORPAE B ntl s it x
v 1 "’ I
_E de viagem (municip bl municipal ou municipsly metropoldaney | ot de novos invesbmenios
' i Porda da anens, roduglo dos abels e cofuole da operagho o
} Exfiutdacs do frmnariado dedados manielaments par pade do Pader Conzedents X
g Diflculdadeg  operacionals  onundas  de defclBnoias na
anutengdn o conasnagin das intaesiduiag delegadas daflmaaco na pereepho de qualicade oo sendgas, aocendn evar i
Concessho (tonedores, eslagdes, lerminals, ponios de paradafiedugdo da demands ou aumenic de custos por medidas X
o afing), cecdo que ndo Wnha sldo alingido o valor midma|compensaldnas
anual definieo contiaiualmente
Oificuldades  operacionsis  onundas o8 deficiéneies ne
manutangio o conseragio das Infaestiuluras delogadas daflmpacio na peicopgbo do qualidade dos serdpos, pocendo levar &
contassio eanedores, pelagdes, lermianis, pontos de paradalredugbo  oa demanda ol aumentn @e custas por medides X
wafingd, desde que |d fenha side aling do ovelor mxmo anual|cempensaldnas
dafnido ¢onlratualments,
Acidenles gque ervehem usudnes, tecelos o funconkios da
Acidonlos Coneaasiondia X
Nowas padibies fhcnicos o oparacionals imposios & Concessiandna,
Aterapho de padides tienicoe sdlgidan pHo Poder Concedenta X
Aban de desordem ol que resullem em vandalismas #m weiculos e
il
Dosordom Civ Impagimento da operagda X
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Risco

Impacto sobre o projeto

Alocagdo do Risco

Setor
Privado

Setor
Piblico

Compar-
tihado

Operacio Tecnolbgica

Inovagdo lecnolbgica Imposta pelo Poder Concedente que exja
Investimenta malor que o Iniclalmente previsto

Aurnento nos custos de investimento ou operagdo

Atualizagdo ou inovagdo tecnologica relatva & modemizagio
dos senifos oferecidos aos usudrios como quesitos de
alratividade de demanda ou gestio da oparago

Aumeno nos custos de imvestmenio ou operagdo. Serd
compartilhado com o Poder Concedente caso esse imponha
lecnologlas especificas que Imponham custos com Impaclos
significativos no fuxo de caba da Concessdo. No caso de mera
alualizagho lecnolgica, essa serd devida e arcada pela
Contesslonara,

Inst

Allera o significaliva da taxa de juros

Ateragfes signficativas nas condigdes de financiamento de veiculos,
afetando a capatidade de investimento da Concessionania.

Imposigio de novos beneficios de isengdo do pagamento de
tarifa “gratuidades” no sistema

Redugio da receita e pofencial aumento na oferla de senigos com
impactos no custo operacional

Imposigao de faxas ou cuslos operationals impostos pelo
Poder Contedente

Sobre cuslos operacionals

Imposigao de novos custos por decoméncia de agravo
tributario, previdenciario ou rabalhista

Sobre custos operacionais

Greve dos funclondrios da Concesslondria cuja mobvagao sefa
por agao ou omisséao do Poder Concedente

Dificuldads ou impossibiidade da prestagéo dos senvigos e perda de
Tecefta

Greve dos funcionarios da Concessionaria cuja motivagdo seja
por ajdo ou omissao, culposa ou dolosa, da Concessionaria

Dificuldade ou impossibilidade da prestagao dos senvgos e perda de
receta

Paralisagdo dos semigos ou ndo Implantagdo de projelos ou
sengos por deconéncia de decisdo judicial definitva ou liminar

Impossibiidade de prestagéo dos semdgos e polencial perda de
recefta
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