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PREFACIO



Esta publicacdo é uma contribuicdo importan-
te para melhoria do transporte ptiblico no Bra-
sil, porque tem o potencial de auxiliar gestores
publicos e a sociedade civil no debate sobre
os custos dos servigos de transporte coletivo
urbano por dnibus. Conforme estabelecido na
Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei
12.587/2012), esse debate é fundamental para
que cada cidade discuta os problemas, as so-
lucdes, os investimentos e as intervengdes na
mobilidade urbana, considerando as implica-
¢Oes em termos de custos e consequentemente
do preco pago pelosusudrios (tarifa piblica).

Especialmente no contexto atual, a adogao de
um novo método de referéncia nacional vai ao
encontro das reivindica¢des por transparéncia
absoluta e da busca pela eficiéncia maxima
para enfrentar o desafio daretomada do cresci-
mento. Essasreivindicaces estdo diretamente
relacionadas as limita¢des acumuladas ao
longo de quase 30 anos de ado¢do do método
Geipot, que se tornou ultrapassado para ex-
pressar a complexidade tecnolégica deste sé-
culo. Nos tltimos anos, observou-se uma série
de questionamentos sobre o método Geipot
e consequentemente houve muitos esforgos
para adaptd-lo e incorporar as mudangas nos
insumos, tecnologias e componentes de custos
do transporte publico por énibus no Brasil.
Todavia, mesmo com esses esforcos, sdo inu-
meras as criticas em relacdo ao entendimento
do processo de calculo dos custos e da remune-
racdodosservicosprestados.

A aplicacdo do novo método afetard tanto a
realidade dos contratos existentes quanto

aqueles que serdo celebrados no futuro. A
curto prazo, é preciso ressaltar que a insercdo
devera ocorrer mediante a construc¢do de pac-
tos entre as partes envolvidas. Por um lado, o
poder concedente fixara tarifas ptblicas que
estejam adequadas a capacidade de subsidio
dos municipios, viabilizando um servico de
qualidade, contudo, ndo comprometendo os
orcamentos de outras politicas publicas tdo
estratégicas quanto o transporte publico. Por
outro lado, os concessionarios serdo submeti-
dos a controles cada vez mais compreensivos
e que exigirdo os mais elevados niveis de pro-
fissionalizacdo e organizacdo empresarial.
Nesse sentido, serd fundamental a definicdo
de compromissos, de ambas as partes, para
viabilizar acdes de racionalizacdo, prioriza-
cdo e reestruturagdo, que permitam atenuar
eventuais reajustes tarifarios. A médio e longo
prazos, os novos contratos deverdo incorporar
estruturas de custos e de riscos condizentes
com as condicdes definidas em editais da
concessdo dos servicos. Esses novos contratos
poderdo se utilizar de mecanismos diferencia-
dos como fundos garantidores para viabilizar
diferenciagdes considerdveis entre a tarifa
publica eatarifa deremuneracdodosservicos.

Enfim, o método de calculo dos custos do
transporte publico por énibus cria uma opor-
tunidade tinica para a transformacdo gradu-
al da mobilidade urbana no Brasil. Cabera
aos atores envolvidos estabelecer o melhor
encaminhamento para que o método seja
implantado como parte de um conjunto mais
amplo de a¢Oes para a melhoria da qualidade
devida urbana.






APRESENTACAOQ



Aideia de um modelo de planilha de célculo
de tarifa, que permita que os municipios pos-
sam recorrer a ele como parametro, dissipan-
do a desconfianca sobre os calculos tarifarios,
étema antigo.

O que era antigo, no entanto, tornou-se emer-
gencial apés as manifestacdes de junho de
2013, que situaram a questdo da metodologia
de cdlculo da tarifa entre os principais ingre-
dientes na discussao sobre custo e qualidade
dotransporte piiblico urbano.

N&o por acaso ouviu-se a época acusacgoes que
vém se repetindo ha muito, como, por exemplo,
adequeaformadecdlculodatarifa é uma “cai-
xa-preta”, e que as prefeituras ndo divulgam os
componentes que levaram ao cdlculofinal.

Maisque analisar asplanilhas, é preciso enten-
der de onde se originam os nimeros que as ali-
mentam, além de entender a origem dessa in-
formacdo. Quaissdo os fatores que contribuem
para a formacdo dos custos? Como é definida
a remuneracdo das empresas prestadoras de
servicos? Quais itens sao considerados, e com
que peso, contribuem para a formacao do cus-
to final? Como incidem as tecnologias embar-
cadas, a idade da frota, o tipo de combustivel
utilizado - se féssil ou limpo - na formacdo do
valor daquilo que serd pago pelo usudrio?

Essa histéria remete ao inicio dos anos 80,
quando o Geipot-Empresa Brasileira de Plane-
jamento de Transportes/EBTU-Empresa Bra-
sileira dos Transportes Urbanos definiu uma
forma de calculo datarifa de 6nibus, ao desen-
volver uma metodologia que culminou no lan-
camento das “Instrucdes Praticas para Calculo
de Tarifas de Onibus Urbanos (BRASIL, 1983)".



CUSTOS DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS

Em 1993, novamente sob a coordenacdo do
Geipot, formou-se um Grupo de Trabalho que
contou com a participagdo ativa do Férum Na-
cional de Secretdrios e Dirigentes Publicos de
Transporte Urbano e Transito, da Associacao
Nacional das Empresas de Transportes Urba-
nos (NTU) e da Associacdo Nacional de Trans-
portes Publicos (ANTP), que desenvolveu
estudos que redundaram numa atualizacdo
da metodologia, e que passou entao a servir
de orientacdo para o corpo técnico de diversas
prefeiturasde municipios brasileiros.

No entanto, de 1993 até hoje muitas coisas mu-
daram, como o acelerado crescimento das cida-
des,oaumentoda complexidade damobilidade
urbanaeosavancosacentuadosdatecnologiaa
servigo do transporte e do transito. Nesses mais
de vinte anos, portanto, tornou-se necessario
um novo estudo que viesse ndo s6 determinar
uma nova metodologia de calculo dos custos,
como também permitisse uma maior transpa-
réncia e clareza de comoisso éfeito.

O Férum Nacional de Secretarios e Dirigentes
Piblicos de Transporte Urbano e Transito, em
agosto de 2013, tomou a iniciativa de criar um
grupo de trabalho para o desenvolvimento de
estudo sobre referenciais de custos do trans-
porte coletivo urbano de passageiros no am-
bito dos municipios. AANTP, indicada pelo Fo-
rum, passou entdaoa coordenar esse trabalho.

Na 662 Reunido Geral da Frente Nacional
de Prefeitos (FNP), em novembro de 2014, a
ANTP, a FNP e a NTU firmaram um “Termo de
Cooperacdo” para desenvolvimento de estudo
com o fim de identificar as praticas utilizadas
para Cdlculo dos Custos dos Servicos de Trans-
porte Ptblico Urbano de Passageiros por Oni-
bus, bem como a forma como esses custos sao

remunerados pelos contratos de concessdo
emvigor.

Estes estudos, desenvolvidos por técnicos das
entidades parceiras, secretarios de transpor-
tes e setor empresarial, sob a coordenacao da
ANTP, redundaram no presente trabalho que
agora é apresentado neste documento. Espe-
lhando o atual momento vivido pelo trans-
porte publico urbano, ndo é um documento
definitivo, mas dindmico - com as experién-
ciasvivenciadas e os ajustes que se mostrarem
necessarios, ele necessitara ser atualizado de
tempos em tempos.

Os objetivos sdo claros: auxiliar as adminis-
tracBes municipais na definicdo do valor do
custo por passageiro transportado, informacao
fundamental no estabelecimento das politicas
tarifarias que redundam nas tarifas de uso lo-
cais; permitir ao usudrio conhecer e entender
o calculo dos custos envolvidos na producdo
do servico de transporte coletivo urbano pelo
modo sobre pneus - 6nibus; definir uma justa
remuneracdo que venha contribuir para a me-
lhoria dosservigoseda garantia da qualidade.

O presente trabalho, esperamos, servird ndo
somente para uniformizar o conhecimento
de todos sobre 0 mesmo tema - tanto do setor
publico, como do setor privado, que participa-
ram ativamente na producdo desse trabalho
-, como também para garantir a necessaria e
devida transparéncia para um assunto tao es-
sencial avida demilhdes de brasileiros.

Ailton Brasiliense Pires

Presidente da ANTP Associagdo Nacional
dos Transportes Publicos
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METODO DE CALCULO

Segundo estudo desenvolvido pelo (IPEA,
2013), nos ultimos anos tem ocorrido no Brasil
um crescimento acima da inflacdo das tarifas
de transporte publico por 6nibus e um cresci-
mento abaixo da inflacdo dos itens associados
ao transporte privado. Esse estudo demonstra
que os precos da gasolina tiveram alta acima
dainflacdo entre 2000 e 2006, entretanto, desde
entdo, coma politicademanutencdo dos precos
dos combustiveis, tém subido a taxas menores
do que a inflacdo. Entre 2000 e 2012 a gasolina
subiu 122%e, por outrolado, o indice associado
aos gastos com veiculo préprio, que inclui des-
pesas com a compra de carros novos e usados
e motos, além de gastos com manutencdo e
tarifasdetransito, teve alta de apenas 44%. Esse
indice j& vinha crescendo abaixo da inflacdo
geral e as medidas de desoneracao do setor
automotivo dos dltimos anos vieram reforcar
essa tendéncia de barateamento do transporte
individual, que chegou a uma reducdo signi-
ficativa em termos reais no periodo. O estudo
do IPEA conclui que o transporte privado tem
ficadorelativamente maisbaratoemrelagdoao
transporte publicono periodode 2000a2012.

Ao longo da tltima década, a adogdo de poli-
ticas e investimentos que priorizam o trans-
porte privado em detrimento do transporte
publico, aliada ao barateamento dos meios de
transporte privado (automoéveis e motocicle-
tas) e ao aumento de renda da populacgdo, vem
prejudicando a competitividade do transporte
publico provocando a migracao de passagei-
ros para outros modos de transporte privado.
Esse comportamento gerou um circulo vicioso
dereducdo dos passageiros e aumento da tari-
fa do transporte ptblico, que vem prejudican-
do a qualidade e, sobretudo, a imagem desse
meiodetransporte frente a sociedade.

Em junho de 2013 foi desencadeada uma
série de manifestacdes populares cuja prin-
cipal reivindicacdo era a reducdo das tarifas
do transporte publico urbano. Esses movi-
mentos deixaram evidente a insatisfacdo da

populacdo com o valor cobrado das tarifas em
relacdo ao nivel do servico prestado. Além de
levantar questionamentos quanto a qualidade
e transparéncia na prestac¢do dos servicos de
transporte coletivo nas cidades brasileiras,
essa insatisfacdo trouxe a tona um debate
fundamental sobre dois aspectosrelacionados
ao valor das tarifas cobradas. O primeiro diz
respeito ao atual modelo de financiamento
da operacdo do transporte publico urbano por
onibus na maior parte das cidades, que hoje
recaisobre osusuarios diretos dos servigos, por
meio dos recursos arrecadados pelas tarifas
cobradas dos passageiros. O segundo aspecto
esta relacionado a forma como a tarifa é calcu-
lada, deixando sempre em evidéncia de que a
planilha de cédlculo das tarifas, a Planilha Ta-
rifdria, seria uma “caixa-preta”, onde os dados
ndosdofacilmenteidentificados e entendidos.

Ametodologia para o calculo da tarifa na maior
parte das cidades brasileiras estd baseada no
documento Cdlculo de Tarifas de Onibus Urba-
nos: Instrugées prdticas atualizadas, Manual
Geipot (BRASIL, 1996), como ficou conhecido,
que apresentou uma metodologia simples e de
facil utilizacdo e foi adotado pela maioria dos
municipios, principalmente, por aqueles que
ndodispunham de uma estrutura técnica capa-
citada para a realizagdo de estudos tarifarios.
No entanto, com todas as mudancas sofridas
pelos sistemas de transporte nos ultimos 20
anos, torna-se cada vez mais necessaria a aferi-
cdoe calibracdodosvaloresdos principais indi-
ces e parametros, de modo a refletir a realidade
doscustosde cada sistema detransporte.

O objetivo deste documento é contribuir na
elaboragdo de uma nova referéncia sobre a
planilha de custos, atualizando a metodologia
de calculo dos custos de transporte coletivo ur-
bano por 6nibus com a abordagem de todos os
aspectos envolvidos direta e indiretamente na
producdo dos servicos. Ainda, visa dar trans-
paréncia a metodologia empregada e as infor-
macOes necessarias para o calculo dos custos
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e, consequentemente, da tarifa do transporte
coletivo urbano.

Para o desenvolvimento deste trabalho foram
utilizadas duas fontes de informacdes sobre
as planilhas de custo e as tarifas publica e de
remuneracdo em vigor em diversas cidades
brasileiras. A primeira delas consiste de um
banco de dados elaborado pela ANTP a partir
de consulta aos municipios em que foram
fornecidas coépias dos editais de licitacdo,
propostas comerciais vencedoras da licitagao
e contrato de concessdo em vigéncia. Para
os municipios em que a licitagdo ndo exigiu
propostas comerciais, foi utilizada a planilha
de custos utilizada como referéncia para de-
finir a politica tarifdria. Esse levantamento
buscou identificar o “preco de venda” atual
dos servicos de transporte coletivo por 6nibus
no dmbito dos municipios. As informacdes
coletadas dos documentos fornecidos pelos
municipios foram utilizadas sem identifica-
cdo de modo a manter o sigilo sobre todos os
dados, motivo pelo qual os municipios ndo
serdo referenciados. O banco de dados resul-
tante representa 50 contratos de concessao
em vigor em 28 municipios brasileiros, que
concentram 25% (62,6 milhdes de habitan-
tes) da populacdo brasileira (IBGE, 2012).

A segunda fonte de informacdes consistiu de
trabalho elaborado pela NTU, que compre-
endeu a coleta de dados, o estudo das carac-
teristicas administrativas e operacionais das
empresas, o levantamento e incorporacgdo das
inovagdes tecnolodgicas e a atualizacdo do mé-
todo existente de quantificacdo de custos. O
trabalho foi desenvolvido com a contribuicdo
de um grupo de profissionais e consultores,
aolongo de 12 meses de discussdes, baseadas
em evidéncias técnicas e praticas que refletem
arealidade do dia a dia da operacao dos siste-
masdetransporte por 6nibus.

Essas ricas fontes de informacdes e praticas
metodoldgicas foram avaliadas, discutidas e

consolidadas, durante dois anos e meio, por
um grupo de técnicos coordenado pela ANTP,
quereuniurepresentantes do Forum Nacional
de Secretdrios e Dirigentes Publicos de Mobi-
lidade Urbana e da Associacdo Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos, com apoio
de assessoria especializada na area de econo-
mia, resultando neste documento técnico.

No primeiro capitulo deste documento sdo
apresentados os dados operacionais utiliza-
dos no calculo dos custos e da tarifa do trans-
porte: passageiros, quilometragem percorrida,
frota e outrosindicadores associados.

O capitulo 2 traz a metodologia propriamente
dita para o calculo dos custos, apresentando
a estrutura da planilha, a formulacdo para os
calculos e os indices, parametros e precos a
serem utilizados.

No capitulo 3 sdo identificados os precos dos
insumos utilizados para o calculo dos custos,
com a indicacdo da forma de obtencdo desses
precos de forma sistematica e por intermédio
defontesreconhecidase confiaveis.

O capitulo 4 traca um esboco sobre a Politica
Tarifaria a ser definida por cada municipa-
lidade, a partir da conceituacdo de custo por
passageirotransportado, tarifa publica e tarifa
deremuneracdo.

O capitulo 5 apresenta a planilha resumo com
a composicdo do custo total, no padrdo utiliza-
do rotineiramente para publicacdo do calculo
datarifa.

Finalmente, no capitulo 6 sao destacadas al-
gumas recomendacdes relativas a aplicacdo
da metodologia, indices e parametros apre-
sentados neste documento técnico de forma
responsdvel e consciente, abordando ainda
aspectos relativos a continuidade dos traba-
lhosaquiapresentados.






1. DADOS
OPERACIONAIS
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Neste primeiro capitulo sdo definidos e de-
talhados os principais dados operacionais
necessarios para a apuracdo dos custos e para
ocdlculotarifario.

1.1. PASSAGEIROS

O custo dos servigos é rateado entre os passagei-
ros pagantes do sistema de transporte que, em
geral, ndo correspondem ao total de passageiros
transportados devido a existéncia de usudrios
que sdo transportados gratuitamente (idosos,
deficientes) ou comdesconto (estudantes).

1.1.1. PASSAGEIROS
TRANSPORTADOS (PT)

Os passageiros transportados, no entanto, sao
utilizados para o dimensionamento da oferta
dosservigos de transporte o que, consequente-
mente, reflete na quilometragem operacional
queserd abordadanoitem 1.2.

Os passageiros transportados sdo obtidos
através de sistemas de controle de demanda,
sejam eles automatizados ou ndo, sendo ne-
cessaria a identificacdo dos passageiros de
acordo com a categoria tarifaria. As categorias
mais frequentes sdo:

» Comum -pagamentodetarifaintegral;

« Vale-transporte - pagamento antecipado atra-
vésdetitulode passagem (bilhete ou cartdo);

« Estudante - podem receber desconto na
tarifaintegral;

« Gratuidade - nio pagam tarifa. E o caso de
idosos e deficientes;

 Integrados;e

« Qutrostiposdetarifas.

A andlise da demanda transportada de acordo
com as categorias tarifarias é particularmente
relevante em sistemas que possuem diversas

®

tarifas publicas para diferentes tipos de uso,
limitacBes, integracdes, descontos e gratuida-
des parciais ja que a ampliacdo de beneficios
e descontos tarifarios é inversamente pro-
porcional ao universo de usuarios que con-
tribuem para a divisdo dos custos do sistema,
conformeserd detalhadonoitem1.1.2.

Para atenuar os efeitos da variacdo temporal
da demanda ao longo dos meses do ano (sa-
zonalidade), é importante considerar a média
aritmética dos 12 meses anteriores ao més
no qual estd sendo realizado o levantamento.
Caso o servico tenha menos de um ano ou ndo
disponha das informacdes, deve ser conside-
rado omaior periodo disponivel.

1.1.2. PASSAGEIROS
EQUIVALENTES (PE)

Como existem descontos na tarifa de acordo
com categorias de usudrios, é necessario cal-
cular o niimero de passageiros equivalentes
ou passageiro econdémico (PE) que expressa a
quantidade de usudrios que mensalmente con-
tribuem para a divisao dos custosdo sistema.

Os passageiros equivalentes consistem da-
queles que efetivamente pagam a tarifa publi-
canosistemadetransporte.

AMédia Mensal de Passageiros Pagantes Equi-
valentes (PE) serd obtida da seguinte maneira:

» Quantifica-se o numero de passageiros
(PAS )que pagam a tarifa ptblica vigente
(TPU )outarifaintegral, només m;

 Identifica-se o nimero de passageiros
transportados (PAS [?/) nas diversas cate-
gorias de desconto (d), sendo o nivel de des-
conto (DES™) emrelagdoa TPU ;

« Multiplica-se o naimero de passageiros de
cada categoria de desconto (PAS /) pelo
respectivo fator de equivaléncia (1-DES¥); e
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» Soma-se o numero de passageiros com
tarifa integral aos resultados dos produtos
dos passageiros com desconto pelos res-
pectivos fatores de equivaléncia, conforme
apresentadonaEquacdo1.1.

PEy = PAS, + 35, (1 — DES™") » PAS]T)
(Equagdo1.1)

Onde:

« PE_é onumero de passageiros equivalen-
tes em relacdo a tarifa publica de referén-
ciavigentenomés m;

» PAS éonumerode passageiros que pagam
integralmente a tarifa ptblica de referén-
ciavigentenomés m;

« DESIY é o nivel de desconto da categoria de
passageiros d;

» D éonumerodecategoriasde passageiros;e

e PAS ¢ o nimero de passageiros da catego-
ria d, que pagam a tarifa ptiblica de referén-
ciavigentenomésm comdesconto DES/“.

Alternativamente, PE pode ser computado ten-
do como base a Receita Média Mensal Total do
Sistema (RT, ) e a Tarifa Piblica de Referéncia
Vigente (TPU ). Matematicamente, a Equacgdo

m

1.2 apresentaesse calculo.

Rl
- TPU,
(Equacgdo 1.2)

PE,,

Onde:

» PE_éonumero de passageiros equivalen-
tes em relacgdo a tarifa publica de referén-
ciavigentenomés m;

¢ RT éareceita média total do sistema no
mésm;e

» TPU_éatarifa publica de referéncia vigen-
tenomés m.

Areceitamensaltotal dosistema (RT )éasoma-
toria de todas asreceitas, considerando a média
de passageiros pagantes de um determinado
tipodetarifa publica i vigente. Matematicamen-
te,aEquacdo 1.3 expressa essa operacao.

N
RT,, = Z(Ppm;i k2 TPm;i,)
=1

(Equagdo1.3)
Onde:

 RT éareceitatotal dosistemanomésm;

PP € onumero de passageiros que paga-
ram atarifa ptblica i només m;

« Néonumerodetiposdetarifaspublicas;e

- TP éatarifapublicaivigentenomésm.

Uma vez obtido o nimero de passageiros equi-
valentes em relacdo a tarifa ptblica de referén-
ciavigentenomés m(PE, ),computa-seamédia
aritmética para o periodo de andlise, conforme
apresentadonaEquacdo 1.4.

D Exﬂ PE,,
g M

(Equagdo 1.4)

Onde:

« PE éamédiamensalde passageirospagan-
tesequivalentes;

« PE_é onumero de passageiros equivalen-
tes em relacdo a tarifa publica de referén-
ciavigentenomés m;e

« Méonumerodemesesdoperiododeandlise.

Caso os operadores, espontaneamente, prati-
quem descontos nas tarifas publicas, deverdo
ser utilizados os valores oficiais para o calculo
da receita mensal e, consequentemente, da
média mensal de passageiros pagantes equi-
valentes. Ou seja, os valores com descontos
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praticados, por conta e risco do operador, nao
devem ser utilizados comoreferéncia.

No Anexo [ é apresentado um exemplo detalha-
dodecalculode PE para casoshipotéticos,coma
descricaodospassos pararealizacdodo calculo.

1.2. QUILOMETRAGEM
PROGRAMADA (KP)

A quilometragem mensal percorrida é obtida
multiplicando-se a extensao de cada linha
pelo respectivo nimero de viagens programa-
das, observando-se o nimero de dias uteis,
sabados, domingos e feriados. A esse resul-
tado deverd ser acrescida a quilometragem
improdutiva, que ocorre sem o transporte de
passageiros entre as garagens das empresas
operadoras ou terminais/estacdes e os pontos
iniciais/finaisdaslinhasde 6nibus.

A projecdo da quilometragem é feita para o
periodo de andlise futura. Normalmente, pro-
jeta-se 0s 12 meses seguintes considerando
a quilometragem calculada por tipo de dia e
projetada pela quantidade de dias-tipo.

Inicialmente, para obter a quilometragem pro-
gramada por tipo de dia (KM, ,), considera-se
a extensdo e a quantidade de viagens progra-
madas de cada linha de 6nibus e para cada
tipo de dia de operacdo (dias uteis, sdbados e
domingos ou feriados). Se as viagens forem
computadas com base no conceito de viagem
completa (ida e volta), a extensdo da linha
devera ser a soma dos percursos nos dois sen-
tidos. Caso o numero de viagens seja computa-
do por sentido, as extensdes também deverdo
ser lancadas por cada um dos sentidos (via-
gem unidirecional). A Equacdo 1.5 expressa
matematicamente esse calculo. Caso existam
quadros de hordrios para periodos atipicos,
essesdeverdo ser considerados noscdlculos.

L
KMm;k = Z KLTR;F(;E *KVm;k;E
=1
(Equagdo 1.5)

Onde:

« KM  éaextensdo programadaem um tipo
dediadeoperacdo k només m;

- KL éaextensdoquilométricadalinhade
onibus I em um tipo de dia de operacao k,
només m;

« KV . €éaquantidadedeviagensprograma-
das para linha de 6nibus I em um tipo de
dia de operacdo k només m;e

« L éonumero de linhas/servicos de 6nibus
dosistema.

Em seguida sera calculada a quilometragem
programada mensal (KP, ) considerando a
quantidade de dias por tipo de dia (dias uteis,
sdbados e domingos ou feriados) de cada més.
A este valor serd adicionada a quilometragem
improdutiva média mensal, que deve conside-
rar todos os deslocamentos entre a garagem e
os pontos terminais das linhas, bem como as
viagens ndo comerciais (sem o transporte de
passageiros, por exemplo, especiais, reserva-
dos, recolhimentos programados no periodo
entrepicos, viagens de transferéncia, etc).
Dependendo da localizacdo da garagem em
relacdo aos pontos terminais das linhas e dos
esquemas operacionais especificos de cada
sistema, a quilometragem improdutiva cos-
tuma ser considerada nos cdlculos como um
percentual da quilometragem produtiva. Na
Equacdo 1.6 é demonstrado o cdlculo da quilo-
metragem programada mensal.
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K
KF"m = "K'm. + Z(wa'm.;k = QDm;k)
=1

(Equacdo 1.6)

Onde:

e KP_é a quilometragem programada no
més m;

« Ké onumero total de tipos de dias de ope-
racdo;

« KM éaextensdo programada emum tipo

dediadeoperacao k només m;

« QD éaquantidade de dias de operagdo
tipo k només m; e

e IK éaquilometragemimprodutivanomés m.

Finalmente, para calcular a Média Mensal de
Quilometragem Programada (KP) sera utiliza-
da a média do total da quilometragem progra-
mada para o periodo de andlise que considera
os efeitos da variacdo temporal da demanda ao
longo dos meses do ano (sazonalidade) e a va-
riacdo da demanda por tipo de dia. Matemati-
camentea Equacdo 1.7 expressa essa operagao.

=1 Kby
M
(Equacgdo 1.7)

KP =

Onde:
o KPé a média mensal da quilometragem
programada;

e KP_éa quilometragem programada no
mésm;e

o Méonumerodemesesdoperiododeandlise.

O Anexo Il apresenta um exemplo detalhado
de cdlculo de KP para um caso hipotético.
Sdo descritos os passos para realizacdo do
calculo. Caso os dados de programacdo sejam
disponibilizados para cada tipo de veiculo z,
as Equagdes 1.5, 1.6 e 1.7 podem ser aplicadas
para obter a média mensal de quilometragem
programada paraotipo z deveiculo (KP).

1.3. FROTA TOTAL (FT)

A Frota Total é composta pelos veiculos neces-
sdriosao atendimento adequadodoservicode
transporte, sendo dividida em Frota Operante
e Frota Funcional. As subse¢des seguintes des-
crevema classificacdoeocdlculodafrota.

1.3.1. CLASSIFICACAO

DOS VEICULOS

De acordo com a Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT NBR 15570:2009)
os veiculos de transporte coletivo urbano de
passageiros devem ser classificados de acordo
com sua tipologia, composicao e classe, consi-
derando-se ainda as caracteristicas técnicas
eoperacionaisdaslinhasonde sdo utilizados.

Além da classificacdo dos veiculos proposta
pela ABNT, outras caracteristicas e itens de
conforto implicam em diferentes precos dos
veiculos e, consequentemente, trardo reflexo
no cdlculo dos custos do servigo de transporte.
Como exemplo destes diferenciais, podemos
citar o tipo de transmissao utilizada (manual
ou automatica) e a utilizacdo de ar-condicio-
nado nos veiculos, que vem sendo ampliada
nas cidades brasileiras como forma de com-
pensar o clima quente e tropical, conforme
mostra a Tabela 1.1. Assim, é de fundamental
importancia que a frota total seja classificada
em categorias de modo a constituir uma matriz
queabordetodasascaracteristicasrelevantes.

®
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Tabela 1.1: Classe dos Veiculos

CLASSES DE VEICULOS ~ CAPACIDADE

PESO BRUTO TOTAL COMPRIMENTO TOTAL
MINIMO (TONELADAS) MAXIMO (METROS)

Entre 10 e 20 passageiros, exclusivamente sentados,
MICRO-ONIBUS incluindo dreareservadaparaacomodacdo de cadeirade 5 7.4

rodasoucao-guia.

Minimode 30 passageiros,sentadoseempé,incluindoarea

MINIONIBUS . . - . 8 9,6
reservadaparaacomodacédode cadeiraderodasoucdo-guia.

MIDIONIBUS Mlnlmode40passagelros,_sentados.eem pe,lnclumdf)areaj\ 10 115
reservadaparaacomodacdodecadeiraderodasoucao-guia.

ONIBUS BASICO Minimode 70 passagelroslsentadosgem pé, mclumd~oarezf\ 16 14
reservadaparaacomodacdodecadeiraderodasoucao-guia.

ONIBUS PADRON M|n|mode80passagelroslsentados?em pe,lnclumd~oare:.3 16 14
reservadaparaacomodacéode cadeiraderodasoucdo-guia.
Minimo de 100 passageiros, sentados e em pé, incluindo

ONIBUS ARTICULADO  Jreareservadaparaacomodacdodecadeiraderodasou 26 18,6
cao-guia.
Minimode 160 passageiros,sentadoseem pé,incluindo

ONIBUS BIARTICULADO  areareservadaparaacomodacdode cadeiraderodasou 36 30

cdo-guia.

Fonte: Especificagbes técnicas para fabricag¢do de veiculos de caracteristicas urbanas para transporte coletivo de passa-

geiros (ABNTNBR 15570:2009).

1.3.2. CALCULO DA FROTA

Considerando as classes de veiculos (Tabela
1.1) e as combinacdes possiveis em relacdo a
disponibilidade de transmissdo (manual ou
automatica) e a existéncia ou ndo de ar-condi-
cionado, podem ocorrer 28 tipos de veiculos,

conforme apresentado na Tabela 1.2, ou seja,
cada tipo de veiculo z é a combinacdo de uma
classedeveiculo,comousem ar-condicionado
e com ou sem transmissdo automatica. Ma-
tematicamente, a Equacdo 1.8 representa o
calculoda frotatotal.

Tabela 1.2: Frota por Tipo de Veiculo z

SEM AR-CONDICIONADO

COM AR-CONDICIONADO

CLASSES DE VEICULOS

SEM TRANSMISSAO COM TRANSMISSAO SEM TRANSMISSAO COM TRANSMISSAO
AUTOMATICA AUTOMATICA AUTOMATICA AUTOMATICA
MICRO-ONIBUS FT,_, FT _, FTois T
MINIONIBUS FT_, FT,_, FT 16 FT, 2
MIDIONIBUS FT,_, FT,_. FT,_., FT s
ONIBUS BASICO FT._, FT,_, FT,_i FT, 2
ONIBUS PADRON FT,_, FT, . FTo FT o
ONIBUS ARTICULADO FT_, FT,_ ., FT, Fl s
ONIBUSBIARTICULADO [T _ FT FT =
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Fd
Fr- z FT,
z=1

(Equacdo 1.8)

Onde:

o FT éafrotatotal;
« zéotipodeveiculosobanalise;
e FT éafrotatotal paraotipodeveiculoze

« Zé aquantidade de tipos de veiculos sob
analise.

A frota total corresponde a soma da frota
operante com a frota funcional, e também é
expressa pelaEquacdo 1.9.

FIT =FO+FF
(Equagdo 1.9)

Onde:

« FOéfrota operante, que é composta dos ve-
iculos que operam simultaneamente, para
que sejam cumpridas as viagens progra-
madasdosistema;e

« FF é a frota funcional, que é constituida
por veiculos destinados a substitui¢do
daqueles retirados da operacao por que-
bras, avarias, vistorias ou necessidade de
manutencdo preventiva. A frota funcional
é absolutamente necessdria para que as
viagens programadas sejam efetivamente
cumpridas, tendo em vista que a parcela
da frota operante é, em alguns periodos,
impossibilitada de ser utilizada.

1.4. INDICADORES

Algunsindicadores sdo utilizados para permi-
tir a comparacdo entre sistemas de transporte
coletivo por 6nibus de tamanhos diferentes e
demonstram de forma pontual ou evolutiva a
produtividade de cada sistema.

Estesindicadores permitem, por exemplo, verifi-
car de formarapida se um sistema de transporte
tem uma demanda compativel com a quantida-
de de viagens que realiza ou, ainda, se a frota é
bem aproveitada durante o periodo operacional.

A seguir sdo detalhados os trés indicadores
quesao mais utilizados.

1.4.1. INDICE DE PASSAGEIROS
POR QUILOMETRO (IPK)

Resulta da divisdo da média mensal de pas-
sageiros transportados pela média mensal
da quilometragem operacional programada.
Quanto maior esse indicador, maior é a pro-
dutividade do servico de transporte, ou seja,
quanto mais passageiros forem transportados
com menos quilometragem, melhor. A Equa-
cdo l.10representa essa operagao.

T
KP
(Equagdo 1.10)

IPK =

Onde:

» IPKéoindice de passageiros transportados
por quilémetro;

« PTéamédia mensal de passageiros trans-
portados, conformedescritonoitem 1.1.1; e

o KPé a média mensal da quilometragem
programada, conforme demonstrado na
Equacaol.7.

Além do IPK que avalia o resultado operacio-
nal, também é possivel calcular o IPKe econd-
mico, resultado da divisdo da média mensal
de passageiros equivalentes pela média
mensal da quilometragem programada. Nesse
caso o [PKe serd igual ou menor que o anterior
eaEquacdo 1.11 representa essa operagao.
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Pt

IPK, =

(Equagdo1.11)

Onde:

e IPK_ éoindice de passageiros equivalentes
por quilémetro;

» PE éamédiamensal depassageirospagan-
tesequivalentes;e

o KPé a média mensal da quilometragem
programada.

1.4.2. PERCURSO MEDIO

MENSAL (PMM)

O percurso médio mensal é outroindicador re-
lacionado a produtividade do servico de trans-
porte. Nesse caso quanto maior o indicador,
melhor a utilizacdo da frota na operacdo.

O PMM éoresultadodadivisiodamédia mensal
da quilometragem programada pela frota ope-
rante. AEquacdo 1.12representa essa operagao.

PMM = K6
KO

(Equagdo1.12)

Onde:

« PMM éopercursomédiomensal;

o KPé a média mensal da quilometragem
programada;e

» FO éafrotaoperante.

1.4.3. PASSAGEIROS
TRANSPORTADOS POR

VEICULO POR DIA (PVD)

Resulta da divisdo da média mensal de passa-
geiros transportados para o periodo de andlise
pela frota operante e pela quantidade média
de dias do mesmo periodo. A Equagdo 1.13 re-
presenta essa operacao.

PT
FO =« ND
(Equagdo1.13)

PV =

Onde:

« PVDéonumero de passageiros transporta-
dosporveiculo pordia;

« PTéamédia mensal de passageiros trans-
portados;

« FO éafrotaoperante;e

o ND é a quantidade média de dias por més
paraoperiododeanadlise.

1.4.4. PASSAGEIROS
EQUIVALENTES POR

VEICULO (PMV)

Resulta da divisdo da média mensal de passa-
geiros pagantes equivalentes para o periodo
de andlise pela frota operante. AEquacao 1.14
Irepresenta essa operagao.

PMV = o]
T FO

(Equagdo 1.14)

Onde:
« PMVé onumero de passageiros equivalen-
tesporveiculo;

« PE éamédiamensalde passageirospagan-
tesequivalentes;e

« FO éafrotaoperante.
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2. ESTRUTURA
DA PLANILHA
DE CUSTOS
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Uma planilha de custo consiste no demons-
trativo de todos os custos, impostos e taxas
de um determinado produto ou servico. Por
meio dela é possivel obter o custo final do pro-
duto e, a partir disso, podera ser estabelecido
o preco de venda assegurando uma margem
delucrosatisfatéria.

No caso dos servicos publicos prestados por
terceiros, ela torna-se ainda mais importante,
jd que é o instrumento de demonstracdo dos
reajustes de tarifas. Na prestacdo de servicos
de transporte coletivo, a planilha de custos se-
gue aabordagem econémica tradicional, onde
os custos sdodivididos em varidveis e fixos.

Os custos fixos representam a parcela de de-
sembolso necessaria para a prestacao do servi-
coindependentemente da quantidade do servi-
co (mobilizacdo de frota e pessoal), e os custos
varidveis estdo diretamente relacionados a
quantidade de viagensrealizadas na prestacdo
doservico (quilometragem percorrida).

Tendo como referéncia todo o conjunto de
especificacdes dos servigos, podem ser quan-
tificados os custos associados a operagdo do
sisterna de transporte publico coletivo por 6ni-
bus para a drea urbana de interesse. A quan-
tificacdo dos custos é realizada considerando
os principais insumos necessarios para a ma-
nutencdo e operacgdo dos servigcos. Ademais,
considera-se as outras despesas incidentes so-
bre a atividade, tais como a remuneracdo pela
prestagdo dosservigcos e os tributos.

A Equacdo 2.1 apresenta matematicamente a
composicao dos custos.

B CV +CF + RPS
SR EATR
(Equacgdo2.1)

Onde:

e CTéocustototalmensaldosistema;
« CV éocustovaridvel mensaldo sistema,;
o CFéocustofixomensaldosistema;

« RPSé aremuneracdo pela prestagdo dos
Servigos; e

« ATR é a soma das aliquotas dos tributos
diretos.

As subsecdes seguintes detalham cada um
desses elementos que participam da composi-
cdodo custo total do transporte piiblico coleti-
vo por 6nibus.

2.1. CUSTOS VARIAVEIS (CV)

Os custos ou despesas variaveis ocorrem
quando o servico é prestado a populacao,
mantendo relacao direta com a quilometra-
gem percorrida, ou seja, a incidéncia sé ocorre
quando o veiculo estd em operacdo. Esses
custos sdo constituidos pelas despesas com
combustivel (CMB), lubrificantes (CLB), ARLA
32 (CAR), rodagem (CRD), pecas e acessorios
(CPA) e custos ambientais (CAB), conforme a
Equacao2.2.
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CV=CMB+CLB+ CAR + CRD + CPA+ CAB
(Equacgdo2.2)

Cada um desses componentes do CV utiliza co-
eficientes de consumo como referéncia. Para o
calculo desses coeficientes de consumo, devem
ser utilizados critérios de medicdo especificos.
Ndao se recomenda a utilizacdo de relatérios
contabeis, tendo em vista que variam, significa-
tivamente, as politicas de compra e de estoque
das empresas. Além desses componentes, po-
dem existir mudancas tecnolédgicas que levem
a utilizacdo de novos insumos que devem pas-
saraser consideradosnocalculodo CV.

Nos subitens a seguir, sdo descritas as particu-
laridades de cada um dos componentes do cus-
tovaridvel eaforma decdlculo correspondente.

2.1.1. COMBUSTIVEL (CMB)

As recentes modificacdes na legislacdo am-
biental e o nivel de congestionamento obser-
vado nos centros urbanos brasileiros tém con-
tribuido para o aumento do consumo médio
de combustivel por quilémetro rodado. Nesse
sentido, recomenda-se a obtencdo dos coe-
ficientes de consumo, para os diversos tipos
de veiculos, com base em pesquisa especifica
que represente as condicdes operacionais de
cada cidade e sua rede de transporte coletivo.
OAnexo Il descreve um método para esse fim.

O custo mensal de combustivel é apurado atra-
vés da multiplicacdo do preco do combustivel
(OLD) pelo coeficiente de consumo médio pon-
derado paraotipo z de veiculo (¢-) e pela média
mensal de quilometragem programada (KP).

A Equacdo 2.3 apresenta matematicamente o
calculo do custo do combustivel (CMB).

Z
CMB = OLD + Z(ﬁz +KP)

==

(Equagdo2.3)

Onde:

« CMB éocustomensal de combustivel;
« OLD éoprecododleodiesel;
« z éotipodeveiculosobanalise;

« Zéa quantidade de tipos de veiculos sob
analise;

« 0,60 coeficiente de consumo médio de
6leodiesel paraotipo z deveiculo; e

e KP é a média mensal de quilometragem
programada paraotipo z de veiculo.

Tendo em vista que alguns sistemas ndo pos-
suem os dados desagregados da quilometra-
gem programada por tipo de veiculo, pode-se
calcular o consumo de combustivel aplicando-
-sea Equacdo 2.4. Nela, adota-se um coeficien-
te de consumo médio ponderado para toda a
frota, conforme definido na Equacdo 2.5. 0
Anexo [l apresenta valores de referéncia para
os coeficientes de consumo de combustivel
por tipodeveiculo (7).

CMB =d+0LD=*=KP
(Equacgdo2.4)

5 — Yi(0, * FT)
FT
(Equagdo2.5)

Onde:

e CMB éocustomensal de combustivel;

» & éocoeficiente de consumo médio de bleo
diesel ponderado paratoda a frota;

« OLD éoprecododleodiesel;

®
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o KPé a média mensal de quilometragem
programada paratoda a frota;

« 0,40 coeficiente de consumo médio de 4leo
diesel ponderado paraotipozdeveiculo;

« FT éafrotatotal paraotipodeveiculoz;
« z éotipodeveiculosobandlise;

« Zé aquantidade de tipos de veiculos sob
andlise; e

« FT éafrotatotal.

2.1.2. LUBRIFICANTES (CLB)
Adespesa com lubrificantes pode ser apropria-
da de forma semelhante ao consumo de com-
bustivel, através da obtencdo dos coeficientes
de consumo de cada um deles (6leo de motor,
6leo de caixa de mudanca, de diferencial, flui-
do de freio, graxa e outros) e multiplicando os
coeficientes pelos seusrespectivos precos.

No entanto, considerando a pequena partici-
pacdo deste item no custo operacional total e
visando simplificar a forma de sua apuracdo
e calculo, é comum adotar-se uma correlagao
com o consumo de combustivel.

O custo mensal de lubrificantes é apurado
através da multiplicacdo do preco do 6leo
diesel (OLD) pela média mensal de quilome-
tragem programada (KP) e pelo coeficiente de
correlagdo entre o consumo de lubrificante e
o preco do éleo diesel (¢). A Equagdo 2.6 apre-
senta matematicamente o calculo do custo
doslubrificantes (CLB).

CLB =@+ OLD «KP
(Equacgdo2.6)

Onde:

e CLB éocustomensaldelubrificantes;

* ¢ éocoeficientede correlacdo entre o consu-
modelubrificante e o precodo éleodiesel;

» OLD éoprecododleodiesel;e

o KP é a média mensal de quilometragem
programada paratoda a frota.

O Anexo IV apresenta os resultados de um
estudo de acompanhamento, que pode servir
dereferéncia pararelacionar o custo dos lubri-
ficantesao precodo éleodiesel ().

2.1.3. ARLA 32 (CAR)

O Conselho Nacional do Meio Ambiente (CO-
NAMA), por meio da resolucdon° 408 de 12 de
novembro de 2008, estabeleceu a adocdo de
novos limites mdximos de emissdo de poluen-
tes para os motores do ciclo Diesel destinados
a veiculos automotores pesados novos, nacio-
nais e importados. Dessa forma, a partir de
1o de janeiro de 2012, a Fase P-7 do Programa
de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos
Automotores (PROCONVE) passou a vigorar
em todo o territério nacional. Para atender as
exigéncias dessa resolucdo do CONAMA, os
fabricantes de chassis para 6nibus passaram
aproduzir, a partir dessa data, veiculos que de-
vem ser abastecidos com o diesel de baixo teor
de enxofre(S-50eS-10).

O ARLA 32 é um reagente usado com a tecno-
logia de pés-tratamento dos gases de escapa-
mento dos veiculos chamada SCR (Selective
Catalytic Reduction, ou Reduc¢do Catalitica Se-
letiva), para reduzir quimicamente a emissdo
de éxidos de nitrogénio (NOx), familia de gases
responsaveis pela poluicao atmosférica e a for-
macdo do oz6nio na baixa atmosfera, além de
contribuir para a formacdo do “smog” em cen-
tros urbanos e causar varios problemas adver-
sosaosistemarespiratério. O ARLA 32 converte
os 6xidos de nitrogénio, nocivos, da exaustdo
do veiculo a diesel em nitrogénio e vapor de
agua, inofensivos. Ele ndo é um combustivel
nem um aditivo para combustiveis, e sim uma
solucao de ureia com elevada pureza que é co-
locada em um tanque exclusivonoveiculo.



CUSTOS DOS SERVICOS DE TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS

O custo mensal deste item considera o consu-
momédiode ARLA 32 tendo comoreferénciao
consumo de combustivel das diversas classes
de veiculos da frota, que é calculado no item
relativo ao consumo de combustivel. A Equa-
cdo 2.7 apresenta matematicamente o cdlculo
docustodoARLA32(CAR).

Z
CAR = & % ARL *Z@ +KP)

z=1

(Equacgdo2.7)

Onde:

e CAR éocustomensaldoARLA32;

« § é o coeficiente de correlagdo entre o con-
sumo doARLA32eodo6leodiesel;

o ARL éoprecodoARLA32;
» z éotipodeveiculosobandlise;

« Zéaquantidade de tipos de veiculos sob
andlise;

« @, é 0 coeficiente de consumo médio de
6leodiesel paraotipoz deveiculo;e

» KP é a média mensal de quilometragem
programada paraotipo z de veiculo.

Analogamente ao custo mensal do combus-
tivel, pode-se quantificar o custo do ARLA 32
considerando a quilometragem produzida da
frota total, conforme Equacgdo2.8.

CAR=48+d«ARL xKP
(Equacgdo2.8)

Onde:

e CAR éocustomensaldoARLA32;

» & é o coeficiente de correlacdo do consumo
doARLA 32 aoconsumodo 6leodiesel;

» & éocoeficiente de consumo médiode bleo
diesel ponderado para toda a frota;

o ARL éoprecodoARLA32;e

KP é a média mensal de quilometragem
programada paratoda a frota.

OAnexoVapresentavaloresdereferéncia parao
coeficiente de correlacdo do consumo do ARLA
32emrelacdoaoconsumododleodiesel (5).

2.1.4.RODAGEM (CRD)

Este item de custo é composto por pneus e
recapagens. A determinacdo do consumo dos
componentes é baseada na vida til do pneu,
expressa em quilémetros, que inclui a sua pri-
meira vida e a vida das recapagens. O nimero
de pneus utilizados para cada classe de veicu-
los é apresentado na Tabela 2.1, influenciando
também esse item de custos variaveis.
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Tabela 2.1: Especificacfes de pneus por classe de veiculo

DIMENSOES TIPO NUMERO DE PNEUS
MICRO-ONIBUS 215/75R17,5 6
MINI ONIBUS 215/75R17,5 6
MIDI ONIBUS 275/80R22,5 6
CLASSES DE VEICULOS ~ ONIBUS BASICO 275/80R22,5 Radiaissem Camara 6
ONIBUS PADRON 295/80R22,5 6
ARTICULADO 295/80R22,5 10
BIARTICULADO 295/80R22,5 14

A Equacdo 2.9 expressa matematicamente a
relacdoentreasvaridveispara ocdlculode CRD.

P

CRD KP Z PNU,+REC, BT
J = — % _— %
FT ( VDU, "
z=1
(Equacgdo2.9)

Onde:

e CRD éocustomensalderodagem;

o KPé a média mensal de quilometragem
programada paratoda a frota;

« FT éafrotatotal;
« z éotipodeveiculosobanalise;

» Zéaquantidade de tipos de veiculos sob
andlise;
e PNU_é o prego dos pneus novos para cada

tipodeveiculo z

e REC é o custo da recapagem dos pneus
paracadatipodeveiculo z

« VDU, é avida util dos pneus para cada tipo
deveiculo z Esse valor é a soma da vida itil
do pneu novo e aquela proporcionada pe-
lasrecapagens;e

« FT éafrotatotal paraotipodeveiculoz.

O custo de pneus (PNU,) é calculado através
da multiplicacdo do preco unitdrio do pneu
pelo namero de pneus do veiculo, conforme
Equacdo2.10.

PNU, = PPU, « NPN,
(Equagdo2.10)

Onde:

» PNU_é o prego dos pneus novos para cada
tipodeveiculoz

» PPU_ é o prego unitario do pneu para o tipo
deveiculoze

e NPN_é onumero de pneus por tipo de vei-
culoz

O custo de recapagem (REC) é calculado
através da multiplicacdo do preco unitdrio da
recapagem pelo nimero de recapagens e pelo
nimerodepneus, conforme Equagdo2.11.

RIEC, = f = PRI, « NPN,
(Equagdo2.11)

Onde:

e REC, é o custo da recapagem dos pneus
paracadatipodeveiculo z
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e féonumeroderecapagensdospneus;

z éotipodeveiculosobanalise;

PRE_ é o preco unitario de recapagem dos
pneusparaotipodeveiculoze

« NPN_éonumero de pneus por tipo de vei-
culoz.

O Anexo VI apresenta os valores de referéncia
para o nimero de recapagens () e da vida til
dospneus(VDU).

2.1.5. PECAS E ACESSORIOS (CPA)
Os custos com pecas e acessOrios correspon-
dem as despesas das empresas ou sistema
na aquisicdo das pecas de reposicdo para a
manutencdo dos veiculos da frota. Essas des-
pesas sdo influenciadas por varios fatores,
dentre os quaispodem ser destacados:

Intensidade de uso da frota, expressa pela
quilometragem operacional;

Idademédiadafrota;

 Tipo e grau de qualidade construtiva dos
veiculos utilizados na operacao;

« Caracteristicas e estado de conservacdo da
infraestrutura viaria;

» Condicoesoperacionaisdotrafego;e

» Qualidadedamdodeobraoperacional.

Com o aumento dos congestionamentos e a
consequente reducdo da velocidade operacio-
nal dos veiculos de transporte coletivo, as con-
di¢desdecirculagdotornaram-se maisseveras.

Tomando como base o método proposto, o
custo mensal do item pecas e acessérios (CPA)
é determinado a partir do coeficiente de con-
sumo mensal de pecas e acessoérios por faixa
etaria (#) e pela frota em cada faixa etaria,
conforme apresentado matematicamente na
Equacdo2.12.

. VE(:'U);'LS‘ECO

cpa = Ze (B FTD

12
(Equagdo2.12)

Onde:

» CPAéocustomensaldepecaseacessorios;
» téafaixaetariadoveiculo;

o [t é 0 coeficiente de consumo anual de
pecas e acessorios para veiculos na faixa
etaria t;

e FT éafrotatotalnafaixaetariat

o VE(M#icol ¢ o preco médio ponderado do 6ni-
busbésiconovo;e

o FT éafrotatotal.

O Anexo VII apresenta o método de acompa-
nhamento dos custos e os valores de referén-
cia para o coeficiente de consumo anual de
pecas e acessorios (Hr).

2.1.6. CUSTOS AMBIENTAIS (CAB)
Compreende todos os custos para cumprimen-
to das normas ambientais vigentes em cada
localidade, abrangendo todas as atividades de
prevencdo, recuperacao e reciclagem necessa-
rios para atender as normas legais referentes
a legislacao ambiental e de responsabilidade
socioambiental, objetivando mitigar ou mini-
mizar os efeitos econémicos de uma potencial
degradacdo ambiental que a atividade da ope-
radora pode provocar. O Anexo VIII apresenta
um breve detalhamentosobreasatividades pre-
vistas para uma garagem de dnibus que atende
atodasasnormase certificacdoambientais.

Para os sistemas que ndo possuem controle
detalhado desses custos ambientais, pode-se
estimd-los em funcdo do preco médio do 6ni-
bus basico novo e expandido considerando a
frota total. Matematicamente, a Equacgdo 2.13
representa o calculo dos custosambientais.
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o * VE6|bésico| + FT
12
(Equagdo2.13)

CAB =

Onde:

e CAB éocustoambiental mensal;

* ¢ é o fator de correlagdo entre os custos
ambientais e o preco médio ponderado do
onibusbasiconovo;

o VE(Cbiwl é o preco médio ponderado do 6ni-
busbasiconovo;e

o FT éafrotatotal.

O Anexo VIII apresenta os valores de referén-
ciaparaocoeficientec.

2.1.7. TOTAL DOS
CUSTOS VARIAVEIS

A somatéria dos resultados obtidos nas equa-
¢Bes 2.3 a 2.13 resultam no total dos custos
variaveis, conformea Equacdo2.14.

CV=CMB+CLB+CAR+CRD +CPA+ CAR
(Equagdo2.14)

Onde:

« CVéocustovaridavel mensal;

e CMB éocustomensal de combustivel;

z 3 F4
1 PNU,+REC,
cv = {row + (5 ARL)] [Z(ﬁz . Kr;)] + [[[tp < OLD) + (— *Z{'W - .rrz_))

Fr
=1

z=1 !

CLB éocustomensaldelubrificantes;

¢« CAR éocustomensaldoARLA32;

» CRDéocustomensalderodagem;

o CPA éocustomensaldepecaseacessorios;e

CAB éocustoambiental mensal.

Aplicando-se as equacgdes de cada uma das
seis parcelas apresentadas na Equacdo 2.14,
obtém-se o detalhamento dos custos variaveis
conforme matematicamente expresso na
Equacao2.15enaEquacgdo2.16.

' ]
«KPy+ (e # FT, J/FT + (& = FT) |« VECIMsieel pp 2
o)l

(Equagdo2.15)

I
1 Z PNIL+REC,

L F % Ao Y
Cl {[(J+¢JJ OLD] +[8+ 6 = ARL] + |« v,
T

+ FT,)

(Z (, * Fr,)/ FT) +(a= m} + VEC hsical /12}
t

(Equagdo2.16)

Onde:

o CVéocustovariavel pormés;
» OLD éoprecododleodiesel;

« § é o coeficiente de correlacdo do consumo
doARLA 32 aoconsumodo 6leodiesel;

o ARL éoprecodoARLA32;
« z éotipodeveiculosobanalise;

» Zéaquantidade de tipos de veiculos que
compdem afrota;

« 0, é 0 coeficiente de consumo médio de
6leodiesel paraotipo zdeveiculo;
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» KP é a média mensal de quilometragem
programada paraotipo z deveiculo;

* ¢ é o coeficiente de correlacdo do custo de
lubrificante com o preco do 6leo diesel;

o FT éafrotatotal;

e PNU é o prego dos pneus novos para cada
tipodeveiculo z,

» REC é o custo da recapagem dos pneus
paracadatipodeveiculo z,

« VDU é avida util (quilémetros) dos pneus
paracadatipodeveiculoz,

« FT éafrotatotal paraotipodeveiculoz,

o KPé a média mensal de quilometragem
programada paratoda a frota;

 U: &0 coeficiente de consumo anual de pe-
caseacessoriospara a faixa etaria z,

» VECé o preco médio ponderado do énibus
novo;

a é ofator de correlacdo entre os custos am-
bientais;

o VE(CP#il é o preco médio ponderado do 6ni-
busbéasiconovo;e

« 7 €0 coeficiente de consumo médio de 6leo
diesel ponderado paratodaafrota.

2.2. CUSTO FIXO (CF)

O custo fixo é a parcela do custo total que ndo
temrelacdo diretamente proporcional a quilo-
metragem rodada. Consideram-se como custo
fixo as parcelas relativas a depreciagdo (CDP),
a remuneracdo do capital (CRC), as despesas
com pessoal (CPS), as despesas administra-
tivas (CAD ), as despesas de comercializacao,
aos servicos prestados em terminais e centrais
de controle da operacdo (CCM ), a locacdo dos
equipamentos e sistemas de bilhetagem ele-
trénicaeITS (CLQ),alocacdode garagem (CLG)
ealocagdodeveiculosde apoio (CLA).

Os subitens seguintes detalham a forma de
calculo e as particularidades de cada um dos
componentesdo custo fixo.

2.2.1. DEPRECIACAO (CDP)

A depreciacdo é a diminuigdo do valor de um
bem durdvel, resultante do desgaste pelo uso,
obsolescéncia tecnoldgica, etc. A depreciagdo
a ser considerada na planilha de custos visa
acumular recursos para repor bens de capital
ao final de sua vida til e refere-se a deprecia-
cdo econdmica dos ativos, ndo devendo ser
confundida com a depreciagdo contdbil. Dessa
forma, a depreciacdo a ser considerada refe-
re-se a perda do valor do ativo no decorrer dos
anos, e ndo ao valor permitido pela legislacdo
que poderia ser depreciado anualmente nos
balancos contabeis das empresas operadoras.
Para o cdlculo da deprecia¢do econdmica dos
ativos, define-se, para cada ativo, a vida econo-
micamente 1til, o valor residual e o método de
calculo para depreciacdao do ativo no decorrer
davidattil (ouvida econémica) estabelecida.

A Equacdo 2.17 representa matematicamente

essa composicdo dos custos fixos relativos a
depreciacdo.

CDP = DVE +DED + DEQ + DVA + DIN
(Equagdo2.17)

Onde:

CDP éocustomensal dedepreciacao;
« DVE éadepreciacao mensal dosveiculos;

» DED éadepreciacaomensal de edificacbese
dosequipamentosemobilidriode garagem;

« DEQ é a depreciacdo mensal dos equipa-
mentosde bilhetagem e ITS;

» DVAéadepreciacaomensal dosveiculosde
apoio;e
« DIN é a depreciacao mensal da infraestru-

tura.

Nos subitens a seguir, sdo detalhadas as for-
mas de cdlculo para cada uma das parcelas
que compdem a depreciacdo.
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2.2.1.1. DEPRECIACAO

DOS VEICULOS (DVE)

O valor da depreciacdo mensal depende dire-
tamente do preco do veiculo novo e da compo-
sicdoetéria da frota total por classe de veiculo.

Para cada tipo de veiculo z o valor da depre-
ciacdo mensal é obtido pela somatéria dos va-
lores calculados para cada faixa etaria. Esses
valores sdo determinados multiplicando-se o
coeficiente de depreciagdoanual (1, ) pelo pre-
o do veiculo novo sem pneus (VEC /) e pela
quantidade de veiculos (FTm) enquadradosna
faixa etéria e dividindo-se por 12 para que se
obtenha o valor mensal. O valor da deprecia-
cdomensal de toda a frota de veiculos é obtido
através da soma dos valores obtidos para a
depreciacdomensal para cadatipode veiculo.

Para obtencdo do coeficiente de depreciacdo
mensal, é adotado o Método de Cole que repre-
senta de forma mais adequada a desvaloriza-
cao desse ativo, caracterizada por uma perda
acentuada de valor no inicio da vida tutil e que
seatenua com o passar do tempo.

A Equacdo 2.18 representa matematicamente

a estimativa do custo de depreciacdo mensal
dosveiculos (DVE).

VU, S L e
2 Tt (A # VEC,  * FTyy)

DVE =
12

(Equagdo2.18)

Onde:

DVE éadepreciagdomensal dosveiculos;

z éotipodeveiculosobanalise;

Z é a quantidade de tipos de veiculos que
compdem a frota;

VUV éavidautildoveiculodotipoz

* A, € o coeficiente de depreciagdo anual do
veiculo tipo z considerando o ano t como
referéncia;

®

 VEC”1é o preco médio do 6nibus novo tipo
Z Sem pneus; e

« FT  éafrota total para o tipo de veiculo z
considerando o anotcomoreferéncia.

Para a obtencdo do coeficiente de deprecia-
cdo mensal, adota-se o Método de Cole, que é
descrito no Anexo IX. Os valores de referéncia
para os coeficientes de depreciagdo anual (4 )
também sdo apresentadosnesse anexo.

2.2.1.2. DEPRECIACAO DE
EDIFICACOES, EQUIPAMENTOS E
MOBILIARIO DE GARAGEM (DED)

Este item compreende o valor da depreciagdo
com as edificagGes das garagens e os equi-
pamentos necessarios. Considera-se que os
terrenos, onde se encontram instaladas as
garagens, ndo estdo sujeitos a depreciacdo.
Ademais, considera-se que o calculo da depre-
ciacdodependedavida utiledovalor residual.

A Equacdo 2.19 explicita matematicamente o
calculo da depreciacdo mensal de Edificacgoes,
Equipamentos e Mobilidrio de Garagem:

VEC|bisica] 4 BT

DED =[(m +TCEY+(x +TCQ)]* 1z

(Equagdo2.19)

Onde:

o DED éadepreciacdomensal de edificagdese
dosequipamentosemobilidrio de garagem;

» wé o coeficiente de depreciacdo anual das
edificacdes;

o TCE é ataxade depreciacgdo linear das edi-
ficaces, que é obtida dividindo-se 100%
pelarespectiva vida ttil (VUE);

» 7 é 0 coeficiente de depreciacdo anual dos
equipamentosemobilidrio de garagem;

o TCQ é a taxa de depreciacdo linear dos
equipamentos e do mobiliario de garagem,
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que é obtida dividindo-se 100% pela res-
pectivavida Gtil (VUQ);

o VE(CP#icl é o preco médio ponderado do 6ni-
busbésiconovo;e

o FTéafrotatotal.

O Anexo IX detalha como podem ser calcula-
dos os coeficientes de depreciacdo anual das
edificacBes e dos equipamentos e mobilidrio
de garagem.

Essa abordagem para a depreciacdo de edifi-
cagdes e equipamentos de garagem nao sera
aplicada se asinstala¢des e/ou equipamentos
utilizados ndo forem préprios, devendo ser
observadas as recomendagdes a seguir, deta-
lhadasnoitem 2.2.6:

« Locacdo dasinstala¢des e equipamentos
de garagem devem ser considerados os
desembolsos mensais de locagdo em subs-
tituicdo a depreciacdo das edificacdes e
equipamentos;

» Locacdo das instalacdes e aquisicdo de
equipamentos de garagem — devem ser
consideradas as duas formas de apuracdo
doscustos:

» Para as edificacdes locadas, considerar
o valor mensal da locacdo como item de
customensal; e

» Para os equipamentos adquiridos, deter-
minar o total investido e calcular a depre-
ciagdomensal.

2.2.1.3. DEPRECIACAO

DOS EQUIPAMENTOS DE
BILHETAGEME ITS (DEQ)
Ovalormensalda depreciagdo utiliza comore-
feréncia o preco do 6nibusnovo, a frota total, a
vida util e o valor residual dos equipamentos.
Para tanto, é estabelecido um coeficiente ()
de depreciac¢do, que combina esses fatores. A
Equacdo 2.20 explicita matematicamente o
calculodessa depreciacdo.

FT

DEQ =y «TCB»VECIbisicol o o

(Equagdo 2.20)
Onde:

« DEQ é a depreciacdo mensal dos equipa-
mentos de bilhetagem e ITS;

« X é o coeficiente de depreciacdo anual dos
equipamentosdebilhetagem e ITS;

« TCBé ataxa de depreciac¢do linear dos equipa-
mentos de bilhetagem e ITS, que é obtida divi-
dindo-se 100%pararespectivavidattil(VUB).

o« VE(M#icol & o preco médio ponderado do 6ni-
busbésiconovo;e

o FT éafrotatotal.

O Anexo IX detalha como podem ser calcula-
dos os coeficientes de depreciacao anual dos
equipamentosde bilhetagem eletrénicaeITS.

E importante destacar que, caso a opcédo da
cidade seja de locacdo de equipamentos de
bilhetagem e ITS devem ser considerados os
custos mensais de locacdo em substituicdo a
depreciacdo dosequipamentos de bilhetagem
e ITS e apropria-los no item relativo a locagdo
dos equipamentos e sistemas de bilhetagem
e ITS, conforme descrito no item 2.2.5. Pode-se
também considerar as duas formas de apu-
racdo dos custos, de acordo com a origem dos
equipamentos:

« Equipamentoslocados - considerar o valor
dalocagdocomoitemde customensal;e

» Equipamentos adquiridos - apurar o total
investido e calcular a depreciacdo mensal.

2.2.1.4. DEPRECIACAO DOS

VEICULOS DE APOIO (DVA)

Utiliza como referéncia o preco do 6nibus basico
novo, a frota total, a vida ttil e o valor residual
dos veiculos de apoio. A Equacdo 2.21 explicita
matematicamente o calculodessadepreciacdo.

©
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1
¥ (cma yua, * (- VRAR))
12
(Equagdo2.21)

DVA =

Onde:

« DVA é a depreciacdo mensal dos veiculos
de apoio;

e CVA évalorinvestido nos veiculos de apoio
tipo a;

« VUA éavidautildosveiculosdeapoiotipo a;

e VUR, é o valor residual dos veiculos de
apoiotipo g;

O Anexo IX apresenta os valores de referéncia
paraavidautiledoresidualdosveiculosdeapoio.

E importante destacar que, caso a op¢do da
cidade seja de locacdo de veiculos de apoio,
devem ser considerados os custos mensais de
locagdo em substituicdo a depreciacdo. Assim,
sdo contabilizados no item relativo a locacao
dos veiculos de apoio, conforme descrito no
item 2.2.7. Pode-se também considerar as
duas formas de apuracdo dos custos, de acor-
docomaorigem dosequipamentos:

» Equipamentoslocados - considerar o valor
dalocacdocomoitem de customensal;e

« Equipamentos adquiridos - apurar o total
investido e calculara depreciacdo mensal.

2.2.1.5. DEPRECIACAO DA
INFRAESTRUTURA (DIN)

Este item s6 se aplica aos casos do operador,
empresa ou consorcio, ter investido na constru-
cdo de infraestrutura por obrigacdo contratual,
tais como terminais, abrigos e outras interven-
cOes que sejam eventualmente revertidas ao
poder publico ao final do contrato. O valor da
deprecia¢cdo mensal a ser considerado é calcu-
lado aplicando-se, sobre o valorinvestido (VIN),

©

ataxa constante calculada deformalinear des-
de o momento do investimento até o prazo de
vencimento do contrato de concessao.

A Equacdo 2.22 expressa matematicamente
o calculo do valor mensal da depreciagdo da
infraestrutura.

DIN = AL
T 12+ DUC
(Equagdo2.22)

Onde:

« DIN é a depreciagdo mensal da infraestru-
tura;

o VIN é o valor do investimento em infraes-
trutura; e

« DUC é onimero de anos do contrato a par-
tirdadata derealizacdodoinvestimento.

2.2.2. REMUNERACAO DO

CAPITAL IMOBILIZADO (CRC)

A remuneracdo do capital imobilizado em ve-
iculos, terrenos, edificacdes e equipamentos
de garagens, almoxarifado, equipamentos de
bilhetagem e ITS, veiculos de apoio e infraes-
trutura, representa o ganho financeiro pelo
capital quefoiempregadononegécio.

Nos contratos de concessdo em que utiliza o
modelo de fluxo de caixa, aremuneracdodo ca-
pital serd garantida através da TIR (Taxa Inter-
na de Retorno). Nos contratos em que se aplica
o calculo de custos para afericdo e atualizacdo
das tarifas, a metodologia proposta é de que a
remuneracdo do capital seja garantida através
daaplicacdodealguma taxa dejuros, que deve-
rd estar expressano contrato de concessao.

No Brasil, atualmente, as taxas de juros cobra-
das pelos bancos se balizam pela taxa SELIC
(Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia).
Ataxa é uma ferramenta de politica monetaria
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utilizada pelo Banco Central do Brasil para atin-
gir a meta das taxas de juros estabelecida pelo
Comité de Politica Monetéria (Copom).

Também chamada simplesmente de “taxa
bésica”, a SELIC é, no Brasil, a taxa de finan-
ciamento no mercado interbancério para ope-
racbes de um dia, ou overnight, que possuem
lastro em titulos publicos federais, titulos
estesque sdolistados e negociados no Sistema
Especial de Liquidacdo e de Custédia (SELIC).
Também é conhecida como taxa média do
over que regula diariamente as operacgdes
interbancarias. A taxa SELIC reflete o custo do
dinheiro para empréstimos bancarios, com
base na remuneracdo dos titulos publicos. A
taxa é expressa na forma anual para 252 dias
uteis (anualizada).

Considerando que a Taxa SELIC agrega na
sua composicdo a inflacdo do periodo, podera
ser adotada como Taxa de Remuneracdo de
Capital (TRC) o valor médio da Taxa Basica
SELIC (Sistema Especial de Liquidacéo e de
Custddia) de um periodo de pelo menos os
ultimos 24 meses da realizacdao dos calculos
de custos, excluida metade da taxa média de
inflacdo no mesmo periodo representada pelo
IPCA (Indice de Precos ao Consumidor Amplo).
Assim, temos:

IPCA
2
(Equagdo2.23)

TRC = SELIC -

Ataxa deremuneracdo adotada deve ser fixada
na licitacdo, além da consideracdo das particu-
laridades de cada um dos componentes remu-
nerados, conforme expressona Equacdo 2.24.

CRC = RVE + RTE + RAL + REQ + RVA + RIN
(Equagdo2.24)

Onde:

« CRCé aremuneracdo total do capital imo-
bilizado;

« RVE é aremuneracdo do capital imobiliza-
doemveiculos;

« RTEéaremuneracdodo capitalimobilizado
emterrenos, edificacdes e equipamentos;

o RAL é aremuneracdo do capital imobiliza-
doem almoxarifado;

» REQé aremuneracdo do capital imobiliza-
doemequipamentosde bilhetagem e ITS;

« RVAé aremuneracdo do capital imobiliza-
doemveiculosde apoio;e

« RIN é aremuneracao do capital imobiliza-
doeminfraestrutura.

Nos subitens a seguir, sdo detalhados cada um
doscomponentesdaremuneracdode capital.

2.2.2.1. REMUNERACAO

DOS VEICULOS (RVE)

Para o cadlculo da remuneracdo do capital
imobilizado em veiculos, aplica-se a taxa TRC
sobre o preco do veiculo novo, deduzindo-se
a parcela ja depreciada. A Equacdo 2.25 incor-
pora essa premissa e expande o calculo para a
frota total.
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z VUV, +1
RVE = TRC Z Z (o 2 VEC wET (112
z=1 =1

(Equagdo2.25)
Onde:

o RVE é aremuneracao do capital imobiliza-
doemveiculos;

» Zéaquantidade de tipos de veiculos sob
andlise;

« VUV éavidautildoveiculodaclassez

o %z é 0 coeficiente de remuneragdo anual
do capital imobilizado no veiculo tipo zda
faixaetdriat-1at;

o TRC é Taxade Remuneracdode Capital mé-
dia dosultimos nmeses;

* FT , éafrotatotal do tipo de veiculo ze fai-
xaetariat-1ate

« VEC éopregodoodnibusnovodotipoz

0 Anexo X descreve o método para o calculo
dos coeficientes de remuneracao anual do ca-
pitalimobilizado em veiculos, por faixa etdria,
e por classedeveiculo, considerandoa TRC.

2.2.2.2. REMUNERACAO DOS
TERRENOS, EDIFICACOESE
EQUIPAMENTOS DE GARAGEM (RTE)
Para o cdlculo de remuneracdo do capital
imobilizado em terrenos, edificacdes e equi-
pamentos de garagem, deve-se apurar o valor
total do investimento realizado por cada em-
presa operadora. A apuracdo pode ser feita
através de composic¢des de custo com base nos
precosvigentes de mercado, ou através dos va-
lores contabilizados pela empresa operadora.

Sdo propostos trés coeficientes para a corre-

lacdo dos custos de remuneracdo associados
a terrenos (p), edificacdes (£) e equipamentos

de garagem () com o preco do veiculo basico
novo. A Equagdo 2.26 expressa matematica-
menteocalculoda RTE.

RTE = (p+e+n)«TRC = ViECDisieol iy /12
(Equagdo 2.26)

Onde:

o RTEéaremuneracdodo capitalimobilizado
emterrenos, edificacdes e equipamentos;

» p éocoeficiente de remuneracdo anual do
capitalimobilizado em terrenos;

« £ é 0 coeficiente de remuneracdo anual do
capitalimobilizado em edificacdes;

« 7 é 0 coeficiente de remunerac¢do anual do
capital imobilizado em equipamentos e
mobilidrio de garagem;

o VE(M#icol & o preco médio ponderado do 6ni-
busbésiconovo;

o TRC é Taxa de Remuneracaode Capital mé-
diadosultimos nmeses; e

o FT éafrotatotal.

O Anexo X estabelece os coeficientes para a
correlacdo dos custos de remuneragao asso-
ciados a terrenos (p), edificacdes (&) e equipa-
mentos de garagem (i7) com o preco do veiculo
basiconovo.

2.2.2.3. REMUNERACAO

DO ALMOXARIFADO (RAL)
Correlacionando-se o estoque necessario
em almoxarifado com o consumo relativo
as pecas e acessdérios, recomenda-se que,
para o calculo do valor do capital imobiliza-
do, considere-se o estoque equivalente E, os
meses de consumo relativo a esses insumos.
Tendo como referéncia a despesa com pecas
e acessorios (CPA), estima-se a remuneracgao
do capital investido considerando a taxa TRC.
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A Equacdo 2.27 expressa matematicamente o
calculodessaremuneracdo.

RAL=E*=TRC =CPA/12
(Equagdo2.27)

Onde:

* RAL é aremuneracao do capital imobiliza-
donoalmoxarifado;

o TRCé a Taxa de Remuneracdo de Capital
média dostltimosnmeses;

« Eéoestoque equivalente do almoxarifado
em relacdo ao consumo de pecas e acessoé-
rios(meses); e

o CPAéocustomensal de pecas e acessorios,
queécalculado pormeioda Equagdo2.12.

2.2.2.4.REMUNERACAO

DOS EQUIPAMENTOS DE
BILHETAGEME ITS (REQ)
Recomenda-se que o valor a ser remunera-
do corresponda a um percentual do énibus
bdsico novo com pneus, para cada veiculo da
frota, ja descontada a parcela depreciada dos
investimentos. O montante do capital investi-
doemequipamentos de bilhetagem e ITS deve
considerar o valor médio do ativo ao longo da
vida ttil. A Equacdo 2.28 expressa matemati-
camente o calculodessaremuneracao.

REQ = FRE « TRC = VECIMsieo]l , fT/12
(Equagdo2.28)

Onde:
» REQé aremuneracdo do capital imobiliza-

doemequipamentosde bilhetagem e ITS;

» FRE é o fator de remuneracdo de equipa-
mentosdebilhetagem e ITS;

o TRCé a Taxa de Remuneracdo de Capital
média dosultimosnmeses;

o VE(bésicol & o preco médio ponderado do 6ni-
busbasiconovo;e

o FT éafrotatotal.

O Anexo X estabelece o método de célculo do
fator de remuneracdo de equipamentos de
bilhetagem e ITS (FRE).

Conforme ja destacado no item 2.2.1.3, caso
a opcdo da cidade seja de locacdo de equi-
pamentos de bilhetagem e ITS, devem ser
considerados apenas os custos mensais de
locacdo em substituicdo a remuneracdo dos
equipamentos de bilhetagem e ITS conforme
descritosnoitem2.2.5.

2.2.2.5.REMUNERACAO DOS
VEICULOS DE APOIO (RVA)

Tendo como referéncia o custo dos veiculos de
apoioem funcdo do preco do 6nibus basico novo,
estima-se a remuneracao do capital investido
neste item de custo fixo. Para tanto, incorpora-se
aocalculoovalormédiodoativoaolongodavida
atil e a frota total. AEquacdo 2.29 expressa mate-
maticamente o calculodessaremuneracao.

RVA = FRV « TRC + VECb3sicol . ET /12

(Equagdo2.29)
Onde:
« RVA é aremuneracgdo do capital imobiliza-

doemveiculosde apoio;

» FRV é o fator de remuneracdo de veiculos
de apoio;

o TRC é a Taxa de Remuneracdo de Capital
meédia dos tltimos nmeses;

o VE(M#icol & o preco médio ponderado do 6ni-
busbésiconovo;e

o FTéafrotatotal.

®
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0 Anexo X estabelece o método de cdlculodo fa-
torderemunerac¢do dosveiculosde apoio (FRV).

2.2.2.6. REMUNERACAO

DA INFRAESTRUTURA (RIN)

Conforme detalhado noitem 2.2.1.5, nos casos
em que a empresa ou consoércio de empresas
operadoras investem em infraestrutura, ha
também a necessidade de remunerar o capital
investido, levando em consideracdo as condi-
cOes do contrato vigente. Nesse sentido, a re-
muneracdo deve computar ovalor médio do(s)
ativo(s) até o prazo de vencimento do contrato
e subsequente reversdo ao poder publico. A
Equacdo 2.30 expressa matematicamente o
calculodessaremuneracdo.

RIN = FRI «TRC =+=VIN/12
(Equagdo2.30)

Onde:

« RIN é aremuneracao do capital imobiliza-
doeminfraestrutura;

o FRIéofator deremuneracdo da infraestru-
tura;

o TRC é a Taxa de Remuneracdo de Capital
média dosultimosnmeses;e

« VIN é o valor do investimento em infraes-
trutura.

O Anexo X estabelece o método de calculo do
fator deremuneracdodainfraestrutura (FRI).

2.2.3. CUSTOS COM PESSOAL (CPS)
Neste item estdo contempladas todas as des-
pesas relativas a mao de obra e é constituido
pelas despesas com pessoal de operagdo (mo-
toristas, cobradores e fiscais/despachantes),
de manutencdo, de administracdo e remu-
neracdo da diretoria, sendo considerada a
somatoria de salarios, horas extras, adicionais

(noturno, insalubridade e periculosidade),
gratificagdes, encargos sociais e beneficios
(vale refeicdo, cesta basica, convénio médico
e uniformes) pagos aos funciondrios alocados
naoperacaodoservico de transporte.

Os custos fixos de pessoal sdo divididos em
despesas relativas ao pessoal de operacdo
(DOP) e aqueles envolvidos na manutencdo,
administracao e diretoria das empresas ope-
radoras (DMA), conforme matematicamente
descritona Equacdo 2.31.

CPS = DOP + DMA
(Equagdo2.31)

Nos préoximositens serdo detalhadasasdespe-
sascom pessoal de acordo com as categorias.

2.2.3.1. CUSTOS COM PESSOAL

DE OPERACAO (DOP)

O calculo dessas despesas é a composicao
dos custos associados aos salarios (SOP) e
aos beneficios trabalhistas (BOP ) para cada
atividade profissional desenvolvida (moto-
ristas, cobradores, despachantes e fiscais).
A Equacdo 2.32 expressa matematicamente
essa composicdo. Em todos os casos, adota-se
fatores de utilizacdo de mdo de obra (FUT e
FUF)quesdo correlacionados a frota operante,
para que seja possivel quantificar esses custos
fixos. O Anexo XII descreve o procedimento de
calculodosfatoresde utilizacao.

DOP = S0P 4+ BOP
(Equagdo2.32)

Especificamente no caso dos salérios, ha ain-
daaincidéncia dosencargossociais (ECS), que
estdo diretamente ligados a legislacdo traba-
lhista vigente. A Equagdo 2.33 expressa mate-
maticamente o custo mensal com o saldrio do
pessoal de operacdo (SOP).
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SOP = (SALM™t 4 pyrlmot] 4 gapleod] o pyprleodl 4 sapldes] y pyrldes] 4 gLV 5 FUTUS)) « ECS * FO
(Equagdo2.33)

Onde:

« SOP é o custo dos salarios do pessoal de
operacao;

o SALImed SALIP] SALIYes] e SALI"I sdo os sala-
rios (R$) dos motoristas, cobradores, despa-
chantesefiscais, respectivamente;

o FUTI™Y FUTIbl FUTesl @ FUT!®I sdo os fato-
res de utilizacao dos motoristas, cobradores
despachantesefiscais, respectivamente;

« ECS sdoosencargossociais;e

« FO éafrotaoperante.

Os beneficios sdo custos indiretos de pessoal
e incluem auxilio-alimentacdo, cesta basi-
ca, uniforme, convénio médico e quaisquer
outros que venham a ser estabelecidos em
Acordo Coletivo, ou Convencdo Coletiva de Tra-
balhoou Sentenga Normativa, que deverao ser
agregados ao custo da mao de obra. Conforme

apresentado na Equacdo 2.34, o calculo do va-
lor mensal das despesas com pessoal de ope-
racdorelativo aos beneficios (BOP) consiste na
soma dos beneficios mensais de cada umadas
categorias pelos respectivos fatores de utiliza-
caofisicose pela frota operante.

BOP = (BENI™otl 4 pyFlmot] 4 ENLCoP] s pyplect] 4 gENes]  pypldes] 4 BENUS) 4 ryrUsly « FO
(Equagdo2.34)

Onde:

« BOPé o custo dos beneficios do pessoal de
operagao;

o BENImet BENIcbl BENI4esl @ BENIsI sdo os be-
neficios (R$) dos motoristas, cobradores,
despachantesefiscais, respectivamente;

e FUFmed FUFlcbl FUFl4es] @ FUFIf*I sdo os fa-
tores de utilizacdo fisicos dos motoristas,
cobradores, despachantes e fiscais, respec-
tivamente; e

» FO éafrotaoperante.

2.2.3.2.CUSTO COM PESSOAL DE
MANUTENCAO, ADMINISTRATIVO

E DIRETORIA (DMA)

Esse custo é calculado em funcdo do tamanho
da empresa e das despesas relacionadas ao
pessoal de operacgdo (DOP). Para tanto, aplica-
-se um percentual especifico para cada faixa
de tamanho de empresa. Matematicamente, a
Equacdo2.35estabelece essa correlacao.

DMA = DOP %0
(Equagdo 2.35)

Onde:

» DMAéocustomensal com o pessoal de ma-
nutencao, administrativo e diretoria; e

o DOP é o custo relacionado ao Pessoal de
Operacdo;
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« 0 é o percentual de referéncia incidente
sobre as despesas relacionadas ao pessoal
de operagado.

O Anexo XIlI descreve o método e os valores de
referéncia para este parametro.

2.2.4. DESPESAS
ADMINISTRATIVAS (CAD)

Para apropriacdo do grupo das despesas
administrativas recomenda-se que o dimen-
sionamento seja realizado de forma segrega-
da, no conjunto dos itens descritos a seguir.
Devem ser considerados os seguintes itens
de custo: despesas gerais (CDG ); seguro obri-
gatério e taxa de licenciamento (CDS); seguro
de responsabilidade civil facultativo (CDR);
Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Au-
tomotores (IPVA ),e outras despesas operacio-
nais(CCM)conformea Equacao 2.36.

CAD =CDG+CDS+ CDR +1PVA+ COM
(Equagdo2.36)

2.2.4.1. DESPESAS GERAIS (CDG)
Este item engloba uma extensa relagdo de
despesas e itens de consumo que ndo sao
apropriados nos demais itens, em especial
0s servigos terceirizados e ndo realizados por
equipe propria, abrangendo os seguintes gru-
posde contas:
« Equipamentosde seguranca;
« Materialde consumo:
» Material delimpeza;
» Material de escritorio;

» Material de consumo em informatica; e

» Material de manutencdo predial.

Despesas médicas obrigatérias (exames
admissionais, demissionais e periédicos);

Servicosde Conservagdo e Manutencdo;
Servicos publicos:

» Agua e esgoto;

» Energia elétrica;

» Correios;

Servigcosde comunicagdo:

» Telefone;

» Radio;

» Internet;

Fretesecarretos;

Treinamento de pessoal;

Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU);
Livrose periédicos;

Transporte devaloresnas garagens;

Servicos terceirizados de seguranca patri-
monial e portaria;

Servigos terceirizados de lavagem de vei-
culos;

Servicos terceirizados de manutengdo pre-
dial;

Servigos terceirizados de despachante ad-
ministrativo;

Servicosterceirizadosna area contdbil;

Servicos terceirizados na drea de medicina
dotrabalho;

Servicosterceirizadosna area juridica;

Servicos terceirizados na drea de recursos
humanos;

Servicos terceirizados na area de informa-
tica;e

QOutros.



CUSTOS DOS SERVICOS DE TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS

Merece destaque o item referente as despesas
com treinamento de pessoal, pois o setor é
intensivo na utilizacdo de mdo de obra, que de-
manda permanente e atualizado programa de
treinamento com contetido e programas espe-
cificos para cada drea da empresa, além de ope-
racdo, manutencdo, administracao, tecnologia
embarcada einstaladanosdemaissetores.

Outras despesas gerais nao relacionadas aci-
ma e que ndo tenham sido consideradas nos
demais itens da planilha, poderdo ser acresci-
dasaoitem “despesas gerais”.

2.2.4.2. SEGURO OBRIGATORIO E
TAXA DE LICENCIAMENTO (CDS)

Os valores referentes ao seguro obrigatério e
a taxa de licenciamento do dnibus sdo os mes-
mos para todos os modelos de veiculos. Dessa
forma, o custo é obtido por meio da multiplica-
cdodovalor mensal do seguro obrigatério e da
taxa delicenciamento pela frota total necessa-
ria para definicdo do custo mensal deste item.
A Equacdo 2.37 apresenta matematicamente
essarelacdodoscustos mensais.

CDS = (VAS +VAT) = FT /12
(Equagdo2.37)

Onde:
« CDSéocusto mensal do seguro obrigatério

edataxadelicenciamento;

« VASéovalor anual com seguro obrigatério
por veiculo;

e VAT é o valor anual com taxa de licencia-
mento porveiculo; e

o FTéafrotatotal.

2.2.4.3.SEGURO DE
RESPONSABILIDADE CIVIL
FACULTATIVO (CDR)

Deve ser considerado um valor para cobertura
de despesas das empresas operadoras com
responsabilidade civil, na ocorréncia de aci-
dentes. Existindo um seguro, o mesmo devera
ser considerado, abrangendo as modalidades
Responsabilidade Civil Facultativa (RCF), Aci-
dente por Passageiro (APP) e Despesas Médico
Hospitalares (DMH).

O CDR deverd ser apropriado pelo valor total
pago de acordo com as apodlices de seguro de
todos os veiculos da empresa ou sistema. Em
seguida deve-se dividir este valor por 12, para
seencontrar o customédio mensal.

2.2.44.IMPOSTO SOBRE A
PROPRIEDADE DE VEICULOS
AUTOMOTORES (IPVA)

Este item de custo deverd ser apropriado pelo
valor total pago, no inicio de cada ano, por
todos os veiculos da empresa ou sistema. Em
seguida, deve-se dividir este valor por 12, para
seencontrar o customédio mensal.

2.2.4.5. OUTRAS DESPESAS
OPERACIONAIS (CCM)

Este item engloba outras despesas que es-
tdo relacionadas a operacdo do servico de
transporte, que ndo sdo frequentes em todas
as cidades. Como exemplo, podemos citar as
despesas de comercializacdo de bilhetes e
créditos, servicos realizados em terminais e/
ou estacGes de transferéncia e centrais de con-
trole da operacao.

Esse grupo de despesas serd incluido na estru-
tura da planilha de custos a medida em que as
cidades possuam a infraestrutura e a tecnolo-
giadiscriminada.

O,
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S&odespesas que podem ser realizadas em co-
mum pelo conjunto de empresas que operam
na mesma area urbana para a qual esta sendo
calculado o custo e que, normalmente, ocor-
rem fora das instalacdes de cada uma delas. A
titulo de exemplos, mas ndo se limitando aos
mesmos, podem ser citadas nesse grupo as
seguintes despesas:

» Equipes a serem alocadas nas bilheterias
dos terminais, nas estacoes de transferén-
ciaenospostosde venda de cartdes e crédi-
toseletrénicos. Para dimensionamento dos
custos com pessoal recomenda-se a aplica-
cao da metodologia de calculo do fator de
utilizacdo de despachante, adequando-se
o horério de funcionamento dos terminais,
estacOes de transferéncia e postos de ven-
da, bem como a jornada de trabalhos dos
empregados. Devem ser considerados tam-
bém os custos com beneficios concedidos e
encargossociais;

« Equipes a serem alocadas no controle de
acesso dos terminais e estacdes de transfe-
réncia, sendo recomendada a aplicacdo da
metodologia descrita noitem anterior;

» Servicos de manutencdo e limpeza de ter-
minais e estacdes de transferéncia, desde
que estejam a cargo das empresas conces-
siondarias, as despesas devem ser incluidas
na estrutura da planilha de custos, tanto
no que se refere a equipe de profissionais
alocados quanto aos valores referentes a
materiais consumidos na execucdo dos
Servigos;e

» Centrais de Controle da Operacdo (CCO) -
devem considerar as despesas decorrentes
das equipes alocadas nas CCO do sistema
detransporteda cidade.

Ositens de despesas comuns descritos acima
podem ser prestados diretamente por cada
uma das empresas ou através de Consoércios
Operacionais que executam as atividades
comuns inerentes aos servicos de transporte.
Qualquer outra despesa em comum ndo citada,
caso exista, poderd ser considerada nesseitem.

Caso o sistema de transporte publico seja ope-
rado por apenas uma empresa, essas despesas
também deverdo ser consideradas neste item,
pois fazem parte da estrutura de custos neces-
sdria para producdo dosservicos.

2.2.5.LOCACAO DOS
EQUIPAMENTOS E SISTEMAS

DE BILHETAGEME ITS (CLQ)

Os equipamentos e servicos relacionados
a Sistemas de Bilhetagem e ITS podem ser
locados e, neste caso, devera ser excluida da
planilha de custos a parcela correspondente
a depreciacdo e remuneracao destes equipa-
mentos (itens2.2.1.3e2.2.2.4).

Deve ser considerado o valor mensal desem-
bolsado com a locagdo dos equipamentos para
a frota total, para os terminais de integracdo e
estacOes de transferéncia. Caso o valor de loca-
cdo seja informado por veiculo e/ou por equi-
pamento fornecido, deve-se multiplicar o valor
unitario pela frota total necesséria e/ou pelo
quantitativo total de equipamentos fornecidos,
considerando-se também os equipamentos
disponibilizados como reserva. As Equacdes
2.38 e 2.39 expressam matematicamente essas
duasformasde quantificacdo dos custos.
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(Equacgdo 2.38)

_QEL*QEQ
N 12
(Equagdo2.39)

CLQ

Onde:

o CLQé o custo mensal de locagdo dos equi-
pamentosesistemas de bilhetagem eITS;

» QL é ovalor anual da locacdo por equipa-
mentolocado porveiculo;

* QELéovaloranualdalocacdode cadacon-
junto de equipamentos;

* QEQé a quantidade de conjuntos de equi-
pamentoslocados;e

« FT éafrotatotal.

2.2.6.LOCACAO DE

GARAGEM (CLG)

Esteitem engloba osvalores despendidos com
a locacdo de terreno(s) e edifica¢des da(s) ga-
ragem(ns). Deve-se apurar os custos mensais
de locacgédo da(s) garagem(ns) utilizadas. So-
mente deverd ser considerado se alguma gara-
gem utilizada pela empresa for locada. Nesse
caso, o item de depreciacdo de edificacdes e
remuneracdo do capital investido em terrenos
e edificaces nao deverd ser considerado para
ainstalacdolocada.

2.2.7.LOCACAO DE VEICULOS

DE APOIO (CLA)

Esteitem engloba os valores despendidos com
alocacdo deveiculos de apoio tais como cami-
nhdes reboque (guincho), caminhdes-oficina,
caminhonetas, automéveis de pequeno porte,
motocicletas e demais veiculos automotores
empregados no auxilio a operagdo. Deve-se
apurar os custos mensais de locacdo dos ve-
iculos. Nesse caso, o item de depreciagdo de
veiculosde apoiondo deverd ser considerado.

2.2.8. TOTAL DOS CUSTOS FIXOS

A somatéria dosresultados obtidos nas se¢ées
anteriores resulta no total dos custos fixos,
conformeaEquacdo 2.40.

CF=0CDP +CRCHCPS +CAD +CLG 4+ CLG + CLA
(Equagdo 2.40)

Onde:

o CDP éocustomensaldedepreciacdo (R$);

« CRCé aremuneragdo total do capital imo-
bilizado;

» CPSéocustodepessoal;

« CAD corresponde as despesas administra-
tivas;

« CLQéocustodelocagdo dosequipamentos
esistemasdebilhetagem e TS, se aplicavel;

e CLG é o custo de locacdo de garagem, se
aplicavel;e

o CLA é o custo de locacdo de veiculos de
apoio, seaplicavel.
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(Equacdo2.41)
Aplicando-seasequacgdesde cada umadaspar- o TCQ é a taxa de depreciacdo linear dos
celas apresentadas na Equacdo 2.40, obtém-se equipamentos e do mobilidrio de garagem
o detalhamento dos custos fixos conforme ma- equipamentos;

tematicamente expressona Equacdo 2.41. , . L
P quag * y é o coeficiente de depreciacdo anual dos

equipamentosdebilhetagem e ITS;

Onde:
» p éocoeficiente de remuneracao anual do
« CFéocustofixomensaldosistema; capitalimobilizado em terrenos;
« z éotipodeveiculosobandlise; « £ é 0 coeficiente de remunerac¢do anual do

. . . , capitalimobilizado em edificacées;
o Zéaquantidade de tipos de veiculos sob P ¢

andlise; « 7 é 0 coeficiente de remunerac¢do anual do
L , capital imobilizado em equipamentos e
« VUV éavidattildoveiculodaclassez; P e quip
z mobiliariode garagem;

* A, € o coeficiente de depreciagdo anual do
veiculo tipo z considerando o ano t como

referéncia;

« FRE é o fator de remuneracdo de equipa-
mentosde bilhetagem e ITS;

o FRVé o fator de remuneracdo de veiculos

« VEC”1é o preco médio do énibus novo tipo .
z de apoio;

Z Sermpreus;
* v éocoeficiente de correlacdo das despesas

e FT € afrota total para o tipo de veiculo z . , L.
“ geraiscom o pre¢o do veiculo basiconovo;

considerandooanotcomoreferéncia;
» FCC éocoeficiente de correlagcdo dos custos

o iz é 0 coeficiente de remuneragdo anual . , L.
anuaiscomo precodo veiculo basiconovo;

do capital imobilizado no veiculo tipo zda
faixaetariat-1a ¢ o VE(bésicol & o preco médio ponderado do 6ni-

, - . busbésico novo;
o TRC éaTaxadeRemuneracdode Capital;

, . . o FTéafrotatotal,
» VEC éoprecodoodnibusnovodotipoz;

o FRI éofator deremunerac¢do da infraestru-

* w é o coeficiente de depreciacdo anual das tura
ulaq,

edificacbes;
» DUC é o ntimero de anos do contrato a par-

o TCEé ataxa de depreciacdo linear das edi- . o . .
tirdadata derealizacdo doinvestimento;

ficacdes;
o VIN é o valor do investimento em infraes-

* 7 é o coeficiente de depreciacdo anual dos trut
rutura;

equipamentos emobilidrio de garagem;
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u é o coeficiente de consumo anual de pe-
caseacessorios;

VEC é o preco médio ponderado do 6nibus
novo;

SALMot SALIcobl SALI4esl @ SALIfI sdo os sala-
rios (R$) dos motoristas, cobradores e des-
pachantesefiscais, respectivamente;

FUTmet FUTIebl FUTI4esl @ FUTIRI sdo os fato-
resde utilizacdo dos motoristas, cobradores,
despachantesefiscais, respectivamente;

ECS sdoosencargos sociais;
FO éafrotaoperante;

BEN!med BENI<bl BENI4esl @ BENI"*) 30 os be-
neficios (R$) dos motoristas, cobradores e
despachantesefiscais, respectivamente;

FUNI™ed, FUNI<b], FUNI4esle FUNI®so os fatores
de utilizacdo fisicos dos motoristas, cobrado-
res,despachantesefiscais, respectivamente;

0 é o percentual de referéncia incidente
sobre as despesas relacionadas ao pessoal
de operacdo;

VAS é o valor anual com seguro obrigatério
por veiculo;

VAT é o valor anual com taxa de licencia-
mento por veiculo;

CDR é o seguro de responsabilidade civil
facultativo;

IPVA é o Imposto sobre a Propriedade de
VeiculosAutomotores; e

CCM sao as despesas de comercializacao,
servicos prestados em terminais/estacdes
de transferéncia e centrais de controle da
operagao.

Para os casos em que a empresa operadora
ndo possua garagem propria, deverdo ser
excluidas as parcelas correspondentes as des-
pesas de remuneracdo do capital imobilizado
em terrenos e edificacdes. Ainda, nestes casos,
poderad ser incluida a parcela correspondente
aocustomensaldelocacdodegaragem (CLG).

Da mesma forma, para os casos em que a em-
presa operadora ndo adquiriu os equipamen-
tos de bilhetagem e ITS, optando pela locacdo
dos mesmos, deverd ser excluida a parcela
correspondente as despesas de remuneracao
do capital imobilizado em sistemas de bilhe-
tagem e ITS. Ainda, nestes casos, poderd ser in-
cluida a parcela correspondente ao custo men-
saldelocacdodestesequipamentos (CLQ).

2.3.REMUNERACAO
PELA PRESTACAO DOS
SERVICOS (RPS)

A prestacdo de servigos de transporte coletivo
de passageiros, operado por empresas priva-
das através de um processo de concessao, deve
ser um negdcio lucrativo como qualquer outra
atividade empresarial, seja ela industrial, co-
mercial ou de servicos. E uma atividade que
envolveriscoserequer uma grande quantidade
de pessoas para a sua producdo, desde a equi-
pe de colaboradores que atuam nas garagens
até aqueles responsaveis pela conducdo dos
veiculos com seguranca para que os usudrios
possam realizar osseusdeslocamentosdidrios.

A adocgdo de uma taxa de lucro visa garantir
ao empresdrio investidor o retorno justo pelo
servico produzido. No entanto, devem ser
observados alguns atributos de qualidade
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(eficiéncia eregularidade, dentre outros), para
a definicdo do valor a ser atribuido a margem
delucro.

E proposta a utilizacdo do método do Mark-up
ou Taxa de Marcacéo ou Indice Multiplicador,
onde sdo consideradas todas as varidveis de
custos envolvidos numa atividade empre-
sarial, seja ela industrial, comercial ou de
servicos, bem como a margem de lucro dese-
jada.Eumindice aplicado sobre o custo de um
produto ou servico para a formacao do prego
devenda, baseado naideia de cost plus pricing
ou preco margem, que consiste basicamente
em somar-se ao custo unitario do produto ou
servico uma margem de lucro para obter-se o
precodevenda.

Assim, o Mark-up (y) serd aplicado sobre o so-
matério do custo variavel e custo fixo. A Equa-
cdo 2.42 apresenta matematicamente o calculo
da Remuneracdo pela Prestacdo dos Servicos.

RPS =y = (CV + CI)
(Equagdo2.42)

Onde:
« RPS é aremuneracdo pela prestacdo dos

servicos, representando a margemde lucro;

¥ éocoeficientedaremuneracgdo pela pres-
tacdo de servico, que é igual ao risco total
da prestacdo dos servicos (detalhado no
AnexoXV);

« CVéocustovaridvel mensal do sistema;
e CFéocustofixomensal dosistema.

O Anexo XIV descreve o método para determi-
nacaodo coeficiente Mark-up (y).

2.4. TRIBUTOS DIRETOS (TRD)

Os impostos, contribuicdes e taxas que inci-
dem sobre a receita operacional devem ser
incluidos na planilha de custos. TRD é a soma
dos custos relativos a todos os tipos de impos-
tos e tributos incidentes no sistema de trans-
porte publico por énibus. A equacgdo 2.43 ex-
pressamatematicamente esse item de custo.

IRDZm*[CV'fCl" + RPS]|

(Equagdo 2.43)

Onde:
« ATR é a soma das aliquotas dos tributos
diretos;

o RPS é aremuneracdo pela prestacdo dos
servicos, representando a margem de lucro;

CV éocustovariavel mensal do sistema; e

o CF éocustofixomensal dosistema.

Osprincipaisimpostos, tributos e asrespectivas
aliquotasincidentes sobre a atividade de trans-
portesdodescritosnas proximassubsecdes.

2.4.1. IMPOSTO SOBRE SERVICOS
DE QUALQUER NATUREZA (ISSQN)
E de competéncia do municipio. Dessa forma,
aaliquota poderd variar de acordo com a legis-
lacdo municipal, eincidird sobre a receita total
daempresa.
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2.4.2. PROGRAMA DE
INTEGRACAO SOCIAL (PIS)

E uma contribuicdo instituida pela Unido,
através da Lei Complementar no 07, de 07 de
setembro de 1970. A aliquota estabelecida é
de 0,65% incidente sobre a receita operacional
bruta da empresa. A Lei Federal n° 12.860, de
11.09.2013,reduziua 0% asaliquotasdas Con-
tribui¢des Sociais para o PIS/PASEP e COFINS
incidentes sobre as receitas decorrentes da
atividade detransporte municipallocal.

2.4.3. CONTRIBUICAO PARA

O FINANCIAMENTO DA
SEGURIDADE SOCIAL (COFINS)

Foi instituida pela Unido, através da Lei Com-
plementar no 70, de 30 de dezembro de 1991.
A aliquota de 3,00% incide sobre a receita
operacional bruta da empresa. A Lei Federal
ne 12.860,de 11.09.2013, reduziu a 0% as ali-
quotas das Contribui¢des Sociais para o PIS/
PASEP e COFINS incidentes sobre as receitas
decorrentes da atividade de transporte muni-
cipallocal.

2.4.4. TAXA DE GERENCIAMENTO

E comum em vérios municipios os érgdos
gestores municipais cobrarem uma taxa des-
tinada a cobertura dos custos para a gestdo e
fiscalizacdo dotransporte coletivo urbano.

Sdo observadas varias denominacdes: taxa
de gerenciamento, taxa de administracdo do
sistema de transporte, taxa de regulacdo do
servico, taxa de administracdo de terminais,
dentre outras.

E estabelecida pelo Poder Concedentelocalea
aliquota varia de acordo com o municipio, in-
cidindo sobre a receita operacional da empre-
sa. Em determinados municipios, o valor re-
ferente ao custo de gerenciamento ou taxa de

regulacdo é estabelecido em valor fixo mensal
por veiculo em moeda corrente. Nesses casos,
a parcela correspondente a este item devera
serincorporada ao custo fixo, acrescentando-o
como um subitem especifico das despesas
administrativas, da mesma forma que, se for o
caso,ataxadeadministracdodeterminais.

2.4.5.INSTITUTO NACIONAL

DO SEGURO SOCIAL (INSS)

A recente politica de desoneragdo da folha de
pagamento foi iniciada pelo Governo Federal
em 2011 e ampliada em 2014 para 56 setores
da economia de forma definitiva, com o intuito
de ajudar o fluxo de caixa das empresas e ten-
tar manter os postos de trabalho.

O setor de transporte foi atendido pela desone-
racdo e deixou de pagar 20% de contribuicdo
previdenciaria sobre a folha de salarios, pas-
sando a arcar com uma aliquota de 2% sobre o
faturamento bruto anual.

A sancdo da Lei Federal n° 13.043/2014 alte-
rou o artigo 7° da Lein® 12.546/2011, que pas-
souavigorar com as seguintes alteracoes:

“Art. 7° Contribuirdo sobre o valor da receita
bruta, excluidas as vendas canceladas e os
descontos incondicionais concedidos, em
substituicdo as contribuicées previstas nos
incisos I e Il do caput do art. 22 da Lei n°
8212, de 24 de julho de 1991, a aliquota de
2% (dois por cento):

I. as empresas que prestam 0s Servigcos
referidos nos §§ 4° e 5°do art. 14 da Lei n°
11.774,de 17 de setembro de 2008;

II. as empresas do setor hoteleiro enqua-
dradas na subclasse 5510-8/01 da Classifi-
cacdo Nacional de Atividades Econémicas
CNAE 2.0;
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III. as empresas de transporte rodovidrio
coletivo de passageiros, com itinerdrio fixo,
municipal, intermunicipal em regido me-
tropolitana, intermunicipal, interestadual
e internacional enquadradas nas classes
4921-3e4922-1da CNAE2.0”

Dessa forma, a partir de 1°dejunho de 2014, a
aliquota de INSS passou a ser calculada sobre
o valor da receita bruta, no valor de 2%, alte-
rando assim a forma de cdlculo dos encargos
sociais para essa contribuicdo social.

2.4.6. IMPOSTO SOBRE
CIRCULACAO DE MERCADORIAS

E SERVICOS (ICMS)

E de competéncia dos Estados da Federacdo.
Na abrangéncia dessa planilha, incidem sobre
os servicos de transporte coletivo de caracte-
ristica urbana intermunicipal e interestadual
de passageiros. A aliquota poderd variar de
acordo com a legislacdo do estado, incidente
sobre a receita total da empresa. Nos Estados
onde houver a isengdo deste imposto, a inci-
déncia énula.

2.4.7.OUTROS TRIBUTOS

Devem ser considerados neste item outros
tributos existentes, mas ndo mencionados
nos itens anteriores devido a particularidades
locais, ouque venham a ser criados no futuro.
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3. PRECOS
DOS INSUMOS
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Neste capitulo sdo descritos os métodos para
coleta de precos dos insumos basicos a serem
considerados na estrutura da planilha de
custos e, consequentemente, na definicdo da
tarifa dotransporte ptiblico por 6nibus.

Esses métodos sdo propostos sob a premissa
fundamental de que os pregos devem ser obti-
dos por meio de consultas a fornecedores (dis-
tribuidores, revendedores ou fabricantes), que
sejam comprovadamente capazes de atender
os pedidos. Essas consultas de precos devem
serregistradas por escrito, sempre incorporan-
do todos os impostos incidentes, bem como os
valores dos fretes (precos com custo, seguro e
frete, também chamados precos CIF).

3.1. OLEO DIESEL (OLD)

Deve-se adotar o precomédio do éleodiesel no
distribuidor de acordo com a especificacao do
tipoutilizadonalocalidade (S500,S500uS10).

Como forma de facilitar a consulta sobre o pre-
co do 6leo diesel, recomenda-se utilizar pes-
quisa disponibilizada pela Agéncia Nacional
de Petréleo (ANP), preco médio do distribui-
dor, que é divulgado no site www.anp.gov.br/
preco/. Essa fonte de consulta permitird obter
os precos por regido, por estado e, nos casos de
grandes centros urbanos, por municipio.

3.2. ARLA 32 (ARL)
Recomenda-se adotar o preco do ARLA 32,

obtido através de consultas a fornecedores,
regularmente estabelecidos, ou de tabelas de
precos publicos.

3.3. RODAGEM (ROD)

Deve-se adotar o tipo de pneu e recapagem
recomendado pelo fabricante, de acordo com
o tipo de veiculo existente na frota da empresa
ou sistema, conforme definido na Tabela 2.1.
Ademais, a recapagem deve ser adequada ao
tipo de pneu adotado (pneu radial - sistema
pré-moldado). Os precos unitarios da recapa-
gem e do pneu para cada tipo de veiculo z sdo
definidos, respectivamente como PRE e PPU..

Recomenda-se que a coleta dos precos dos
pneus sejarealizada junto aos fabricantes dos
modelos utilizados, ou com a adocdo de tabe-
las de precos piiblicos. A coleta de precos dere-
capagens deve ser feita junto aos prestadores
desses servigos, regularmente estabelecidos.
Os precos dos pneus e das recapagens devem
ser ponderados por tipo de pneu utilizado,
para obter o valor referencial médio do pneue
darecapagem utilizadosno sistema.

3.4. VEICULO (VEC)

Para composicdo do preco médio do veiculo
novo, devem ser coletados os precos de todos
osmodelosdeveiculo em operacdo nosistema
(chassis, plataformas, carrocerias e monoblo-
cos). A coleta dos precos dos modelos de chas-
sis e carrocerias existentes na frota do sistema
deve ser realizada a partir da consulta das
notas fiscais de compras. Esta prética, no en-
tanto, fica comprometida quando o calculo de
custo é realizado sem que tenha havido com-
pra de novos veiculos no periodo de analise,
ndo existindo notas fiscais para comprovar o
preco do veiculo novo. Quanto mais heterogé-
nea acomposicaoda frota, mais dificil sera ob-
ternotasfiscais para comprovacdo dos precos.



CUSTOS DOS SERVICOS DE TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS

Uma segunda pratica consiste na consulta de
tabela de precos dos fabricantes, sendo que
neste caso existe grande probabilidade de que
os valores apresentados sejam diferentes da-
queles praticados quando efetivamente ocorre
uma compra, quando ocorre uma negociagdo
de valor em funcao da quantidade de veiculos
adquiridosedascondicfesde pagamento.

E fato que o preco do veiculo é um item de
obtencdo complicada, especialmente pela
dificuldade de encontrar o prego atualizado
de todos os modelos de chassis e carrocerias
de forma sistematica e continua, sendo neces-
sario que cada municipalidade identifique a
melhor forma defazé-lo.

Atualmente existem diversos indices econémi-
cos que medem a variacdo de precos e servicos.
Esses indices sdo compostos através de pesqui-
sas realizadas por institutos capacitados para
tal (FGV, FIPE, IBGE) e, muitas vezes sdo seg-
mentados de acordo com o setor da economia.
Noentanto, ainda ndo dispomos de um item es-
pecifico que pode ser aplicado para atualizacdo
dos precos de veiculos do transporte urbano
(6nibus) em suasdiversas configuracdes.

Algumas cidades (Belo Horizonte e Rio de
Janeiro sdo exemplos) realizaram pesquisas
especificas em suas regides visando obter tais
indices, entretanto o custo dessas pesquisas
é alto, j& que precisam ser realizadas sistema-
tica e periodicamente. Esse ensaio podera ser
ampliado através da inclusao de outros muni-
cipios e regides facilitando o acesso a essa in-
formacdo, tdo importante para a composicao
docustodotransporte.

Cada tipo de veiculo z estard associado a um
prego do veiculo novo (VEC)). Esses pregos de-
vem ser ponderados para obter o preco médio
ponderado do énibus novo (zero km). A Equa-
cdo 3.1 expressa matematicamente essa pon-
deracdo. Caso o sistema tenha veiculos com-
postos por modelos de chassis e/ou carrocerias

que deixaram de ser fabricados, devem ser con-
siderados os precos dos modelos equivalentes
mais modernos que os substituiram, mantida a
equivaléncia de peso bruto, poténcia demotore
dimensoese configuracdoda carroceria.

Z_ VEC, =FT,

VIEC =
FT
(Equacgdo3.1)

Onde:
» VEC é o preco médio ponderado do 6nibus
novo;
 VEC éopregododnibusnovodotipoz;
e FT éafrotatotal paraotipodeveiculoz;
« z éotipodeveiculosobandlise;

« Zéaquantidade de tipos de veiculos sob
andlise; e

o FT éafrotatotal.

A partir do levantamento dos precos dos vei-
culos, define-se os valores de referéncia para
oveiculo basico novo com pneus VECY# i, que
se refere ao tipo z=4 (sem ar-condicionado
e sem transmissdo automatica), e o preco do
veiculonovotipo zsem pneus VEC [7/, que é cal-
culado pormeioda Equacdo3.2.

vic® =viEc, — PNU,

(Equagdo 3.2)

Onde:
« VEC[”1é o preco médio do 6nibus novo do
tipo z sem pneus;
 VEC éoprecododnibusnovodotipoze

e PNU, é o prego dos pneus novos do énibus
tipo z.
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3.5.SALARIOS E
BENEFICIOS (SAB)

Neste item devem ser incluidas as despesas
relacionadas ao pessoal de operacdo (moto-
rista, cobrador, fiscal e despachante), pessoal
administrativo e de manutencdo. Ademais,
devem contemplar as particularidades locais
e os salarios serdo obtidos com base nos Acor-
dos Coletivos, Convencdes Coletivas de Traba-
lho ou Dissidios Coletivos. Nesse conjunto de
saldrios e beneficios devem ainda ser consi-
derados os valores relativos aos Programas de
Participacdo nos Lucros e Resultados (PPLR),
bem como os valores correspondentes aos
anuénios e quinquénios porventura inciden-
tes, caso eles existam.

Tendo em vista a relevancia que este item re-
presenta nos custos operacionais, na ocasiao
docdlculodeve ser consideradaadata-basede
reajuste dos saldrios do pessoal de operacao,
ou seja, caso a data-base esteja prevista para
o0s trés meses seguintes ao calculo do reajuste
tarifario, é possivel fazer uma estimativa sobre
o indice de reajuste salarial que deverd ser

aplicado a categoria, de forma a evitar grande
defasagem tarifaria. Caso tais indices ndo es-
tejam disponiveis, os saldrios devem ser pro-
jetados com base na politica salarial praticada
nalocalidade.

3.6. TAXAS E DESPESAS DE
LICENCIAMENTO (TDL)

Os valores referem-se ao seguro obrigatério,
as taxas de vistoria, a taxa de licenciamento,
a taxa de afericdo de cronotacégrafo e outras
taxas existentes ou que venham a ser criadas
eaolPVA.

3.7. SEGUROS (SEG)

Deverdo ser coletados os valores referentes as
despesas com o Seguro de Responsabilidade
Civil (RCF), seguro de transporte de valores, se-
guro garantia de valores, utilizado para garan-
tir os créditos eletrénicos emitidos (quando
aplicavel), seguro de acidente por passageiro,
seguro de garantia contratual e demais segu-
I0S porventura existentes.
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4. CUSTO POR
PASSAGEIRC
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A partir da quantificacdo dos dados opera-
cionais e dos custos totais resultantes da ope-
racdo de um sistema de transporte coletivo
urbano, incluindo taxas e impostos, é possivel
calcular o custo por passageiro, que permitira
ao poder publico delegante a fixacdao dos valo-
resdetarifas, conforme descrito a seguir.

Aleine 12.587, de 3 de janeiro de 2012, que
institui a Politica Nacional de Mobilidade Ur-
bana, determina que

‘0 regime econémico e financeiro da con-
cessdo e o da permissdo do servigo de trans-
porte publico coletivo serdo estabelecidos no
respectivo edital de licitacdo, sendo a tarifa
de remuneracdo da prestacdo de servico de
transporte publico coletivo resultante do pro-
cessolicitatério da outorga do poder ptiblico”.

A Tarifa Pablica é definida como o valor do
preco publico instituido por ato especifico do
poder piblico outorgante e cobrado do usua-
rio pelouso dotransporte publico.

A Tarifa de Remuneracdo ou Tarifa Técnica
da prestacao do servico de transporte puiblico
coletivo deverd ser constituida pelo preco
publico cobrado do usudrio pelos servicos
somado a receita oriunda de outras fontes
de custeio, de forma a cobrir os reais custos
do servico prestado ao usudrio por operador
publico ou privado, além da remuneracdo do
prestador. Geralmente, a tarifa de remunera-
cdo é o preco da proposta vencedora da licita-
cdo, e sua manutencdo, a fim de preservar-se a
equacdo econdémico-financeira, que ocorrerd
respeitando-se as regras de revisdo e reajuste
estabelecidasemlei,noedital de convocacaoe
no contratode concessao.

A partir dessas defini¢cbes podemos calcular o
Custo por Passageiro, a Tarifa Publica e estabe-
lecer a politica tarifaria. Essesitens sdo descri-
tosnassubsecdes seguintes.

4.1. CUSTO POR PASSAGEIRO
TRANSPORTADO (CPT)

O Custo por Passageiro Transportado é um
indicador que, comparado a tarifa de remu-
neracdo, demonstra a dimensao do valor
econdmico decorrente da pratica de isenc¢des
e descontos na Tarifa Paiblica para diversas ca-
tegorias de usudrios. Esse 6nus podera recair
sobre os passageiros pagantes ou ser assumi-
do pelo 6rgdo concedente a partir do aporte de
outras fontes de receita para o financiamento
dotransporte, o que serd demonstradonoitem
4.4 aseguir. AEquacdo 4.1 expressa matemati-
camente esse calculo.

CPT = 2
: BUPT
(Equacgdo4.1)

Onde:

« CPTéocustoporpassageirotransportado;
« CTéocustototalmensaldosistema;e

o PTé amédia mensal de passageiros trans-
portados (passageiros/meés), conforme
definidonoitem1.1.1.

4.2. TARIFA PUBLICA (TPU)

E o resultado da divisio do valor total que sera
pago pelos usudrios do servico pela média men-
sal de passageiros pagantes equivalentes (PE),
considerando o valor do subsidio (SUB). A Equa-
cdo4.2 expressamatematicamente esse cdlculo.

cT — SUB
PL
(Equagdo 4.2)

TPU =

Onde:

« TPU éatarifaptblica;

e CT éocustototalmensaldosistema;
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« SUB éosubsidiodosistema;e

« PE éamédiamensaldepassageirospagan-
tesequivalentes (passageiros/més).

4.3. POLITICA TARIFARIA

A'Tarifa Publica é um dos elementos que estabe-
lece a ligacdo entre a demanda de passageiros
e a oferta de servigos de transporte e esta dire-
tamente associada aos tipos e as varia¢des no
numero de passageiros transportados. O usua-
rio do sistema tem o direito de usar os servigos
desde que possa pagar o valor da tarifa ptiblica
ou desfrutar de algum beneficio tarifario. De-
pendendo da estrutura institucional e regula-
téria estabelecida para a area urbana, diversos
tipos de Tarifa Publica podem existir em funcdo
da limita¢do do numero de utiliza¢8es (Gnica
ou multipla), da temporalidade (limite de horas,
dia, més, etc.) edasintegracdes possiveis com ou-
trosmodosdetransporte (um ou maismodos).

Os valores obtidos pelo pagamento da Tarifa
Publica constituem a Receita Tarifaria, e os
passageiros podem ser divididos entre pagan-
tesendo pagantesda Tarifa Pablica. Na catego-
ria dos ndo pagantes estdo incluidas todas as
integracdes gratuitas (geralmente vinculadas
a um periodo temporal) e todas as gratuidades
relacionadas a grupos sociais, que recebem
esse beneficio por forca legal. Entre eles, desta-
cam-se osidosos (maiores de 65 anos de idade,
ou de acordo com legislacdo municipal espe-
cifica) e pessoas com necessidades especiais,
carteiros, estudantes de baixa renda, policiais,
bombeiros, etc. Entre os pagantes, ha ainda
a categoria das reducdes tarifdrias, como é o
caso dos estudantes que recebem descontos
emrelacdoatarifa piblicaintegral.

A combinacdo entre o valor da Tarifa Publica e
o numero de passageiros pagantes influencia

diretamente na Receita do Sistema de trans-
porte publico coletivo por 6nibus. Na maioria
dos sistemas, a receita é aquela apenas pela
arrecadacdo tarifdria e, em alguns casos, o
poder publico tem estabelecido uma receita
associada aos passageiros com beneficios
tarifdrios, em geral proveniente de orcamento
proprio ou de outras secretarias diretamente
beneficiadas pelos descontos e isencées (Edu-
cacdo e Saude), caracterizando o subsidio di-
reto. Também é comum a associacdo de outras
estratégias para ampliar a Receita do Sistema
como, por exemplo, a obtencao de recursos
com publicidade dentro e fora dos veiculos,
estacOeseterminais.

Nos tltimos anos, observou-se uma tendéncia
da definicdo da Tarifa de Remuneracgédo como
elemento deremuneracdo dos servicos presta-
dos pelos operadores do sistema de transporte
coletivo por dnibus. No entanto, a necessidade
de manter a tarifa publica em patamares sa-
tisfatorios a populacéo e, ainda, de garantir a
qualidade e regularidade dos servicos, é cada
vez mais premente a necessidade de constituir
uma Politica Tarifdria especifica para cada lo-
calidade, que leve em conta as peculiaridades,
necessidadese possibilidades existentes.

Nesse contexto, a Lei n°e 12.587/2012 (ou Lei
da Mobilidade) indica que outras receitas de-
vem ser agregadas para o financiamento de
transporte, sejam elas receitas extratarifarias,
receitas alternativas, subsidios orcamenta-
rios, subsidios cruzados intrasetoriais e inter-
setoriais provenientes de outras categorias de
beneficidrios dos servicos de transporte, entre
outras fontes, instituidos pelo poder ptblico
delegante. Dessa forma, é possivel a amplia-
cdoda Receita do Sistema visando cobrir os re-
aiscustosdoservico prestado ao usudrio, além
daremuneracdodo prestador.



METODO DE CALCULO

Em termos praticos, o valor da Tarifa de Re-
muneracdo pode estar completamente disso-
ciado do valor da Tarifa Publica, desde que o
poder publico estabeleca essa diferenciacao
como parte de uma politica tarifaria. Apesar
da tendéncia ja observada, a maioria dos sis-
temas de transporte coletivo por énibus ainda
adota a Tarifa de Remuneracdo igual a Tarifa
Piblica, ou seja, a remuneracao do operador
ainda vem predominantemente da receita
tarifdria com os passageiros pagantes (tarifa
publicaintegral ou parcial).
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5. COMPOSICAQ
DO CUSTO TOTAL
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A partir da aplicacdo do método de cdlculo  sivel elaborar a planilha resumo contendo a
dos custos dos servigos de transporte publico  composicao do custo.
detalhada neste documento técnico, é pos-

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES)
DESCRIGAO VALOR MENSAL CUSTO/KM CUSTO/VEICULO %

CUSTOS VARIAVEIS

Combustivel (CMB)

Lubrificantes (CLB)

ARLA32(CAR)

Rodagem (CRD)

Pecaseacessorios (CPA)

Custosambientais (CAB)

TOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTOS FIXOS

Pessoal

Pessoal de operacédo (DOP)

Pessoal de manutencao, administrativo
ediretoria(DMA)

SUBTOTAL - PESSOAL

Despesas Administrativas

Despesas gerais (CDG)

DPVAT elicenciamento (CDS)

IPVA

Seguros (CDR)

Outrasdespesas operacionais (CDR)

SUBTOTAL - DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Depreciacdo

Veiculosdafrota (DVE)

Edificaces e equipamentos de garagem (DED)

Equipamentosde bilhetageme ITS (DEQ)

Veiculos de apoio (DVA)

Infraestrutura (DIN)

SUBTOTAL - DEPRECIACAO

CONTINUA »
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DESCRICAO

Remuneracao

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES)

VALOR MENSAL

CUSTO/KM

CUSTO/VEICULO

%

Veiculosdafrota(RVE)

Terrenos, edificagdes e equipamentos
degaragem (RTE)

Almoxarifado (RAL)

Equipamentosde bilhetageme ITS (REQ)

Veiculosde apoio (RVA)

Infraestrutura (RIN)

SUBTOTAL - REMUNERACAO

Outrasdespesas

Locagdodosequipamentos e sistemas
debilhetagemelTS(CLQ)

Locacdodegaragem (CLG)

Locacidodeveiculosde Apoio (CLA)

SUBTOTAL - OUTRAS DESPESAS

TOTAL CUSTOS FIXOS

TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS

REMUNERACAO PELA PRESTAGCAO DE SERVICO (RPS) ‘

TRIBUTAGAO DIRETA

LeiFederaln®12.715(INSS)

ISSQN

ICMS

Taxade gerenciamento

PIS

COFINS

Outrostributos

SOMA DAS ALIQUOTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS

TOTAL DE TRIBUTOS

CUSTO TOTAL

CONCLUSAO

®






6. RECOMENDACOES
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Conforme ja comentado anteriormente, este
documento foi desenvolvido com a participa-
cao de um grupo de técnicos de érgdos gesto-
res e empresas operadoras com o objetivo de
desenvolver um modelo atualizado de plani-
lha de cdlculo de custos do servico de trans-
porte coletivo por 6nibus, que servird como
referéncia para as administracées municipais
nadefinicdodovalordatarifa.

E importante destacar que sdo apresentados
alguns exemplos para o calculo de parametros
e indices. No entanto a descricdo metodolé-
gica e a forma de obtencédo das informacdes
tém a funcdo de proporcionar aos gestores e
operadores todas as ferramentas necessdrias
para realizar os levantamentos nos proprios
municipios para que a formacao do custo final
reflita a realidade de cada localidade. Além
disso, cabe também aos gestores customizar a
planilha de cdlculo de acordo com as peculia-
ridades da rede de transporte, as tecnologias
embarcadas, o perfil e a idade da frota, entre
tantos outrositens que podem ou ndo ser apli-
cdveisaalgunsmunicipios.

A Lei da Mobilidade recoloca varias diretrizes
e atributos para os servicos de transporte cole-
tivo urbano querefletem de forma direta ou in-
direta no custo operacional e na remuneracdo
dos operadores. Se por um lado é necessdria a
cobertura do custo (de forma a cobrir os reais
custos do servigo prestado ao usudrio por ope-
rador ptiblico ou privado, além da remunera-
¢do do prestador), também deve ser considera-
da a capacidade de pagamento da populagdo
usudria (modicidade da tarifa para o usudrio).
Também é colocada a discussdo sobre quem
deve pagar pelo transporte piblico, o usudrio
ou toda a sociedade que se beneficia do trans-
porte coletivo (contribuicdo dos beneficidrios
diretos e indiretos para custeio da operacdo
dosservicos).

Sobre a forma de cdlculo do custo operacional
que ird nortear a definicdo das tarifas puiblica
e de remuneracdo, a Lei da Mobilidade esta-
belece que a politica tarifdria do servico de
transporte publico coletivo sera orientada,
entre outras diretrizes, pela simplicidade na
compreensdo, transparéncia da estrutura tari-
fdria para o usudrio e publicidade do processo
derevisdo.

Ainda, a existéncia de diferenca a menor entre
o valor monetdrio da tarifa de remuneracao
da prestacdo do servico de transporte publico
de passageiros e das tarifas ptiblicas cobradas
dos usuarios denomina-se deficit ou subsidio
tarifdrio e caso o poder publico opte pela ado-
cdo de subsidio tarifario, o deficit originado
devera ser coberto por receitas extratarifarias,
receitas alternativas, subsidios orcamenté-
rios, subsidios cruzados intrassetoriais e inter-
setoriais provenientes de outras categorias de
beneficidrios dos servicos de transporte, entre
outras fontes, instituidos pelo poder ptiblico
delegante. Da mesma forma, na ocorréncia de
superavit tarifario proveniente de receita adi-
cional originada em determinados servigos
delegados, a receita devera ser revertida para
opréprio Sistema de Mobilidade Urbana.

Apenas esses destaques ja sdo suficientes
para gerar um grande debate sobre o transpor-
te idealizado para promover a Mobilidade Ur-
bana que queremos, qual o custo de operacao
equemdeve pagar por ele.

Pelo exposto, este documento assume tam-
bém um papel fundamental de promover a
discussdo sobre todos esses temas entre gesto-
res, operadores e toda a sociedade. Esperamos
que se inicie um processo continuo de discus-
sdo e atualizagao dos métodos empregadosna
producdo do servico de transporte urbano e,
em especial, na forma de caracterizar e quan-
tificar os custos diretos e indiretos envolvidos
nesta empreitada.
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ANEXOS



METODO DE CALCULO

O ANEXO | - EXEMPLOS 2.EXEMPLO 1

Considere um sistema de transporte publico

DQ CA LCU LO DA por dnibus que possui diferenciadas tarifas
M EDIA M EN SAL DE publicas para diferentes tipos de uso, limita-

coOes, integracdes, descontos e gratuidades

PASSAG EI ROS PAGANTES parciais.Sdoelas:
EQUIVALENTES (PE)

1. INTRODUGCAO

Este anexo apresenta dois exemplos detalha-
dos de calculo da quantidade de passageiros
equivalentes (PE) a partir das caracteristicas do Categoria 3 (Desconto de 50%) - Tarifa com
sistema de transporte publico por dnibus. As se- descontoigualaR$2,00;e

¢Oes seguintes apresentam as caracteristicas do
sistema e os passos para alcancar oresultado.

Categoria 1 (Tarifa integral) - Tarifa publica
dereferénciavigente (TPU, )igualaR$4,00;

Categoria 2 (Desconto de 259%) - Tarifa de
integracdoigualaR$3,00;

» Categoria 4 (Desconto de 75%) - Tarifa com
gratuidadeescolarigualaR$1,00.

Conforme registro dos tltimos 12 meses, obte-
ve-se 0os dados de passageiros transportados
do sistema para cada uma das categorias. A
Tabela A.I.1 apresenta essesdados.

Tabela A.l.1: Passageiros pagantes por més e tipo de tarifa publica

3,00 660 720 770 710 700 705 670 730 740 760 775 790
TARIFAS (R$)

2,00 450 550 600 570 580 565 575 480 595 530 545 620

1,00 300 330 400 350 365 380 335 375 345 360 370 420
PEm 2.160 2450 2.670 2.500 2525 2.540 2.380 2.440 2.545 2535 2.565 2.740

2.1. PASSO A PASSO
« Levanta-se a quantidade de passageiros ca de referéncia (TPU ). Tem-se, entdo, 0s
que pagaram integralmente a tarifa puabli- dadosnaTabelaA.L2.

Tabela A.1.2: Passageiros pagantes da tarifa piblica dereferéncia vigente

MES

TARIFAS
PUBLICA DE
REFERENCIA
VIGENTE (R$)

4,00 750 850 900 870 880 890 800 855 865 885 875 910
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» Multiplica-se a quantidade de passageiros (PASm!) pelo respectivo fator de equiva-
de cada uma das categorias d, que paga- léncia (1-DES¥). Esses dados sdo apresen-
ram as respectivas tarifas puiblicas de re- tadosnaTabelaA.L3.

feréncia vigentes no més m com desconto

Tabela A.1.3: Produtos dos passageiros com desconto pelos respectivos fatores de equivaléncia

FATOR"DE R
EQUIVALENCIA MES
(1-DES!)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3,00 0,75 495 540 578 533 525 529 503 548 555 570 581 593
TARIFA (R$) 2,00 0,50 225 275 300 285 290 283 288 240 298 265 273 310
1,00 0,25 75 83 100 88 91 95 84 94 86 90 93 105
« Soma-se a quantidade de passageiros que dutos dos passageiros com desconto pelos
pagaram integralmente a tarifa publica de respectivos fatores de equivaléncia. Os re-
referéncia (TPU,) aos resultados dos pro- sultadossdo apresentadosna Tabela A.L.4.

Tabela A.I.4: Somatério dos passageiros pagantes da tarifa integral com os produtos
dos passageiros com desconto pelosrespectivos fatores de equivaléncia

EQUIVALENCIA MEs
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
4,00 1,00 750 850 900 870 880 890 800 855 865 885 875 910
TARIFAS 3,00 0,75 495 540 578 533 525 529 503 548 555 570 581 593
(R$) 2,00 0,50 225 275 300 285 290 283 288 240 298 265 273 310
1,00 0,25 75 83 100 88 91 95 84 94 86 90 93 105
PASSAGEIRO

EQUIVALENTE MENSAL 1.545 1.748 1.878 1.775 1.786 1.796 1.674 1.736 1.804 1.810 1.821 1.918

» Entdo, somam-se todos os valores corres- aplica-se a Equacdo 1.4. Divide-se o0 soma-
pondentes a média mensal de passageiros tério da média mensal de passageiros pa-
pagantes equivalentes, conforme apresen- gantes equivalentes pelo nimero de meses
tadonaTabela A.L5. doperiododeandlise (M):

« Para apurar a média mensal de passagei- » PE =21.290/12 = 1.774,2 passageiros
ros equivalentes para o periodo de andlise, equivalentes por més.
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Tabela A.I.5:Somatério da média mensal de passageiros pagantes equivalentes

FATOR DE

EQUIVALENCIA MES

MEDIA MENSAL DE PASSAGEIROS

1.545 1.748 1.878 1775 1.786 1796 1.674 1.736 1.804 1.810 1.821 1918
PAGANTES EQUIVALENTES

TOTAL 21.290

3. EXEMPLO 2 Conforme registros dos ultimos 12 meses, ob-
Considere um sistema de transporte ptblico  teve-se os dados de passageiros pagantes do
por 6nibus, que possui trés tipos de tarifas pd-  sistema por tipo de tarifa publica, conforme
blicasvigentes.Sao elas: apresentadona TabelaA.L6.

« TipoligualaR$2,00;
3.1.PASSO A PASSO
» Para cada tipo de tarifa piblica, computa-
» Tipo3igualaR$3,00. -se a receita mensal total do sistema para
cada um dos meses. A Tabela A.L.7 apresen-
taosresultados.

« Tipo2igualaR$2,50;e

Tabela A.1.6: Passageiros pagantes por mésetipo detarifa pablica

MES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2,00 250.000 270.000 280.000 255.000 275.000 265.000 278.000 281.000 245.000 248.000 251.000 249.000

TARIFA

PUBLICA (R$) 2,50 149.000 151.000 148.000 145.000 181.000 178.000 165.000 175.000 155.000 180.000 170.000 150.000

3,00 200.000 210.000 214.000 200.000 228.000 221.000 221.000 228.000 200.000 214.000 210.000 200.000
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Tabela A.I.7: Receita mensal por tipo de tarifa piblica

MES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2,00  500.000 540.000 560.000 510.000 550.000 530.000 556.000 562.000 490.000 496.000 502.000 498.000

TARIFA

- 2,50  372.500 377.500 370.000 362.500 452.500 445.000 412.500 437.500 387.500 450.000 425.000 375.000
PUBLICA (R$)

3,00  600.000 630.000 642.000 600.000 684.000 663.000 663.000 684.000 600.000 642.000 630.000 600.000

RTm 1.472.500 1.547.500 1.572.000 1.472.500 1.686.500 1.638.000 1.631.500 1.683.500 1.477.500 1.588.000 1.557.000 1.473.000

» Para cada més, obtém-se o nimero » Aplica-sea Equacdo 1.4 para calculara mé-
de passageiros equivalentes mensal dia mensal dos passageiros equivalentes.
aplicando-se a Equacdo 1.2. Neste caso, Assim, tem-se:
adota-se R$3,00 como a tarifa ptblica de
referéncia vigente (TPU ). Os resultados
sdoapresentadosna TabelaA.L8.

» PE =6.266.500/12 = 522.208,3 passagei-
rosequivalentes por més.

Tabela A.1.8: Passageiros equivalentes por més

TARIFA
REFERENCIA (R$)

3,00

PEm 490.833 515.833  524.000 490.833  562.167  546.000  543.833  561.167 492500 529.333  519.000  491.000
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Tabela A.IL.1: Descricdo e nimero
deocorrénciasdostiposdedia
de operacdopor més

© ANEXO Il - EXEMPLO
DO CALCULO DA
MEDIA MENSAL DA

MES TIPOS DE DIA DE OPERAGCAO QUANT.

QUILOMETRAGEM

SegundaaSexta-feira 21
PROGRAMADA (KP)] JANEIRO Sébados 5
Domingos e Feriados 5
1 INTRODUCAO SegundaaSexta-feira 18
. FEVEREIRO Sabados 4
Este anexo apresenta um exemplo do cdlculo
de KP. As se¢Oes seguintes apresentam as ca- Domingose Feriados 6
racteristicas do sistema e os passos para alcan- SegundaaSexta-feira 22
caroresultado. MARGO Sabados 4
Domingos e Feriados
. Segundaa Sexta-feira 20
2- CARACTERISTICAS ABRIL Sabados 4
DO SISTEMA Domingose Feriados 6
Con51debre um sistema de transpor;e I(Jjubh;o SegundaaSexta-feira 20
or 6nibus, que possui trés tipos de dias de
P ! quep P ) . MAIO Sabados 5
operacgdes. Para cada um desses tipos, ha uma
. N n Domingose Feriados 6
quantidade de ocorréncia para cada més de
analise, conforme apresentadona Tabela A.IL1. Segundaasexta-feira 21
JUNHO Sabados 4
Conforme registros, existem trés linhas de 6ni- Domingose Feriados 5
bus com programacées distintas para cada um Segundaa Sexta-feira 23
dos tipos de dias de operacdo. A Tabela A.IL.2  JuHo Sabados
apresenta o nimero de viagens programadas Domingos e Feriados
por més para cada uma das linhas de acordo SegundaaSexta-feira 21
comostiposdediasdeoperagdo (KV__ ). . Sabados 5
Domingos e Feriados 5
TabelaA.Il.2: Numerodeviagens programadas SegundaaSexta-feira 21
porlinhaetipodediadeoperacao SETEMBRO Sabados 4
TIPOSDEDIADEOPERACAO  LINHA1  LINHA2  LINHA3 Domingose Feriados
SegundaaSexta-feira 35 30 25 SegundaaSexta-feira 21
OUTUBRO Sabados 5
Sabados 22 17 14
Domingos e Feriados 5
Domingos e Feriados 15 12 10 .
SegundaaSexta-feira 20
NOVEMBRO Sabados 4
A especificacdo dos servicos do sistema esta- Domingos e Feriados 6
belece extensdes distintas para cada uma das Segundaa Sexta-feira 29
trés linhas de 6nibus (KL ). ATabela AIL3 [ ovecs abados 4

apresenta essa especificacao.

Domingose Feriados
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TabelaA.Il.3: Extensdo porlinha
etipodediadeoperagdo

TIPOS DE DIA DE OPERAGCAO LINHA 1 LINHA 2 LINHA 3

SegundaaSexta-feira 55 46 42

Sabados 55 46 42

Domingose Feriados 55 46 42
3. PASSO A PASSO

Considerando os dados das Tabelas A.IL.2 e
AIL.3,realiza-se as seguintes operacoes:

» Aplica-se a Equacdo 1.5 para obter a quilo-
metragem programada (KM, ). Para isso,
multiplica-se a extensdo quilométrica da
linha de énibusem umtipode dia de opera-
¢ao pela quantidade de viagens programa-
das para linha de énibus em um tipo de dia
de operagdo. Tem-se entdo:

» Tipo1elinha 1:35*55=1.925;
» Tipo2elinha 1:22*55=1.210;
» Tipo3elinha 1:15*55=825;
» Tipo1elinha2:30*46=1.380;
» Tipo2elinha2:17*46=782;
» Tipo3elinha2:12*46=552;
» Tipo1elinha3:25*42=1.050;
» Tipo2elinha3:14*42=588;e
» Tipo3elinha3:10%*42=420.

» Ainda de acordo com a Equacéo 1.5, soma-
-se a extensdo total correspondente a cada
um dos tipos de dias de operagdo. Os resul-
tados obtidossdo:

» Tipo 1 (Segunda a Sexta-feira):
1.925+1.380+1.050=4.355;

» Tipo2(Sabados): 1.210+782+588
=2.580;e

» Tipo 3 (Domingose Feriados): 825+552+
420=1.797.

» Obtém-se a quilometragem programada no
més m (KP ), aplicando-se a Equacgdo 1.6.

Para isso, multiplica-se a quilometragem
programada para cada tipo de dia pela
quantidade de diasde operagdo knomés m
(@D, ) e soma-se o resultado a quilometra-
gem mensal improdutivanomés m (IK, ). A
partir dos dados apresentados pela Tabela
A.Il.1 para o més de janeiro, tem-se 0s se-
guintesresultados:

» Tipo 1(Segunda a Sexta-feira):
4.355%21=91.455;

» Tipo 2 (Sabados): 2.580%5=12.900;

» Tipo 3 (Domingose Feriados):
1.797*%5=8.985;

» Quilometragem improdutiva mensalno
mésjaneiro(IK )=5.667;e

» Quilometragem programada només
janeiro (KP]. - )=119.007.

aneiro

Realizando as mesmas operacdes para os de-
mais meses do periodo de andlise, tém-se os
seguintes resultados para a quilometragem
programadanomés m(KP ):

» Fevereiro=104.467;
» Mar¢o=120.871;

» Abril=113.612;

» Maio=116.321;

» Junho=116.298;

» Julho=123.557,;

» Agosto=119.007;

» Setembro=116.298;
» Outubro=119.007;

» Novembro=113.612;e
» Dezembro=120.871.

» Entdo, aplica-se a Equacdo 1.7 para obter a
média mensal da quilometragem progra-
mada (KP). Dessa forma, soma-se todos
os valores de KP_ e divide-se pelo nimero
de meses do periodo de andlise (M=12).

Assim, oresultadoé KP iguala 116.911km.
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ANEXO Ill - METODO DE
CALCULO DO CONSUMO
DE COMBUSTIVEL

1.INTRODUCAO

O coeficiente de consumo de combustivel
varia de empresa para empresa e de cidade
paracidade em funcdo de diversos fatores, tais
como: tipo de equipamento utilizado, uso de
ar-condicionado, uso do cambio automatico,
condicdes de transito da regido atendida (ve-
locidade comercial, infraestrutura viaria), tipo
de servico (regies de atendimento), qualida-
dedamaodeobra,idade média da frota, etc.

Nesse contexto, este anexo apresenta um
método para a obtencdo, processamento e
andlise dos dados, que permitem calcular
os coeficientes de consumo. Fundamen-
talmente, o método foi concebido para o
combustivel éleo diesel, que é predominante
no sistema de transporte piiblico por 6ni-
bus no Brasil. Todavia, nas areas urbanas
onde existem outros tipos de combustivel,
as medicdes deverdo ser feitas adotando-se
os mesmos procedimentos, considerando os
outrostiposde combustiveis disponiveis.

As secdes seguintes detalham o método em
uma sequéncia passo a passo e os coeficientes
dereferéncia do consumo de combustivel.

2.METODO

Compreende trés estdgios necessarios para
obtencdo dos coeficientes médios de consumo
de combustivel para os veiculos do transporte
publico coletivo por 6nibus. Sdo eles:

i. Levantamento dos seguintes dados bdsicos:

» definir o periodo de realizacdo da pesqui-
sa, considerando operacdo em diastipicos;

» classificar a frota por classe de veiculo;

» classificar a frota com e sem ar-condicio-
nado;

» classificar a frota com e sem transmissao
automatica;

» definir estratos z a partir das combina-
cOes das caracteristicas dos veiculos
(classe, existéncia de ar-condicionado e
detransmissdoautomatica);

» definir a taxa de amostragem (¢ ) para
cada estrato z Sao necessarias 3 informa-
¢Oes basicas: o total de veiculos (FT)) do
estrato, o nivel de confianca desejado (NC)
eoerroamostral (EA). O nivel de confianca
(NC) é utilizado para se obter a variavel
normal padronizada (VNP). Aplica-se a
EquacdoA.IllL1, que considera a probabili-
dadedoevento(p).

[F1, =« VNP? « p= (1 —p)]
_VNPZp~(1—p) + EAZ < (FI, — D]
FT.

zZ

bz

(EquagdoA.IIL1)

Por exemplo, para uma frota de 400 veiculos
tipo padron com transmissdo automadtica e
ar-condicionado, calcula-se a taxa de amos-
tragem que devera ser obtida para umnivel de
confiancaigual a 95%, erroigual a 5% e proba-
bilidade do evento igual a 50%. Considerando
esses valores, obtém VNP (1,96), tendo como
base a operacao [(1-NC)/2]. Dessa forma, reali-
za-seocalculodeg

[400 + (—1,96)2 = 0,50 * (1 — 0,50)]

[(—1,96)Z = 0,50 = (1 — 0,50) + 0,052 = (400 — 1)] _ 196,21

= 49%

bz=26 = 100

100
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Considerando as taxas de amostragem cal-
culadas, apurar a quilometragem rodada KM
paracadaveiculotipoze

Considerando as taxas de amostragem calcu-
ladas, apurar o total de litros de combustivel
consumido (LOD ) para cada veiculo tipo zno
mesmo periodo.

ii. Cdlculo do coeficiente de consumo por tipo
deveiculoz(9~): utilizar a Equagdo A.II1.2:

Onde:

LOD, é o total de litros de combustivel consu-
midoporcadatipodeveiculotipoze

KM é a quilometragem rodada para cada tipo
deveiculotipoz

iii. Cdlculo do coeficiente de consumo médio
porestrato z:

» Para cada estrato z eliminar os valores
discrepantes (desvio padréo)de @~ ;e

_ LoD,
9% = Km, » Calcular amédia do coeficiente de consu-
(EquacdoAIIL.2) mo (¢-) por estrato z a ser adotado no cdl-
culo do custo com combustivel.
3. COEFICIENTES
DE REFERENCIA

Esta secdo é baseada na coleta de dados de
consumo de combustivel junto a especialistas

dos setores ptiblico e privado. A Tabela A.IIL.1
apresenta os coeficientes dereferéncia.

Tabela A.IIL.1: Consumo 7~ (I/km): propostas por especialistas das faixas

COEFICIENTES DE CONSUMO COEFICIENTES DE CONSUMO
F  [Minimo] CF 5 (Maximo)
MICRO-ONIBUS 0,24 0,29
MINIONIBUS 0,30 0,34
MIDIONIBUS 0,34 0,38
CLASSE ONIBUS BASICO 0,37 0,45
\E/’:I'CULO ONIBUS PADRON 0,45 0,65
ONIBUS ARTICULADO 0,65 0,85
ONIBUS BIARTICULADO 0,86 0,95

E importante destacar que esses valores se
referem a veiculos operando sem ar-condicio-
nado e sem transmissdo automatica.



METODO DE CALCULO

O ANEXO IV - RELACAO

ENTRE O PRECO DE
LUBRIFICANTES

E CONSUMO DE
OLEO DIESEL™

1. INTRODUGCAO

Este anexo apresenta um exemplo de acom-
panhamento dos custos dos lubrificantes e do
consumo de éleo diesel. Esse levantamento

As secOes seguintes apresentam os resultados
do levantamento e os valores de referéncia
propostos.

2.RESULTADOS DO
LEVANTAMENTO

Considerou-se o chassi Mercedes Benz, mode-
lo OF 1721, que é atualmente um dos modelos
mais utilizados na maioria das areas urbanas
brasileiras. A Tabela A.IV.1 apresenta os resul-
tados do acompanhamento do consumo de
lubrificantesna periodicidade em andlise.

foirealizado em um periodo de 24 meses, para
que todos os procedimentos de troca de éleos
lubrificantes, conforme recomendacéo dos fa-
bricantes, fossem acompanhados em detalhes.

Tabela A.IV.1: Acompanhamento do consumo de lubrificantes

REVISAO  DESCRICAO ITENS QUANT.(L)  VALOR(R$)  TOTALREVISAO (R$)
OleoMotor (@R$18,50) 32,62 603,47

1 10.000km OleoEixo (@R$22,70) 9,00 204,30 843,11
Graxalubrificacdo (@R23,56) 1,50 35,34
OleoMotor (@R$18,50) 32,62 603,47
OleoEixo (@R$22,70) 9,00 204,30

2 30.000km ; 1058,05
Oleocambio (@R$19,54) 11,00 214,94
Graxalubrificacdo (@R23,56) 1,50 35,34
OleoMotor (@R$18,50) 32,62 603,47

3 50.000km OleoEixo (@R$22,70) 9,00 204,30 843,11
Graxalubrificacdo (@R23,56) 1,50 35,34
Oleo Motor (@R$18,50) 32,62 603,47
OleoEixo (@R$22,70) 9,00 204,30
Graxalubrificacdo (@R23,56) 1,50 35,34

4 70.000km Oleocambio (@R$19,54) 11,00 214,94 1848,87
Fluidodefreioedeembreagem (@R$41,70) 1,00 41,70
Oleodirecao hidraulica(@R39,68) 2,00 79,36
Fluido arrefecimento (@R47,84) 14,00 669,76

*Valores referentes a pregos coletados no ano de 201 3. Esses pre¢os devem ser atualizados para a correta obteng¢do dos
valores dos coeficientes.

CONTINUA »
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REVISAO DESCRICAO

ITENS

QUANT. (L) VALOR (R$) TOTAL REVISAO (R$)

OleoMotor (@R$18,50)

32,62 603,47

5 90.000km OleoEixo (@R$22,70) 9,00 204,30 843,11
Graxalubrificacdo (@R23,56) 1,50 35,34
Oleo Motor (@R$18,50) 32,62 603,47
OleoEixo (@R$22,70) 9,00 204,30

6 110.000km 1058,05
Graxalubrificacdo (@R23,56) 1,50 35,34
Oleocambio (@R$19,54) 11,00 214,94
Oleo Motor (@R$18,50) 32,62 603,47

7 130.000km  OleoEixo(@R$22,70) 9,00 204,30 843,11
Graxalubrificacdo (@R23,56) 1,50 35,34
Oleo Motor (@R$18,50) 32,62 603,47
OleoEixo (@R$22,70) 9,00 204,30
Graxalubrificacdo (@R23,56) 1,50 35,34

8 150.000km  Oleocambio (@R$19,54) 11,00 214,94 1848,87
Fluidodefreioedeembreagem (@R$41,70) 1,00 41,70
Oleodireccao hidraulica(@R39,68) 2,00 79,36
Fluido arrefecimento (@R47,84) 14,00 669,76

Total 9186,28

3. VALORES DE REFERENCIA

Considerando o custo total das revisdes rela-  lacdo do consumo de lubrificantes praticados
cionadas aos lubrificantes no periodo em que  sdoosseguintes:

o veiculo percorreu a distancia de 150.000

km, correlaciona-se ao preco do éleo diesel o pminimo—=( 02401/km;e

(R$2,3120/litro). Considerando o mercado de

servicos de transporte coletivo urbano, osvalo-

CONCLUSAO

res maximo e minimo do coeficiente de corre-

o pmiximo— () 02901/km.



METODO DE CALCULO

O ANEXOV - CONSUMO
DO ARLA 32 EM ONIBUS

1. INTRODUCAO

De acordo com a revista “Anudrio de Gestdo de
Frotas 2012 - Ano 8 - n° 8”, e segundo estudo
da Confederagdo Nacional do Transporte-CNT,
o consumo médio do ARLA 32 é de 3% a 5% do
consumo de diesel, o que significa, por exemplo,
que serdo utilizados entre trés e cinco litros da
solucdode ureia paracada 100litrosde diesel.

2. VALORES DE REFERENCIA

Com base nos dados existentes, e consideran-
do o mercado de servigos de transporte coleti-
vo urbano, os valores maximo e minimo do co-
eficiente de correlagdo do consumo do ARLA
32aoconsumodo éleodiesel sdo osseguintes:

e =0,03;e

Minimo

) =0,05.

Maximo
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O ANEXO VI-VIDAUTILE
RECAPAGEM DE PNEUS

1.INTRODUCAO

Para obtencdo dos coeficientes de consumo
dos sub-itens de rodagem deve-se proceder le-
vantamentos para a determinacdo da vida ttil
(em quilémetros) dos mesmos.

2. VALORES DE REFERENCIA

Considerando o mercado de servicos de trans-
porte coletivo urbano, para o niimero de reca-
pagensevidaitildos pneussdo osseguintes:

» Valores de referéncia de nimero de reca-
pagens:

” ﬂM{mmo: 2’ €

” ﬁMéiximuzg'

» Valores de referéncia para vida util dos
pneus:

» VDU . =85.000km;e
» VDU .. =125.000km.



METODO DE CALCULO

© ANEXO VII - PECAS

E ACESSORIOS®

1. INTRODUCAO

Este anexo detalha o método de acompanha-
mentos dos custos varidveisrelacionados aoitem
Pecas e Acessorios. As se¢des seguintes detalham
o método, osresultados obtidos em um estudo de
casoeosvaloresdereferéncia propostos.

2.METODO DE
ACOMPANHAMENTO
E CALCULO

Para as empresas ou cidades que disponham
das informacdes necessdrias, recomenda-se
que o consumo de pecas e acessorios por més
sejalevantado através dasseguintes etapas:

« para um periodo de pelo menos 12 meses,
levantar no almoxarifado o valor total de
aquisicdo de pecas e acessorios consumi-
dosem cadamés;

« transformar esses valores histéricos em
valores constantes, para a data de realiza-
cdo do estudo, por meio de um indicador
econdmico adequado, como por exemplo:
IGP-M, US$, variacdo de precos de pecas e
acessérios da Fundacdo Gettlio Vargas ou
equivalente. Deverd ser adotado, porém,
o valor do indice correspondente ao més
anterior ao de cada més considerado, para
compensar a defasagem entre os periodos
de aquisicdo e o consumo das pecas e aces-
soriossaidosdo almoxarifadonomeés;e

 calcular a média mensal do valor gasto
com pecas e acessérios no periodo em estu-
do,em moeda constante.

3. RESULTADOS OBTIDOS

Objetivando orientar no processo de apuracao
dos custos com pecas e acessorios, buscou-se
dimensionar um Plano Bésico de Manuten-
cdo de um 6nibus béasico (OF1721), escolhido
como referéncia, por ser um dos mais repre-
sentativos da frota nacional. O plano foi mon-
tado tendo como base o manual da Mercedes
Benz (MB) e em fichas de manutencdo desse
chassis. O ambito e a frequéncia dos trabalhos
de manutencdo sdo estabelecidos pelas dife-
rentes condicdes de utilizagdo do veiculo.

Considerou-se, neste estudo, a periodicidade
recomendada para o SERVICO SEVEROQ, caracte-
rizado por uma oumaisdasseguintes condicoes:

« Veiculos que operam com velocidades mé-
diasabaixode20Km/h;

 Veiculos que operam predominantemente
em grandes centros urbanos e em vias de
trafegointenso;

« Veiculos que operam com frequente “para
eanda”;

 Veiculos utilizados em servicos regulares
detransporte publico urbano;

 Veiculos que operam frequentemente em
vias ndo pavimentadas ou vias em condi-
cOes precdrias;

« Veiculos que operam em percursos extre-
mamente curtos com alta porcentagem de
funcionamento do motor em marcha-lenta
ou com excessivo acionamento da partida
domotor;e

« Veiculos que operam em rodovias com per-
curso predominante em regides de serras e
montanhas com aclives e declives longos e
acentuados.

*Valores referentes a precos coletados no ano de 2013. Esses precos devem ser atualizados para a correta obtencdo dos

valores dos coeficientes.



CUSTOS DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS

A orcamentacdo do custo de manutencdo foi o Preco referencial do veiculo OF 1721 -
acumulada de 0 a 546.000 Km, considerando- R$269.000,00

-se, em média, um percurso médio anual por
veiculo em torno de 78.000 Km, além de ser
adotadaumavida titil de sete anos. » Chassis:R$218.895,53;

» Custocom PecaseAcessorios:

Carroceria:R$43.779,11;
A partir dos parametros de quilometragem de ’ 1a:R$

manutencdo e dos precos orcados das pecas, » Totalduranteavidatil: R$262.674,64;
foi possivel determinar o custo com pecas e
acessorios referente ao chassi e confronta-lo
com o preco do veiculo, conforme Tabela » Percentual do custo médio anual com pe-
AVIL1. Com relacdo ao custo de pegas e aces- cas e acessorios correlacionado com o pre-
sorios referentes a carroceria, adotou-se um codoveiculobasiconovo: 13,95%.
percentual médio equivalente a 20% do total

gasto com chassis. Desta forma, obteve-se os

seguintesresultados:

» Totalmédioanual:R$37.524,95;

Tabela A.VIL.1:Plano de manutencdo - custo de pecas e acessorios

PERIODICIDADE TOTAL

N° DE EXECUCAO FREQUENCIA ITENS QUANT. VALOR(R$) -0 iinto R$)
Filtroslubrificantes 1,00 45,52
10.000eacada . .
1 20.000km 27 Filtroseparador dgua 1,00 76,36 5.272,83
Filtrocombustivel 1,00 73,41
Filtrodear 1,00 143,26
30.000eacada
2 13 6.169,02
40.000km R.etent.ordocubo 2,00 165,64
dianteiro
3 Acada 3 FiltrodoArla 32 1,00 94,64 283,92
1156.000km ’ ’ ’
Vidaatil
4 esperada 6 Reparacidodaembreagem 1,00 5.267,00 31.602,00
(78.000km)
Vidadatil

5 esperada 3 CabadeTransmissao- 1,00  8.296,00 24.888,00
reparodacaixadecambio

(156.000km)
Suspensao-
Amortecedores 1,00 329,44
dianteiros
Vidatil Suspensdo- . 100  1.367,04
6 esperada 3 Amortecedorestraseiros 9.799,92
(156.000km)

Suspensao-Buchas

estabilizadorasdianteiras 1,00 387,36

Suspensao - Buchas

estabilizadorastraseiras 100 1.182,80

CONTINUA »
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Tabela A.VIL.1:Plano de manutencao - custo de pecas e acessérios

. PERIODICIDADE - TOTAL
N DE EXECUCAO FREQUENCIA ITENS QUANT. VALOR(RS) i R$)
Vidatil Suspensao - reparacdodo
7 esperada 6 feixz . parac 1,00  4.800,00 28.800,00
(78.000 km)
Eixodianteiro-
Vidatil Rolamentoseretentores 1,00 134156
8 esperada 5 16.871,00
(90.000km) Eixodianteiro- 100 203264
Embuchamentodoeixo ’ ’ ’
Vidatil Eixotraseiro-retentores
9 esperada 5 cubos 1,00 348,80 1.744,00
(90.000 km)
E!onraselro-coroae 1,00 3.506,42
pinhao
Vidaatil Eixotraseiro-rolamento
10 esperada 3 caixasatélite 1,00 2.660,02 22.615,44
(156.000km)
E!xotraselro—rolamento 1,00 1.372,04
pinhdoataque
Vidautil
11 esperada 6 Trocadebaterias 1,00 1.200,00 7.200,00
(78.000km)
Vidatil Freio-trocadelonade
12 esperada 13 freiodianteiroe traseiro 1,00 527,64 6.859,32
(40.000km)
Freio-trocadetambor
Vidadtil defreio 1,00 1.858,82 7.715,28
13 esperada 4
(120.000km) Freio-reparodocilindro 100 70.00 7715.28
defreio ’ ’ ’ ’
Vidatil Freio-reparodevalvulas
14 esperada 6 i tem’; SO 100 560,00 3.360,00
(78.000km) P
Vidatil
15 esperada 1 Motor -retifica 1,00 8.000,00 8.000,00
(450.000km)
Sist. Alim.Comb.- Revisao
Vidatil unidadesinjetoras 100 180000
16 esperada 6 18.000,00
(78.000km) Sist. Alim.Comb. - Revisao 100 1.200.00
portainjetores ’ R
Vidautil
17 esperada 6 Tacografo-reparo 1,00 200,00 1.200,00
(78.000km)
Eixocardan-alinhamento
Vida util ebalancemento 1,00 360,00
18 esperada 6 11.314,80
(78.000 km) Eixocardan-rolamentos 100 1.52580
centraisdetransmissao ’ : ’
CONTINUA »
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PERIODICIDADE

TOTAL

N° DE EXECUCAO FREQUENCIA ITENS QUANT. VALOR(R$) 0 o R$)
Vidautil Direcéo hidraulica-

19 esperada 6 reparodadirecdoeda 1,00 500,00 3.000,00
(78.000 km) bomba
Vidatil . .

20 esperada 6 Ffed'zfgrdeag“a edear 1,00 700,00 4.200,00
(78.000km) P

Total

218.895,53

CONCLUSAO

4. VALORES DE REFERENCIA

Tendo como base a experiéncia dos especia-

Tabela A.VIL.2: valores do coeficiente para
cadafaixa etdria deveiculos

listas dos setores publico e privado, a Tabela
A.VIIL.2 apresenta o coeficiente de consumo FAIXA ETARIA (t) “,

mensal de pecas e acessérios por faixa etdria

doveiculo.

Oa2anos 6%
2a4anos 7%
4abanos 8%
6a8anos 9%
8a1l0anos 10%
Superiora10anos 12%




METODO DE CALCULO

O ANEXO VIII -

CUSTOS AMBIENTAIS

1. INTRODUCAO

Os problemas relacionados ao meio ambiente
sdo, cada vez mais, objeto de preocupacao
econdmica e social. A atividade de transporte
coletivo urbano é um processo produtivo com
potencial de degradacdo do meio ambiente,
ndo sé pela emissdo de poluentes na atmos-
fera, mas também em relacdo ao manejo e
descarte de diversos insumos consumidos na
execucdoda atividade.

Este item estd sendo acrescentado aos custos
operacionais do servico de transporte coletivo
por 6nibus em funcdo da expressiva evolucdo
e maior rigor das normas relativas a protecao
do meio ambiente ocorridas nas ultimas duas
décadas, de forma que os processos produti-
vos que degradam o meio ambiente passaram
a requerer uma gestdo especifica que envolve
custos adicionais das operadoras, anterior-
mente ndo previstos na metodologia de célcu-
lorevisada em 1996.

Neste item de custos operacionais variaveis,
devem ser considerados os custos de todas as
atividades de prevencdo, recuperacao e reci-
clagem necessdrios para atender as normas
legais referentes a legislacdo ambiental (res-
ponsabilidade socioambiental), objetivando
mitigar ou minimizar os efeitos econémicos
deuma potencial degradagdo ambiental que a
atividade da operadora pode provocar.

Os aspectos ambientais mais frequentes e que
sdo objeto de a¢des ambientais em garagens
de 6nibus foram observados em garagens que
deram os primeiros passos no campo da sus-
tentabilidade ambiental avancada. As princi-
paisacdesaseremobservadassdo:

- Controle sistematico da emissdo de fuma-
ca preta dos veiculos a diesel: consiste na
analise das emissbes de material particu-
lado emitido pelos 6nibus, feita por meio
do opacimetro, instrumento éptico portatil
que mede o teor de fumaca que sai dos
motores a diesel. Amedicdo preventiva ins-
trumentada de opacidade em cada veiculo
deve ser preferencialmente realizada de
forma periéddica;

» Coleta e destinacdo adequada de 6leo
usado: se descartados incorretamente,
os 6leos lubrificantes usados, utilizados
no carter, no sistema de direcdo hidrauli-
ca, na caixa de cambio e outros sistemas,
tornam-se agentes poluentes de grande
preocupacdo ambiental, por causarem
sérios danos a qualidade da agua, do solo
e do ar. Os 6leos usados sdo classificados
como residuo perigoso de Classel, e devem
ser armazenados adequadamente e enca-
minhados para o rerrefino, que retirara os
contaminantes do 6leo lubrificante usado
e recuperard a maxima quantidade possi-
velde 6leolubrificante basico;

 Coleta e destinacdo adequada de pneus
usados: as Resolucdes CONAMA n°258/199
enc416/2009 determinaram que as empre-
sas fabricantes e as importadoras de pneu-
maticos sejam obrigadasa coletaredar des-
tinacdo final ambientalmente adequada
aos pneus inserviveis existentes no territé-
rio nacional. Na garagem, é importante que
aareado ponto de coleta e armazenamento
temporario de pneus inserviveis seja cober-
ta e protegida, a fim de se evitar o acimulo
de 4gua nos pneus e proliferacdo de insetos
e roedores. O procedimento preferencial é
que a coleta de pneus ocorra de forma sis-
tematica e periddica evitando excesso de
acumulonagaragem;
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» Coleta e destinacdo adequada de bate-
rias usadas: o Brasil foi o primeiro pais da
América Latina a ter uma legislagdo para
aregulamentacdo do descarte e tratamen-
to de pilhas e baterias. As baterias que
contém em suas composi¢des chumbo,
cddmio, mercurio e seus compostos, apés o
esgotamento de sua capacidade de acumu-
lacdo de energia, devem ser entregues aos
estabelecimentos que as comercializam ou
aredede assisténcia técnica autorizada pe-
lasrespectivasindustrias, para repasse aos
fabricantes ou importadores de baterias
automotivas, para que esses adotem proce-
dimentosdereutilizagdo, reciclagem, trata-
mentooudisposicdofinal ambientalmente
adequada. No caso das baterias automoti-
vas, essas sdo classificadas como residuo
perigoso de Classe [, e por serem objeto de
interesse de recicladores sao normalmen-
te coletadas pelos interessados, sendo a
responsabilidade pela coleta do vendedor,
fabricante ouimportador;

Separacdo e destinacio de residuos Clas-
sell parareciclagem: sdo materiaisndo pe-
rigosos (norma NBR 10004) que podem ser
tratados com a¢des simples, de baixo custo,
porém eficazes. Muitos destes residuos
gerados nas garagens de 6nibus podem ser
encaminhados para a reciclagem median-
te doacdo ou venda: papel e papeldo, vidro,
metal e plastico;

Estacdo de tratamento de aguas residu-
ais (ETAR): a 4gua de reuso é impropria
para o consumo, mas pode ser utilizada
com diversos propdsitos, como geracao de
energia, refrigeracdo de equipamentos,
lavagem de veiculos etc. O processo de
lavagem dos 6nibus, por exemplo, pode
aceitar dguas ndo potdaveis - a 4gua utiliza-
da é captada e enviada para uma Estacdo
de Tratamento (ETAR), para entdo ser nova-
mente reutilizada na lavagem dos 6nibus,
fazendo com que o sistema se aproxime
de um ciclo fechado, com minima perda.

Essa dgua também pode ser reutilizada em
outras atividades da empresa, tais como:
lavagem das dependéncias da garagem,
descargas dos banheiros, jardinagem e
combate a incéndio. As empresas que uti-
lizam o reuso economizam no consumo
de dgua e no pagamento da taxa de esgoto,
tornando-se mais competitivas.

Captacdo e aproveitamento de agua de
chuva: a 4gua da chuva deve ser coletada
por meio de canaletas e tubulacGes a partir
do telhado dos galpdes e edificios da gara-
gem e encaminhada a ETAR para tratamen-
to ereutilizacdao. Osresiduos dessa agua sao
retiradoseadequadamentedescartados;

Recepcao, controle da qualidade, arma-
zenagem e manuseio de combustiveis:
os tanques de combustiveis das garagens
devem construidos conforme as normas
e regulamentos vigentes no pais estando
sujeitos a rigorosos requisitos de cardter de
seguranca e ambientais, especialmente no
que concerne a contencgdo de vazamentos,
emissOes fugitivas ambientais e imper-
meabilizacdo do solo em seu torno, contri-
buindo dessa maneira para evitar possiveis
contaminacoesdosoloelencol fretico;

Declaragdo anual das emissdes de CO,
(pegada de carbono da frota): a declara-
cdo sistematica das emissdes de CO, ou da
“pegada de carbono” de frotas de veiculos é
uma atividade essencial que vem ganhan-
do penetracdo no setor de transportes de
carga e passageiros em todo mundo, quer
seja por demanda legal fiscalizada e exigi-
da pelas autoridades ambientais, quer por
decisdao voluntdria das empresas. Assim,
as garagens de frotas passam a instituir em
sua atividade didria a pratica do registro di-
ario e da declaracgdo sistemadtica anual das
emissdes de diéxido de carbono (CO,), que
é feita com base em um rigido controle do
consumo de combustivel de cada veiculo.
A atividade didria de controle do volume
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de combustiveis abastecidos pode ser faci-  elencadas, tais como aquisicdo de insumos
litada por meio de sistemas de registro au-  para o controle e assisténcia técnica especia-
tomatico, baseados no sensoreamento do  lizada (consultoria ambiental) na gestdo de
volume abastecido, identificacdo da placa  riscoambiental.

do veiculo e incorporacdo desses dados ao

sistema informatizado de registro e contro- Em cada localidade devem ser estabelecidas
ledeconsumodecombustiveisdaempresa. pelo érgdo gestor do transporte coletivo por
Onibus as metas ambientais para frota e gara-
gem, definidas as agOes e realizado o levanta-

Embora possam também ser incluidas provi- . -
mento dos custos envolvidos nestasacgoes.

ses para possiveis falhas de prevencdo que
gerem algum tipo de degradacdo do meio

ambiente e que sujeitem a operadora a me- 2. VALORES DE REFERENClA

didas de reparacdo dos danos (tratamento . .
- ~ , Considerando o mercado de servigos de trans-
de recuperacdo e restaura¢ao de areas conta- , L.
porte coletivo urbano, os valores maximo e

minadas), inclusive multas e indenizacdes, o , . . . .
o . . minimo do coeficiente ambiental praticados
foco principal dos custos ambientais é sobre - .
sdo osseguintes:

as medidas de gestdao ambiental, compreen-
dendo todos os gastos relacionados direta ou

o N ca, =0,010e
indiretamente com a prevencdo da degrada- fnimo

cdo do meio ambiente, associadas as acdes °a =0,015.

Mdximo
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© ANEXO IX -

DEPRECIACAQ®

1. INTRODUCAO

Este anexo trata das especificidades da depre-
ciacdo de veiculos, de edificacdes, dos equipa-
mentos e mobilidrio de garagem, de equipa-
mentos de bilhetagem eletronica e ITS e dos
veiculos de apoio. Em cada uma das secdes,
detalha-se o método de calculo, evidéncias e
valores de referéncia para o calculo dos coefi-
cientesmensais de depreciacdo.

2. DEPRECIAGAO DE VEICULOS

Para depreciacgdo dos veiculos é adotado o
Método de Cole por representar mais adequa-
damente a desvalorizagdo desse ativo, carac-
terizada por uma perda acentuada de valor no
iniciodavida titil e que se atenua com o passar
dosanos.

2.1 METODO DE COLE

Os fatores de depreciacdo anual sdo obtidos
pormeioda EquacgdoA.IX.1.

VUV, — t + 1)

Vi,
Ee=” O
(EquagdoA.IX.1)

Az;.r - (1 - VRV/) *

Onde:

* A, € o coeficiente de depreciagdo anual do
veiculo tipo z considerando o ano t como
referéncia;

 téolimitesuperiordafaixa etaria (anos);
« VUV éavidautiladotada doveiculotipoze

VRV éovalorresidual (%) doveiculotipo z.

2.2. VALORES DE REFERENCIA
PARA DEPRECIACAO DE VEICULOS
Visando a aplicacdo do Método de Cole, é ne-
cessario definir os valores de referéncia para
avida util (VUV) e o valor residual (VRV) para
cadatipodeveiculoz.ATabela A.IX.1 apresen-
ta osvalores dereferéncias comumente adota-
dosnomercado de servigos de transporte cole-
tivo urbano. E importante salientar que, para
veiculos novos, a idade de cada veiculo serd
determinada com base na data de entrada em
operacdo no sistema. Para veiculos usados,
a idade devera ser determinada com base na
datado primeirolicenciamento.

Tabela A.IX.1:Valores dereferéncia para vida ttil e valor residual por tipo de veiculo

VIDA UTIL (ANOS) VUV

VALOR RESIDUAL (%) VRV

MICRO-ONIBUS 5 15
MINIONIBUS 5 15
MIDIONIBUS 8 10
CLASSE DE VEICULO  ONIBUS BASICO 8 10
ONIBUS PADRON 10 10
ONIBUS ARTICULADO 12 5
ONIBUS BIARTICULADO 15 5

*Valores referentes a precos coletados no ano de 201 3. Esses pre¢os devem ser atualizados para a correta obten¢do dos

valores dos coeficientes.
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Tabela A.IX.2: Coeficientes anuais de depreciagdo

FAIXA ETARIA MICRO-ONIBUS MIDIONIBUS PADRON ARTICULADO
(ANOS) E MINIONIBUS EBASICO E BIARTICULADO
0-1 0,2833333333 0,2000000000 0,1636363636 0,1461538462
12 0,2266666667 0,1750000000 0,1472727273 0,1339743590
23 0,1700000000 0,1500000000 0,1309090909 0,1217948718
3-4 0,1133333333 0,1250000000 0,1145454545 0,1096153846
45 0,0566666667 0,1000000000 0,0981818182 0,0974358974
5-6 0,0000000000 0,0750000000 0,0818181818 0,0852564103
67 0,0500000000 0,0654545455 0,0730769231
7-8 0,0250000000 0,0490909091 0,0608974359
8-9 0,0000000000 0,0327272727 0,0487179487
9-10 0,0163636364 0,0365384615
10-11 0,0000000000 0,0243589744
11-12 0,0121794872
>12 0,0000000000

A Tabela A.IX.2 apresenta o coeficiente de de- S CIE « (1 — VRE)

preciacdo anual de cada faixa etdria, obtido (VECIbdsicol « FT)

com a aplicacdo do Método de Cole e dos pa- (EquagGoAIX.2)

rametros sugeridos de vida til (VUV) e valor

residual (VRV). clG

t = (VECasicol = FT) (1 -VRG)

3. DEPRECIACAO e

DEDLCAOSE o

MOBILIARIO DE GARAGEM

* w é o coeficiente de depreciacdo anual das

Oscoeficientes(we7)sdo utilizados como par- e a
edificacoes;

te da quantificacdo dos custos de depreciacéo.
Nesse sentido, as Equacdes A.IX.2 e 3 especi- » CIE éovalorinvestido em edificacdes;
ficam a forma de calculo desses coeficientes,
tendo como referéncia os valores investidos
em edificag6es e equipamentos de garagem.
Esses valores sdo obtidos por meio do método o FT éafrotatotal;
detalhadonoAnexo XI.

o VE(CP¥iwl é o preco médio ponderado do 6ni-
busbésiconovo;

* Téocoeficiente de depreciacdo dos equipa-
mentos emobilidrio de garagem;e

« CIGé ovalor investido nos equipamentos e
mobilidrio de garagem.
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4. VALORES DE REFERENCIA

Os valores de referéncia para VUE, VUQ, VRE
e VRG devem ser definidos de acordo com
o contexto local. A Tabela A.IX.3 apresenta
valores de referéncias comumente adotados

no mercado de servicos de transporte coletivo
urbano. Em ambos os casos, assume-se que 0
valor residual é zero. CIE e CIG sdao obtidos por
meio do método proposto noAnexo XI.

Tabela A.IX.3: Valores de referéncia para vida ttil e valor residual
dasedificacBes e equipamentos e mobilidrio de garagem

VIDA UTIL (ANOS) VUV

VALOR RESIDUAL (%) VRV

EDIFICAGOES

25 10%

EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO DE GARAGEM

10 0%

Considerando o dimensionamento de uma ga-
ragem para 100 veiculos, conforme detalhado
no Anexo XI, o preco do 6nibus basico novo da
ordem de R$269.000,00 e VUEe VUQ, de acordo
com a Tabela A.IX.3, obtém-se os seguintes
resultados:

« Capital investido em edificagbes (CIE):
CIE=2.439.013
Coeficiente de depreciacdodasedificacoes (w):

2.439.013 1
= (269.000 » 100) " ¢

o 10%)

w=8,16% do preco do dnibus basico novo com
pneus para cadaveiculodafrota.

» Capital investido em equipamentos e mo-
bilidriode garagem (CIG) CIG=737.100

» Coeficiente de depreciacdo dos equipa-

mentos e mobilidrio de garagem (7):

B 737.100
~(269.000 = 100)

T (1 — 0%)

7= 2,74% do preco do dnibus bésico novo com
pneus para cadaveiculodafrota.

5. DEPRECIACAO
DE EQUIPAMENTOS
DE BILHETAGEM
ELETRONICAEITS

O coeficiente (y) é utilizado como parte da
determinacdo dos custos de depreciacdo.
A semelhanca do método empregado para
edificaclOes, equipamentos e mobilidrio
de garagem, serd definido o coeficiente de
depreciacdo (y), em funcdo das especificida-
des e caracteristicas técnicas dos sistemas de
bilhetagem e ITS implantados em cada cida-
de. Osvalores gastos na aquisicdo dos equipa-
mentos para calculo das parcelas mensais de
depreciacdo serdo utilizados como referéncia
de custos. Nesse sentido, a Equacdo A.IX.4 es-
pecifica a forma de calculo desse coeficiente.

_ CEB+(1—VRB )
i (VEC[!):JL&'E(:U] * FT)
(Equacgdo A.IX.4)

X

Onde:
* y é o coeficiente de depreciacdo anual dos
equipamentosde bilhetagem eITS;

» CEBé ovalor investido em equipamentos
debilhetagem eITS;
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o VRBé ovalor residual considerado ao final
davidautildosequipamentosdeITS;

o VE(CP#icl é o preco médio ponderado do 6ni-
busbésiconovo;e

« FTéafrotatotal.

Os valores de referéncia para VUB, CEB, VRB
devem ser definidos de acordo com o contexto
local. Os valores de referéncias comumente
adotados no mercado de servicos de transporte
coletivo urbano sdo: 5 anos para VUB; 4% para
CEB;eQ%para VRB.

6. DEPRECIACAO DOS
VEICULOS DE APOIO

Os valores de referéncia para VUA_ e VRA de-
vem ser definidos de acordo com o contexto
local. Considerando os tipos mais comuns de
veiculos de apoio e os valores adotados no
mercado de servicos de transporte coletivo
urbano, a Tabela A.IX.4 apresenta os valores
dereferéncia.

Tabela A.IX.4:Valores dereferéncia para vida util e valor residual dos veiculos de apoio

VIDA UTIL (ANOS) VUA

VALOR RESIDUAL (%) VRA

CAMINHAO-OFICINA 15 10%
CAMINHAO-GUINCHO 15 10%
CAMINHONETA 8 15%
AUTOMOVEL (BASICO) 5 20%
MOTOCICLETA 5 20%
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O ANEXOX-
REMUNERACAO DO
CAPITAL IMOBILIZADO*

1. INTRODUGCAO

Este anexo trata das especificidades da remu-
neracao do capital imobilizado em veiculos,
terrenos, edificacées, equipamentos e mobi-
lidrio de garagem, equipamentos de bilheta-
gem e ITS e veiculos de apoio. Em cada uma
das subsecdes, detalha-se o método de calculo
e os valores de referéncia para o calculo dos
coeficientesderemuneracao.

2.REMUNERACAO DO
CAPITAL IMOBILIZADO
EM VEICULOS

Visando determinar o coeficiente de remu-
neracdo anual, considera-se a composicdo
etaria, o valor residual e a vida 1til por tipo de
veiculo. A Equagdo A.X.1 expressa matemati-

camente o calculo dos coeficientes para cada
faixa etdria(t-1at)etipodeveiculo (2).

Le=1
Kz = =1
1- Z;&z:r; t>1
t=1
(EquacdoA.X.1)

Onde:
* k,, €0 Coeficiente de remunera¢do anual
noano t,paraoveiculotipo z

» téolimitesuperiordafaixaetdria(anos);e

* 1,,€ o coeficiente de depreciagdo anual do
veiculo tipo z considerando o ano t como
referéncia. O método de calculo desse coe-
ficiente é apresentadono Anexo IX.

Aplicando-se a Equacdo A.X.1, obtém-se o con-
junto de fatores «  para os diferentes tipos de
veiculos, conformeapresentadona TabelaA.X.1.

Tabela A X.1: Coeficientes anuais de remuneracdo por tipo de veiculo

owosr EMINONIBUS EBASCO PADRON BIARTICULADO
0-1 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
1-2 0,71667 0,80000 0,83636 0,85385
2-3 0,49000 0,62500 0,68909 0,71987
3-4 0,32000 0,47500 0,55818 0,59808
4-5 0,20667 0,35000 0,44364 0,48846
5-6 0,15000 0,25000 0,34545 0,39103
67 0,17500 0,26364 0,30577
7-8 0,12500 0,19818 0,23269
8-9 0,10000 0,14909 0,17179
9-10 0,11636 0,12308
10-11 0,10000 0,08654
11-12 0,06218
>12 0,05000

*Valores referentes a precgos coletados no ano de 201 3. Esses pre¢os devem ser atualizados para a correta obteng¢do dos

valores dos coeficientes.
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3. REMUNERACAO DO
CAPITAL IMOBILIZADO EM
TERRENOS, EDIFICACOESE
EQUIPAMENTOS DE GARAGEM

Os coeficientes de remuneracdo do capital
sdo determinados considerando a natureza
dos ativos, em termos do valor residual, da
vida tutil e da representatividade dos inves-
timentos necessarios para implantagao das
garagens como um todo. No caso especifico
dosterrenos, considera-se que o valor residual
é igual ao valor de aquisicdo. A Equacdo A.X.2
representa matematicamente essa relacdo do
valor investido em terrenos (CIT) consideran-
do o preco do 6nibus basico novo (VEC*/) e a
frotatotal.
CIT
= VECTdsicol « FT
(EquacdoA.X.2)

p

Onde:

« péo coeficiente de remuneracdo anual do
capitalimobilizado em terrenos;

CIT éovalorinvestido em terrenos;

o VE(CP#icl é o preco médio ponderado do 6ni-
busbdsiconovo;e

« FT éafrotatotal.

No caso das edificacdes e dos equipamentos e
mobilidrio de garagem, adota-se a dedugdoda
parcela equivalente a média da vida Gitil do ati-
vo. As Equacdes A.X.3 e 4 detalham o célculo
dos coeficientes para osrespectivos ativos.

o VUE CIE
£ = [1 - (TRI? T ) * VECbasicol x FT

(EquagdoA.X.3)

(rro L TUQ\, CIG
W_[ _( ¢ 3 )]"w:'(:lb:“-ﬂ'ml*r—"r

(EquagdoA.X.4)
Onde:

* ¢ é o coeficiente de remuneracao anual do
capitalimobilizado em edifica¢des;

o TREéataxaderemuneracdolineardasedi-
ficacBes, que é obtida dividindo-se 100%
pararespectivavida ttil (VUE);

o CIEéovalorinvestidonasedificacoes;

o VE(bsicol & o preco médio ponderado do 6ni-
busbasiconovo;

o FT éafrotatotal;

« 11é 0 coeficiente de remuneracdo anual do
capital imobilizado em equipamentos e
mobilidrio de garagem;

o CIGé ovalor investido em equipamentos e
mobilidriode garagem; e

« TRQ é a taxa de remuneracao linear dos
equipamentos e mobilidrio de garagem,
que é obtida dividindo-se 100% para res-
pectivavida atil (VUQ).

0 método e um exemplo de calculo de CIT, CIE
e CIG sao apresentados no Anexo XI. Conside-
rando o dimensionamento de uma garagem
para 100 veiculos, conforme detalhado no
Anexo XI, o preco do 6nibus bdsico novo da
ordem de R$269.000,00 e VUE e VUQ, de acor-
do com a Tabela A.IX.3, obtém-se os seguintes
resultados:
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Valor investido em terrenos (CIT): CIT=
4.839.415

» Coeficiente deremuneracdo anual do capi-
talimobilizado em terrenos (p):

 4.839.415
P = 1269.000 = 100)

« p=17% do preco do dnibus basico novo
com pneusparacadaveiculoda frota.

« Valor investido em edificacbes (CIE): CIE=
2.439.013

« Coeficiente de remunerac¢do anual do capi-
talimobilizado em edificacGes (¢):

[0,5] 2.439.013

s = - e

£ 7 269.000 « 100

* ¢=4,53% do preco do 6nibus basico novo
com pneus para cada veiculoda frota.

» Valorinvestido em equipamentos e mobili-
ariode garagem (CIG) CIG=737.100

» Coeficiente de remuneracdo anual do capi-
talimobilizado em equipamentos e mobili-
ariode garagem (1):

737.100

=051 5 00 = 100

n=1,37% do preco do 6nibus basico novo
com pneus para cada veiculoda frota.

4. REMUNERACAO DO
CAPITAL IMOBILIZADO
EM EQUIPAMENTOS DE
BILHETAGEMEITS

Para a determinacdo do fator de remuneracgdo
de equipamentos de bilhetagem e ITS (FRE),
considera-se a correlacdo do investimento re-
alizadoporveiculoemrelacdoao precodo 6ni-
bus bésico novo e a vida til. A Equacdo A.X.5
expressa matematicamente essa correlacdo.

FRE — TRB VuEg CEB
B |.1 - ( T2 )l " VECWasicol 4 FT
(EquagdoA.X.5)

Onde:

« FRE é o fator de remuneracdo de equipa-
mentosde bilhetagem e ITS;

« TRBé a taxa de remuneracdo linear dos
equipamentos de bilhetagem e ITS, que é
obtida dividindo-se 100% para respectiva
vidautil (VUB);

o CEBé ovalor investido em equipamentos
debilhetagemelTS;

o VE(bsicol ¢ o preco médio ponderado do 6ni-
busbasiconovo; e

o FT éafrotatotal.

Considerandoodimensionamentode uma gara-
gem para 100 veiculos, o preco do 6nibus basico
novo da ordem de R$269.000,00 e os valores de
referéncia de VUB e CEB, conforme apresentado
noAnexo X, obtém-se o seguinteresultado:

FRE=[0,5]*4%

FRE=2,0% do precgo do 6nibus basico novo
com pneus para cada veiculoda frota.

5.REMUNERACAO DO
CAPITAL IMOBILIZADO
EM VEICULOS DE APOIO

Para a determinacao do fator de remuneracao
de veiculos de apoio (FRV), considera-se a cor-
relacdo do investimento realizado em relacdo
aovalor doveiculo basico e a vida util por més.
A Equacdo A.X.6 expressa matematicamente
essa correlacdo.
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) 1 VUA,
FRV = . E {|1 . (’»"R% A_)
VECBasicol o FT 2
a

cva,l

(EquagdoA.X.6)

Onde:
« FRV é o fator de remuneracdo de veiculos
de apoio;
» aéotipodeveiculodeapoiosobanalise;

« A é quantidade de tipos de veiculos de
apoioque compdea frota

TRV, éataxaderemuneragdo linear dosve-
iculos de apoio tipo a, que é obtida dividin-
do-se 100% pela respectiva vida til (VUA);

e CVA, é ovalor investido em veiculos de
apoiotipo g;

o VECMbic] é o preco médio ponderado do
onibusbasiconovo;e

o FTéafrotatotal.

6. REMUNERACAO DO
CAPITAL IMOBILIZADO
EM INFRAESTRUTURA

Para a determinacdo do fator de remuneracéao
da infraestrutura (FRI), considera-se o valor
médio dos ativos para a faixa etdria na metade
do prazo da vida ttil. A Equacdo A.X.7 expres-
samatematicamente o fator deremuneracdo.

vuI
FRI = [1 . (’;“Rf - )]

(EquagdoA.X.7)
Onde:
o FRIéofator de remuneracdo da infraestru-
tura;

o TRIé a taxa de remuneracado linear da
infraestrutura, que é obtida dividindo-se
100% pelarespectiva vida ttil (VUI).
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O ANEXO XI -

CAPITAL INVESTIDO EM
TERRENQS, EDIFICACOES
E EQUIPAMENTOS

DE GARAGEM

1.INTRODUCAO

O calculo do custo do capital investido em ter-
renos, edificacbes e equipamentos de garagem
deve apurar o valor total do investimento em
garagem para cada empresa operadora. A apu-
racdo pode ser feita através de composicdes de
custo com base nos precos vigentes de merca-
do, ou através dos valores contabilizados pela
empresaem investimentosnasgaragens.

As se¢Bes seguintes apresentam os resultados
da estimativa do capital investido, consideran-
do como premissa uma garagem padrdo para
atender 100veiculos. Esse padrdoinclui:

» drea de garagem dimensionada adequa-
damente para proporcionar conforto as
pessoas e boa operacao dosveiculos;

» pavimentacdo construida de modo a aten-
der assolicitacdes estaticas e dindmicas da
operacdo, com o patio de estacionamento
revestido preferencialmente de blocos in-
tertravados de concreto ou paralelepipedo;

« muros divisorios com altura minimo de
2,20m;

« oficinas de estrutura metdlica de preferén-
ciadotipoaberta;

« escritério com padrdo de acabamento nor-
mal, tomando-se com base construgdes co-
merciais (lojas e/ou salas), segundo Tabelas
de Custo Unitario Basicoda Construcao Civil;

« instalacdo de drea derecepc¢do ou guarita e
fechamento atravésde portdaooucancela;e

 definicdo de uma lista de equipamentos
basicosdeacordocom o porte da empresa.

2. DEFINICAO DA AREA

DE GARAGEM EM

FUNCAO DA FROTA

A area total é definida pela soma das areas
fixas (AF) e varidveis (AV). Nas areas fixas, con-
sidera-se:

« Estacionamento para diretoria e visitantes
(AF=195m?);

« Areas para bloco administrativo - 2 pavi-
mentos (AF?=300 m?);

o Areas para bloco operacional (AF¥/=430 m?);

o Areaparalavagem de veiculos comlavador
automatico (AFY=200m?);

« Areadeabastecimento (AF/= 93 m?);
« Areademuros(AF9=53m?);e

« Areadotanquediesel (AF7/=112m?).

As dreas fixas totalizam 1.383 m? que equivale
a 13,83 m?porveiculo se for considerada a frota
de 100veiculos.

Em relacdo as dreas varidveis, sdo listados os
seguintesindicadores:

« Areasdeoficina, abrangendovalaseboxes,
almoxarifado de pecas, funilaria e pintura,
borracharia, eletricidade, conjuntos, esto-
cagem de lubrificantes e lavagem de pecas
(AVI=14 m?porveiculo); e

« Area de estacionamento e circulagdo dos
Onibus (AV?=68 m?por dnibus).

Dessa forma, sdo necessarios 95,83 m? por ve-
iculopara a dreada garagem, ou9.583 m? para
atender uma frota de 100 veiculos, conforme
determinacdoda garagem padrdo.

*Valores referentes a precgos coletados no ano de 201 3. Esses pre¢os devem ser atualizados para a correta obtengdo dos

valores dos coeficientes.
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3. DEFINICAO DO
CAPITAL INVESTIDO EM
TERRENOS, EDIFICACOES
E EQUIPAMENTOS

Tendo como referéncia a area de garagem em
funcdo da frota, calcula-se o capital investido
em terrenos (CIT), edifica¢des (CIE) e equipa-
mentos e de mobilidrio de garagem (CIG), con-
forme descrito naspréximassubsecdes.

3.1. APROPRIACAO DO VALOR

DO TERRENO ESPECIFICO

POR LOCALIDADE

Considerando o valor de aquisi¢do e valor do
preparo do terreno: como fonte para definicdo
dosvalores dos terrenos das garagens, deve-se
tomar como referéncia o valor do metro qua-
drado (m?) para o terreno de cada garagem a
partir da avaliacao do Imposto de Transmis-
sdo de Bens Intervivos (ITBI). O valor de pre-
paro do terreno deve ser adicionado ao valor
de avaliagdo do terreno, obtendo-se o valor de
terreno preparado. O custo de preparo do ter-
reno deveincluir o desmatamento, sondagem,
topografia, corte, aterro, bota-fora, revesti-
mento de taludes com grama, regularizacdo e
compactacdo de subleito, preparacdo de base
estabilizada e compactada e drenagem. Na
composicdo de custos de obras, ap6s o cdlculo
dos custos diretos adiciona-se um percentual
de 20% relativo aos Beneficios e Despesas
Indiretas (BDI), que cobre os custos indiretos
envolvidos na obra, compreendendo: admi-
nistracdo central e local, despesas financeiras
eimpostos.

3.2. DEFINICAO DOS CUSTOS

DE ESCRITORIO, DE OFICINA

E DE AREA EXTERNA

Utiliza-se o custo do metro quadrado de cons-
trucdo, que é obtido por meio do indicador
Custo Unitario Basico da Construgao Civil
(CUB). Especificamente, recomenda-se:

« Para o bloco administrativo — escritério: o
padrdo NORMAL para pavimentos R-1,
construcGesresidenciaisNORMAL;

» Paraoblocooperacional: padrao BAIXO para
pavimentosR0O1, construcbesresidenciais;

» Para as areas de oficina: padrdao G1, cons-
trucbes Galpdo Industrial; e

» Para as dreas externas: a composicdo de cus-
tos da pavimentacdo das dreas externas com
blocos intertravados é obtida das Composi-
cOes de Custo PINI apurado por m?. Sdo divi-
didas em areas fixas (estacionamento de au-
tomoveis, lavador de 6nibus, abastecimento,
muros e tanque 6leo diesel) e dreas variaveis
(estacionamentoecirculacdode 6nibus).

Em todos os casos, deve-se acrescer 20% ao
custo unitario de construcdo, a titulo de cobrir
itens ndao considerados no CUB, tal como de-
senvolvimento de projetos.

3.3. CARACTERIZACAO DOS
CUSTOS DE EQUIPAMENTOS
CONFORME FAIXAS DE

TAMANHO DA EMPRESA

Os equipamentos listados na Tabela A.XI.1,
com asrespectivas quantidades para o porte de
empresa com 100 veiculos sdo considerados.
Eles incluem aqueles mais significativos e in-
dispensaveis ao bom funcionamento das gara-
gens. Os equipamentos opcionais, como torno
e bancada de testes para bomba injetora, cuja
operacao é realizada de forma mais econémi-
ca por terceiros, ndo foram incluidos no rol de
equipamentos. Para inclusdo de equipamentos
de menor valor unitario, como furadeiras, lixa-
deiras, micrémetros, paquimetros, vulcaniza-
doras, macacos e outros foi provisionado 20%
dovalor total de equipamentos. Considerou-se,
ainda, o percentual de 20% incidente sobre o
valor de equipamentos para representar os
valores investidos em mobilidrio. Assim o per-
centual total ird representar 40% para os equi-
pamentosde menor porte e mobilidrio.
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Tabela A.XI.1.Dimensionamento dos equipamentos

EQUIPAMENTO CUSTO UNITARIO (R$) QUANTIDADE TOTAL EQUIPAMENTO (R$)
BOMBA DIESEL 15.000,00 3 45.000,00
TANQUE DIESEL 30.000,00 4 120.000,00
FILTRO DIESEL LIMPO 20.000,00 2 40.000,00
COMPRESSOR DE AR 10.000,00 3 30.000,00
LAVAJATO 100.000,00 1 100.000,00
MAQUINA DE LAVAGEM 5.000,00 3 15.000,00
MAQUINA DE DESEMONTAR PNEUS 15.000,00 1 15.000,00
PARAFUSADEIRA PNEUMATICA 3.000,00 4 12.000,00
TESTE PARA BICO INJETOR 3.500,00 1 3.500,00
PRENSA HIDRAULICA 8.000,00 2 16.000,00
GUINCHO HIDRAULICO 2.000,00 2 4.000,00
MAQUINA DE SOLDA ELETRICA 2.000,00 4 8.000,00
COMPUTADOR 2.000,00 50 100.000,00
IMPRESSORA 1.000,00 15 15.000,00
MULTIMETRO 1.500,00 2 3.000,00
TOTAL PARCIAL 526.500,00

ADICIONAL (40%) EQUIPAMENTOS E

FERRAMENTAS DIVERSAS E MOBILIARIO 210.600,00

TOTAL 737.100,00

4. CALCULO DOS CUSTOS e
PARA UMA GARAGEM nae

O custo é composto de trés componentes: ter-
renos (CIT); edificacdes (CIE); e equipamentos
e mobilidrio de garagem (CIG). As Equacdes  « AVéasomadasareasvariaveis;
A XI.1 a3 descrevem matematicamente o cal-
culodesses custos.

. AFéasomadasareasfixas;

FTéafrotatotal;e

« UAPé o custo unitario de aquisi¢do e pre-

CIT = [AF + (AV « FT)] = UAP paragdodoterreno pormetroquadrado.

(EquacgdoA.XI1)
CIE =PV +AD + OP + OF
(EquagdoA.X1.2)
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Onde:

« PVéocustode pavimentacdo das areas
externas (estacionamento de automoéo-
veis, lavador de 6nibus, abastecimento,

muros, tanque de 6leo diesel, estacio-
namento e circulacdo de 6nibus), em
funcdodocustounitario de pavimenta-
¢do por metro quadrado (UPV), confor-
medeterminado pela EquacaoA.XI.2a.

PV = [(AFY + AR 4 AR + AFIS) 4 ARy + (AVI2) « FT)] « UPV
(EquagdoA.XI.2a)

Onde:

« AD é o custo de construcdo do bloco ad-
ministrativo, em funcdo do custo unita-
riode constru¢do do bloco administrati-
vo por metro quadrado (UAD), conforme
determinado pela EquagdaoA.XI1.2b.

AD = AF121 <« UAD
(EquagdoA.X1.2b)

« OPéocustodeconstrucdodoblocoope-
racional, em funcdo do custo unitario
de construcdo do bloco operacional por
metro quadrado (UOP), conforme deter-

oP = AFBRl xyop
(EquagdoA.XI.2c)

« OF é o custo de construcdo do bloco de

oficina, em func¢do do custo unitario de
construcdo do bloco operacional por
metro quadrado (UOF), conforme deter-
minado pela Equac¢do A XI.2d.

OF = AV « FT = UOF
(EquagdoA.X1.2d)

CIG = ZEQ

(EquagdoA.X1.3)

minado pela EquacdoA.XI.2c.

Onde:

« EQé asoma dos custos dos equipamen-
tos, conformelistagem na Tabela A.XI.1.
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5. EXEMPLO DE CALCULO DOS
CUSTOS E DOS COEFICIENTES
DE CONVERSAO PARAUMA
GARAGEM DE 100 VEICULOS

Aplicando-se o método descrito nas se¢des
anteriores, sdo obtidos os resultados apresen-
tadosa seguir:

« Terreno: Aplicando-seaEquacdoA.XI.1:

» Valor de aquisicdo e preparagdo do Terre-
no = R$450,00 + R$55,00 = R$505,00/ m?

» Investimento orcado na aquisicdo e pre-

paracdodoterreno =9.583xR$505,00

CIT=R$4.839.415,00
Onde:
CIT éovalorinvestido em terrenos

o Edificac6es: Aplicando-seaEquacdoA.XI.2:

» Custo de pavimentacdo das areas exter-

» Custode construcdodobloco operacional

» OP= AF3 x custo de construcdo do bloco
operacional em m?

» OP=430xR$1.350,00/ m?

OP=R$576.963,00

Onde:

OP é o custo de construgdo do bloco ope-
racional;

» Custode construcidoda oficina

» OF= (AV1 x frota total necessaria) x custo
deconstrucaoda oficina emm?

» OF=(14x%100)xR$715,00%/ m?

OF=R$1.001.000,00

Onde:

OF é o custo de construcdo do bloco de
oficina;

nas (estacionamento de automéveis, la-
vador de 6nibus, abastecimento, muros,
tanque 6leo diesel, estacionamento e
circulacdode 6nibus)

PV= ((AF1+ AF4+ AF5+ AF6+ AF7) +
(AV2 x frota total necessdaria)) x custo de
pavimentacdo em R$/ m? = ((195 + 200 +
93+53+112)+(68x100))xR$50,00/ m?

PV=R$372.650,00
Onde:
PVéocustode pavimentacdo

» Custo de construcio do bloco adminis-
trativo

= AF2 x custo de construcao do bloco ad-
ministrativo em m?
=300xR$1.628,00/ m?

AD=R$488.400,00

Onde:

AD é o custo de construcdo do bloco ad-
ministrativo

Custo Total de construcdo das edificacoes
CIE=R$372.650,00 + R$488.400,00 +
R$576.963,00+ R$1.001.000,00
CIE=R$2.439.013,00

Onde:
CIE é ovalorinvestido em edificacdes

» Equipamentos emobilidrio de garagem:

» O valor recomendado na Tabela A.XI.1
correspondeaR$737.100,00

CIG=R$737.100,00

Onde:

CIG é o valor investido em equipamentos
degaragem
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O ANEXO XIlI - FATORES

DE UTILIZACAODE
PESSOAL DE OPERACAO
E ENCARGOS SOCIAIS

1. INTRODUCAO

Este anexo dedica-se ao detalhamento dos
métodos de cdlculo dos fatores de utilizacdo
do pessoal de operacdo, que sdo necessarios
para a estimativa dos custos de saldrios e be-
neficios do pessoal das empresas operadoras.
Adicionalmente, apresenta-se a forma de cal-
culodosencargossociais (ECS).

2. FATORES DE UTILIZACAO
DE MOTORISTAS E DE
COBRADORES

Os fatores de utilizacdo sdo determinados a
partir da especificacdo dos servigos. A seguir,
sdo descritos os passos para o cdlculo dos fato-
res, que se utilizam do formuldrio apresenta-
donaTabela A.XIIL1:

« Passo 1: Determinar, para dias uteis, saba-
dos e domingos, a quantidade de veiculos
que é utilizada em cada faixa hordria, de-
vendo-se considerar os percursos garagerm-
-terminal e terminal-garagem. Somente
sdocomputados osveiculos que operam no
minimo 30 minutos dentro da faixa horé-
ria, com base no quadro de horario fixado
pelo poder concedente. Ndo existindo o
quadro de hordrio, recomenda-se a pesqui-
sadireta junto asempresasoperadoras.

Tendo em vista as caracteristicas do trans-
porte coletivo urbano, que exigem o traba-
lho continuo, e a limitacdo, imposta pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT
(art. 71), de intervalo para repouso ou ali-
mentacao com duragdo maxima de duas
horas, quando ndo existir acordo escrito
ou contrato coletivo que autorize a “dupla

pegada”, deve-se considerar, para efeito
do preenchimento do formulério, que o
intervalo de operacdo de cada veiculo, af
incluindo o tempo de pegada e o tempo de
largada, ndo podera ser inferior a jornada
legaldetrabalho.

Assim, quandooquadrode hordrioindicaro
recolhimento doveiculo antes de se comple-
tar ajornada legal de trabalho, considera-se
que a tripulacdo continua trabalhando até
completar a jornada, ja que a empresa ndo
pode descontar do salario do empregado as
horas ndo-trabalhadas, em funcdo da pro-
gramacao operacionaldaslinhas;

Passo 2:1dentificar a maior quantidade deve-
iculos utilizada em uma faixa horaria, o que
deve ocorrer em um dia itil, e considerar esse
valor comosendo 100%da frota operante;

Passo 3: Calcular, para cada faixa hordria
em dias tteis, sdbados e domingos, o per-
centual da frota operante, tomando por
base a quantidade de veiculos que repre-
senta o total da frota operante. Esses per-
centuais devem ser lancados nas colunas
correspondentesdo formulario.

Quando a maior frota empregada simulta-
neamente ocorrer em dias uteis, ndo é ne-
cessdrio conhecer a alocacdo de frota, em
cada faixa horaria, para sdbados e domin-
gos, mas, tdo somente, a maior quantidade
de veiculos que operam simultaneamente
paracadaumdessesdoistiposdedia;

Passo 4: Calcular a Duracdao Equivalente
de Operacdo para um dia 1til (Campo A do
formuldrio). Para isto, soma-se a coluna de
percentuaisda frota operante em dias uteis
edivide-seoresultadopor 100;

Passo 5: 0 quadro seguinte (Campo B) deve
ser preenchido com a jornada diaria de
trabalho de motoristas e cobradores, efeti-
va de cada cidade, tomando-se por base a
jornada de trabalho fixada por convencdo
ouacordo coletivo ou sentenca normativa;
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» Passo 6: A divisdo da Duracdo Equivalente
de Operacdo pela Jornada Didria de Traba-
lho de motoristas e cobradores (A/B) que
trabalham em duplas resulta na quantida-
de necessaria desses profissionais para a
operacao de umveiculo em dia ttil, chama-
da de Coeficiente de Utilizacdo em Horas
Normais (Campo C).

Passo 7: Em regime de operacdo normal,
o resultado serd um ntumero préximo de
2. Se o resultado for superior a 2, a parcela
que exceder a esse valor (Campo D) corres-
ponderd a uma prorrogacdo da jornada de
trabalho, acarretando o pagamento de adi-
cional de hora extra. Nesse caso, essa dife-
renca deve ser acrescida de um percentual
de 50%, segundo o disposto no inciso XVI
doart.7°da Constituicdo Federal.

No caso de Convencdo Coletiva de Traba-
lho, Acordo Coletivo ou Sentenca Norma-
tiva estabelecer adicional de horas extras
superior a esse estabelecido pela Constitui-
cao, deve-se aplicar o percentual estabele-
cidonaquelesinstrumentos.

Deve-se, ainda, acrescer, no caso de horas
extras realizadas habitualmente, a parce-
la da repercussdo das horas extras sobre
o repouso semanal remunerado. A Lei n°
605, de 05 de janeiro de 1949, que trata do
repouso semanal remunerado e do paga-
mento de saldrionos dias de feriados civeis
ereligiosos, dispde na alinea (a) de seu arti-
go7°,com aredacaodadapelaleine7.415,
de09dedezembrode 1985:

“Art 7°. Aremuneracdo do repouso semanal
correspondera:

a) Para os que trabalham por dia, se-
mana, quinzena ou més, d de um dia de
servico, computadas as horas extraor-
dindrias habitualmente prestadas.”

Poroutrolado,a Stmulane 172do TST dispde:

“Computam-se no cdlculo do repouso
remunerado as horas extras habitual-
mente prestadas.”

Considerando que o ano possui 52 sema-
nas, o calculo da repercusséao das horas ex-
tras sobre o repouso semanal remunerado
sefazatravésda seguinte férmula:

(adicionalde horasextras) x(1+52/(365-52)).

Passo 8: A soma da parcelareferente a horas
normais (Campo E) com a parcela referente
ashorasextras (Campo D) multiplicado pelo
adicional, considerando a repercussao so-
bre o repouso semanal remunerado, resulta
no Coeficiente de Utilizacdo (CampoF).

No célculo do fator de utilizagdo de mo-
toristas e cobradores deve ser previsto,
também, um adicional correspondente a
férias e folgas (feriados e repouso semanal)
do pessoal efetivo, além da reserva para a
eventualidade de doencas ou faltas ndo
justificadas.

Passo 9: Calcular o percentual de pessoal
para cobrir folgas. Na obtencdo do percen-
tual de pessoal para cobrir folgas, é impor-
tante observar a reducdo de frota operante
aos sdbados e domingos. A diferenca entre
100% e o maior percentual da frota operan-
te ocorrido em uma faixa horaria de saba-
dos e domingos corresponderd a redugdo
defrota operante nessesdias.

O repouso semanal remunerado, prefe-
rencialmente aos domingos, é um direito
garantido pela Constituicdo Federal (art. 7°,
inciso XV). Considerando que aos sdbados
e domingos é dada folga a um percentual
do pessoal correspondente ao mesmo per-
centual de reducdo da frota operante, de-
ve-se somar os percentuais de reducdo de
frota operante obtidos para sabados e do-
mingos e calcular a diferenca entre 100%
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e essa soma. Essa diferenca correspondera
ao percentual do pessoal que devera folgar
nos outros dias da semana, necessitando
de substitutos. Caso esta diferenca apre-
sentevalorigual ouinferior a zero,ndo sera
necessario pessoal para substituicdo no
repouso semanal remunerado.

Tomando como exemplo uma reducao
de frota operante de 50% aos domingos e
de 30% aos sédbados, resulta que 20% dos
motoristas e cobradores deverdo folgar
nos outros dias da semana, necessitando
de substitutos. Como um ano possui 52 se-
manas, o percentual de pessoal para cobrir
o repouso semanal remunerado é obtido
peloseguinte calculo:

(52/365)x0,20x100 =2,85%

Orepouso remunerado em dias feriados na-
cionais ereligiosostambém é garantido pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho (art. 70).
Considerando que a programacao dos feria-
dos é igual a programacdo dos domingos e
que édada folga a um percentual do pessoal
correspondente a reducdo da frota operante,
a diferenca entre 100% e o percentual de
reducdo da frota operante aos domingos
correspondera ao percentual de motoristase
cobradores que serdosubstituidos.

Considerando, ainda, a Simula ne 146 do
TST, que estabelece que o trabalho prestado
em domingos e feriados, ndo compensados
deve ser pago em dobro, sem prejuizo da

remuneracao relativa ao repouso semanal,
para seu atendimento serd necessario mul-
tiplicar-se oresultado anterior por 2 (dois).

Tomando como exemplo a mesma redugdo
citada, entdo 50% dos motoristas e cobra-
dores necessitardo de substituicdo. Como
em um ano ocorrem em média 12 feriados,
o percentual de pessoal para cobrir o re-
pouso remunerado em feriados é obtido
peloseguinte calculo:

(12/365)x0,50x100x 2 =3,29%

Assim, o percentual de pessoal necessario
para cobrir folgas (FOL) corresponde a:

FOL=2,85%+3,29% =6,14%

Passo 10: Calcular o percentual de pessoal
para cobrir férias. O direito a férias anuais
remuneradas é garantido pela Constituicdo
Federal (art. 79, inciso XVII) e pela CLT (art.
129). Durante as férias anuais de motoris-
tas e cobradores, torna-se necessario alocar
substitutos, os quais, por sua vez, também
terdo direito a férias anuais. Por outro lado,
os substitutos de férias do pessoal efetivo
também terdo substitutos em suas férias
(FER), os quais também serdo substituidos
em suas férias e assim sucessivamente. Isso
leva a uma progressdo geométrica, cujo re-
sultado édadopela expressdo:

R=(1/12)/[1-(1/12)]x100=(1/11)x100=9,09%
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» Passo 11: Calcular o percentual de pessoal
para cobrir faltas. O pessoal-reserva torna-
-se necessario para cobrir faltas nao justifi-
cadas ou decorrentes de enfermidades, es-
tando esse pessoal também sujeito a essas
mesmas ocorréncias.

Nocasodasfaltasdecorrentesde enfermida-
des, consideram-se apenas os 15 primeiros
dias da doenca que sdo cobertos pela em-
presa e admite-se que 12% dos empregados
recorram a esse direito. Desta forma, o per-
centual de pessoal-reserva (RE) para cobrir
faltas por motivo de doenca corresponde a:

(15/365)x0,12x100=0,49%
Admitindo que os empregados faltem ao
servicoem média 5 dias anualmente, o per-
centual de pessoal-reserva para cobrir esse
tipodefalta corresponde a:

(5/365)x100=1,37%

Assim, o percentual total de pessoal-reser-
vacorrespondea:

RE=0,49% +1,37% =1,86%

« Passo 12: Apds a obtencao dos percentuais

referentes a pessoal para cobrir folgas e
férias e pessoal-reserva, transcreve-se a
soma dos mesmos para o Campo G do for-
muldrio. Utilizando-se os dados aqui apre-
sentados como exemplo, tem-se:

CampoG=FOL+FER+RE=6,14% +
9,09% +1,86% =17,09%

Passo 13: O pessoal necessario para cobrir
folgas e férias e pessoal-reserva (Campo
H) serd obtido aplicando-se o percentual
constante do Campo G sobre o coeficiente
de utiliza¢do constantedo CampoF;

Passo 14: O Fator de Utilizacdo de Motoris-
tas e Cobradores correspondera a soma do
Coeficiente de Utilizacdao (Campo F) com os
acréscimosreferentes a pessoal para cobrir
folgasefériase pessoal-reserva (Campo H).

Ressalte-se que os dados utilizados repre-
sentam uma situacdo hipotética e foram
usados a titulo de exemplo. No calculo do
Fator de Utiliza¢do (FUT) devem ser conside-
radososdadosreaisde cadacidade.ATabela
A XII.2 apresenta o preenchimento conside-
rando o exemplodescrito anteriormente.
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Tabela A XII.1: Formuldario para o calculo dos fatores de utilizacdo de motoristas e de cobradores

FROTA OPERANTE

. DIAUTIL [4::7.\] DOMINGO
FAIXA HORARIA

VEICULO VEICULO VEICULO

0:00 A 1:00

1:00 A 2:00

2:00 A 3:00

3:00A 4:00

4:00 A 5:00

5:00 A 6:00

6:00A7:00

7:00 A 8:00

8:00 A 9:00

9:00 A 10:00

10:00 A 11:00

11:00 A 12:00

12:00 A 13:00

13:00 A 14:00

14:00 A 15:00

15:00 A 16:00

16:00 A 17:00

17:00 A 18:00

18:00 A 19:00

19:00 A 20:00

20:00 A 21:00

21:00 A 22:00

22:00 A 23:00

23:00 A 24:00

Duragao Equivalente daOperacao[(Somado % emdia til/100)] (A)
JornadaDiariade Trabalho de Motoristase Cobradores (B)
Coeficiente de Utilizacdo em Horas Normais (A/B) (C)
Horas Extras [(C-2) se positivo, se negativo, adotar zero] (D)
Horas Normais (C - D) (E)
Coeficientede Utilizacdo (E+(Dx1,50)x(1 +(52/(365 - 52)))) (*) (F)
Percentual de Pessoal paracobrir Folgas, Férias e Reserva (G)
Pessoal paracobrir Folgas, Fériase Reserva (Fx G/100) (H)

Fator de utilizacdo de Motoristase Cobradores (F +H)

(*) Alterar o multiplicador 1,5 caso o adicional de horas extras na localidade exceda a 50%.
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Tabela A XII.2: Formuldrio preenchido para o cdlculo dos fatores

deutilizacdo de motoristas e de cobradores

FROTA OPERANTE
FAIXA HORARIA DIAS UTEIS SABADOS DOMINGOS E FERIADOS
INicIO FIM VEICULOS % VEICULOS % VEICULOS %
00:00 01:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
01:00 02:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
02:00 03:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
03:00 04:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
04:00 05:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
05:00 06:00 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
06:00 07:00 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
07:00 08:00 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
08:00 09:00 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
09:00 10:00 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
10:00 11:00 178 83,2% 125 83,3% 89 83,2%
11:00 12:00 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
12:00 13:00 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
13:00 14:00 178 83,2% 125 83,3% 89 83,2%
14:00 15:00 178 83,2% 125 83,3% 89 83,2%
15:00 16:00 178 83,2% 125 83,3% 89 83,2%
16:00 17:00 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
17:00 18:00 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
18:00 19:00 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
19:00 20:00 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
20:00 21:00 178 83,2% 125 83,3% 89 83,2%
21:00 22:00 154 72,0% 108 72,0% 77 72,0%
22:00 23:00 110 51,4% 77 51,3% 55 51,4%
23:00 00:00 85 39,7% 60 40,0% 43 40,2%
FrotaOperante 214 100,0% 150 100,0% 107 100,0%
CONTINUA »
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Tabela A XII.2: Formuldrio preenchido para o cdlculo dos fatores
deutilizacdo de motoristase de cobradores

Duracaodaoperacao (somado % emdia til/100) A 16,79%
Jornadadidriadetrabalhode motoristasecobradores B 7,33
Coeficientede utilizacdo equivalente (A/B) C 2,29
Horasextras (C-2) se positivo, se negativo adotar zero D 0,29
Horas normais (C-D) E 2,00
Coeficiente de utilizacdo (E+(D*1,50)*(1+(52/365-52)))) F 2,51
Percentual de pessoal paracobrirfolgas FO 4,49%
Percentual de pessoal paracobrirférias FE 9,09%
Percentual de pessoal paracobrirfaltas RE 1,86%
Percentual de pessoal paracobrirfolgas, férias e faltas G 15,44%
Pessoal paracobrir folgas, férias e reserva (F*G/100) H 0,39
Fatordeutilizacdode motoristas e cobradores (F+H) 2,90

FUT
Fator de utilizacio médio de motoristas e cobradores (FUT) 2,90

CONCLUSAO

3. FATOR DE UTILIZAGAO DE
DESPACHANTES E DE FISCAIS

A quantidade de despachantes e fiscais de-
pende basicamente da estrutura espacial da
cidade e dos tipos de linha que compreendem
o sistema de transporte coletivo urbano. O
numero de despachantes e fiscais por sistema,
consequentemente, é dificil de ser estabele-
cido através de um método de calculo mate-
mdtico. Algumas premissas, entretanto, sdo
comuns e devem ser observadas na determi-
nacdo do numero de despachantes e de fiscais
necessdrios para qualquer cidade:

« aquantidadedelinhasque umdespachan-
te/fiscal pode controlar depende das carac-
teristicas operacionais, principalmente a
frequéncia;

o linhas circulares exigem um inico ponto
de controle;

o linhas interbairros podem exigir dois pon-
tosde controle;

« linhascentro-bairro podem exigir dois pon-
tos de controle, mas permitem que um sé
despachante/fiscal, na drea central, possa
controlar diversaslinhas;

» aos sabados e domingos, embora normal-
mente ndo haja redug¢do do nimero de li-
nhas, as frequéncias sdo reduzidas, haven-
do a possibilidade de reducdo do nimero
de despachantes/fiscais; e

» as novas configuracdes de rede de trans-
porte adotadas, com sistemas tronco
alimentados, providas de terminais que
fazem a conexdo entre os servicos podem
permitir que um despachante/fiscal con-
trolevariaslinhas.

Para determinacdo do fator de utilizacdo de
despachantes e de fiscais, podera ser adotado
um método andlogo ao empregado para mo-
toristas/cobradores. Para isso, devera ser iden-
tificado o nimero de postos de despachantes/
fiscais, os hordrios de inicio e fim de operacao
monitorada por despachante/fiscal em cada
postoeajornadadetrabalhodaclasse.
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Por analogia, os postos de trabalho dos des-
pachantes/fiscais, com a respectiva jornada
(hora de inicio e hora de término) correspon-
dem asjornadasdosveiculos.

Assim, para o calculo do nimero equivalente
de despachantes/fiscais podera ser utilizada
a mesma tabela de cdlculo do FUT de motoris-
tas/cobradores, adotando-se os mesmos pro-

cedimentos, no que se refere a necessidade de
pessoal para cobrir faltas, folgas e férias.

Para melhor entendimento, apresenta-se um
exemplo hipotético considerando que a jor-
nada de trabalho dos despachantes/fiscais é
de 07 horas e 20 minutos didrias. As Tabelas
AXIL3 e AXIIL4 apresentam os resultados do
calculodo FUT dos despachantes/fiscais.

Tabela A.XII.3: Alocacdo dos postos de despachante/fiscal por horario e dia da semana

POSTO DE DESPACHANTE E&Ré.ﬁ:-o DE TRABALHO ;IEBIT[I;AO DE TRABALHO gg;ﬁﬁlcooDE TRABALHO
1 07:003as23:00 06:00as22:00 07:003s18:00
2 06:00as22:00 06:00as22:00 08:00as 14:00
3 05:00as20:00 06:00as18:00

4 05:00as23:00 06:00as22:00 07:00as22:00
5 06:00as19:00 07:00as15:00

6 07:00as20:00 07:00as15:00 07:00as18:00
7 06:00as 18:00 07:00as 14:00 08:00as 14:00
8 05:00as19:00 07:00as 14:00

9 05:00as22:00 05:00as22:00 07:00as22:00
10 07:00as 18:00 07:00as 15:00

11 06:003s21:00 06:003as 18:00

12 05:003s521:00 05:00as20:00
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Tabela A XIL.4: Preenchimento do formulario para o cdlculo
do fator de utilizacdo dos despachantes/fiscais

FAIXA HORARIA POSTO
DIAS UTEIS SABADOS DOMINGOS E FERIADOS
INICIO
00:00 01:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
01:00 02:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
02:00 03:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
03:00 04:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
04:00 05:00 1 8,3% 0 0,0% 0 0,0%
05:00 06:00 5 41,7% 2 16,7% 0 0,0%
06:00 07:00 9 75,0% 7 58,3% 0 0,0%
07:00 08:00 12 100,0% 12 100,0% 4 33,3%
08:00 09:00 12 100,0% 12 100,0% 6 50,0%
09:00 10:00 12 100,0% 12 100,0% 6 50,0%
10:00 11:00 12 100,0% 12 100,0% 6 50,0%
11:00 12:00 12 100,0% 12 100,0% 6 50,0%
12:00 13:00 12 100,0% 12 100,0% 6 50,0%
13:00 14:00 12 100,0% 12 100,0% 6 50,0%
14:00 15:00 12 100,0% 12 100,0% 6 50,0%
15:00 16:00 12 100,0% 10 83,3% 4 33,3%
16:00 17:00 12 100,0% 10 83,3% 4 33,3%
17:00 18:00 12 100,0% 10 83,3% 4 33,3%
18:00 19:00 10 83,3% 7 58,3% 4 33,3%
19:00 20:00 8 66,7% 7 58,3% 2 16,7%
20:00 21:00 6 50,0% 7 58,3% 2 16,7%
21:00 22:00 4 33,3% 4 33,3% 1 8,3%
22:00 23:00 2 16,7% 4 33,3% 1 8,3%
23:00 00:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
FrotaOperante 12 100,0% 12 100,0% 6 50,0%
CONTINUA »
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Tabela A XIL.4: Preenchimento do formulario para o cédlculo
dofator de utilizacdo dos despachantes/fiscais

Duracdodaoperacio (somado %emdiatil/100) A 14,75
Jornadadidriadetrabalhododespachante B 7,3333
Coeficientede utilizacdo equivalente (A/B) (o 2,0114
Horas extras (C-2) se positivo, se negativo adotar zero D 0,0114
Horas normais (C-D) E 2,0000
Coeficientede utilizacdo (E+(D*1,50)*(1+(52/365-52)))) F 2,0199
Percentual de pessoal paracobrir folgasemanal remunerada Fs 7,12%
Percentual de pessoal paracobrirferiado Fr 3,28%
Percentual de pessoal paracobrirférias FE 9,09%
Percentual de pessoal paracobrirfaltas RE 1,86%
Percentual de pessoal paracobrirfolgas, fériasereserva G 21,36%
Pessoal paracobrirfolgas, fériasereserva (F*G/100) H 0,4314
Fator deutilizacido de despachante (F+H) 2,4513
CONCLUSAO
Os valores do Fator de Utilizacdo de despa- 4. FATOR QE ~
chantes (FUT/") e de fiscais ((FUT!"s/) deverdo UTI L|ZACAO FISICO

ser calculados a partir do valor calculado para
o Fator de Utilizacdo por Posto (FUTP*s/), apli-
cando-se asequacOes seguintes:

T! ries|_FUT[””“UJ.,\.-Ir.rosrus|

FU
FO
(EquagdoA.XIL.1)
P‘U’}'[fisl ryTlpostol, ylpostes|

FO
(EquagdoA.XI1.2)
Onde:

o Nlrestos] ¢ oniimero de postos de trabalho; e

« FO éafrotaoperante.

Define-se como fator de utilizacdo fisico o valor
do fator de utilizacdo obtido para cdlculoda des-
pesa com pessoal de operacdorelativo a salarios,
excluindo-se do calculo a parcela relativa as ho-
ras extras. Para obtencdo do fator de utilizacdo
fisico de cada categoria, aplica-se o formuldrio
apresentado na Tabela A.XII.1 e na linha corres-
pondente as horas extras (linha D) iguala-se o
valor a zero, refazendo-se oscalculos.

5. VALORES DE
REFERENCIA PARA FUT

Considerando arealidade nacional e o método
descrito neste anexo, a Tabela A.XII.5 apresen-
ta os valores de referéncia para os fatores de
utilizacdo para variagOes da jornada de traba-
lhoeduracdodeoperacdodosistema.
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Tabela A XIIL.5: Valores dereferéncia para FUT

JORNADA DE TRABALHO COMUMENTE UTILIZADAS

12:00 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76
13:00 2,68 2,28 2,08 1,98 1,90
14:00 3,02 2,54 2,24 2,14 2,05
15:00 3,37 2,85 2,44 2,29 2,20
16:00 3,71 3,16 2,72 2,52 2,34
17:00 4,05 3,47 3,00 2,79 2,60
D ALETE 1800 4,39 3,77 3,28 3,05 2,85
19:00 4,73 4,08 3,55 3,32 3,11
20:00 5,07 4,39 3,83 3,59 3,37
21:00 541 4,69 4,11 3,85 3,62
22:00 5,76 5,00 4,39 4,12 3,88
23:00 6,10 5,31 4,67 4,39 4,13
23:59 6,30 5,49 4,84 4,54 0,00

6. ENCARGOS SOCIAIS (ECS)

O detalhamento do calculo da estrutura de en-

cargossociais é apresentado a seguir.

« GRUPOA -S3oencargos basicos correspon-
dentes as obrigacdes que por lei incidem
diretamente sobre a folha de pagamento
e como tal, recaem sobre os saldrios pagos
aos empregados do setor. Este grupo englo-
ba os seguintes encargos: INSS, FGTS, SEST,
SENAT, SEBRAE, INCRA, Salario-educacdo
esegurodeacidentedetrabalho.

A Leinc 12.715,de 17/09/2012 (DOU de

18/09/2012), alterou as regras de incidéncia
das contribuicdes previdenciarias, conforme

dispositivo abaixo:

@

“Art. 55. A Lei n° 12.546, de 14 de dezembro
de 2011, passa a vigorar com as seguintes
alteracgées:

Art. 7° Até 31 de dezembro de 2014, contri-
buirdo sobre o valor da receita bruta, exclu-
idas as vendas canceladas e os descontos
incondicionais concedidos, em substituicéGo
as contribuicées previstas nos incisos I e III
do art. 22 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de
1991, a aliquota de 2% (dois por cento):

()

III - as empresas de transporte rodovidrio
coletivo de passageiros, com itinerdrio fixo,
municipal, intermunicipal em regido me-
tropolitana, intermunicipal, interestadual
e internacional enquadradas nas classes
4921-3e4922-1da CNAE2.2”

ALleine 13.043,de 13 de novembro de 2014,
alterou avigéncia do beneficio da substituicdo
daincidéncia de 20% referente ao INSS por 2%
incidente sobre o valor da receita bruta, con-
formedispositivo abaixo:
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“Art. 50. A Lei n° 12.546, de 14 de dezembro
de 2011, passa a vigorar com as seguintes
alteracbes:

Art. 7° Contribuirdo sobre o valor da receita
bruta, excluidas as vendas canceladas e os
descontos incondicionais concedidos, em
substituicdo as contribui¢bes previstas nos in-
cisoslellldoart.22da Lein°8.212, de 24 deju-
lhode 1991, a aliquota de 2% (dois por cento):

sdo varidveis de acordo com as normas
trabalhistas vigentes e as caracteristicas do
mercado de trabalho local. Por isso, os valo-
res devem ser calculados para cada cidade.
Os encargos referentes ao repouso semanal
remunerado, as férias e feriados ndo devem
ser considerados, tendo em vista que, na me-
todologia do Fator de Utilizacao de Pessoal,
jasaoconsideradostaisbeneficios.

Sdo os seguintes os encargos considerados no
(.) grupo B:

III - as empresas de transporte rodovidrio » AbonodeFérias: A Constituicdo Federal (art.

coletivo de passageiros, com itinerdrio fixo,
municipal, intermunicipal em regido me-
tropolitana, intermunicipal, interestadual
e internacional enquadradas nas classes
4921-3e4922-1da CNAE2.2”

Em funcdo dos dispositivos previstos na Lei
Federal n® 12.715/2012 a composicao dos
encargos sociais deverd ser alterada no ITEM
A.1. - INSS, integrante do Grupo A, conforme
calculosdemonstradosna Tabela A XIL6.

Tabela A XI1.6: Composicdo dos
encargossociaisdo Grupo A

ENCARGO %
INSS 0,00
SEST 1,50
SENAT 1,00
SEBRAE 0,60
INCRA 0,20
Salarioeducacéo 2,50
Acidentedetrabalho 3,00
FGTS 8,00
TOTAL 16,80

« GRUPOB-Sao considerados os direitos a re-
cebimento de saldrios de dia em que ndo hd
prestacdo de servicos e, por conseguinte, so-
fremaincidéncia dosencargosclassificados
no grupo A. Os encargos do GRUPO B com-
preendem sete itens, sendo que cinco deles

7°,inciso XVII) assegura ao trabalhador o di-
reito ao gozo de férias anuais remuneradas
com, pelo menos, um terco a mais do que o
saldrio normal. Considerando que o periodo
aquisitivo para as férias é de 12 meses, o va-
lor do encargoreferente ao abono de férias é
obtido por meio do seguinte calculo:

(1/3)x(1/12)x100=2,78%

Décimo terceiro salario: A Constituicdo
Federal (art. 79, inciso VIII) garante ao traba-
lhador o direito ao décimo terceiro salario,
com base na remuneracdo integral. Até ju-
nho de 1989 sobre ele s6 havia a incidéncia
do FGTS. Porém, por forca do disposto no
paragrafotinicodoart. 10da Leine7.787,de
30dejunhode 1989, enopardgrafo7°doart.
28daleinc 8212, de 24 dejulhode 1991, 0
décimo terceiro saldrio passou a integrar o
salario de contribuicdo, saindo do Grupo Ce
passandoaintegrar o Grupo B. O valor desse
encargo é obtido pela seguinte expressdo:

(1/12x100) =8,33%

» Aviso prévio trabalhado: A Constituicdo

Federal (art. 7¢,inciso XXI) garante ao traba-
lhador o direito ao aviso prévio proporcio-
nal ao tempo de servico, sendo no minimo
trinta dias. Por outro lado, a CLT (art. 488)
prevé a reducdo da jornada didria em duas
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horas durante o cumprimento do aviso pré-
vio, sem prejuizo do salario integral. A Lei
Federal 12.506/2011, publicada em 13 de
outubrode 2011, estabelece o seguinte:

“Art. 1°0 aviso prévio, de que trata o Capitulo
VI do Titulo IV da Consolidag¢do das Leis do
Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452, de 1°de maio de 1943, serd concedido
na propor¢do de 30 (trinta) dias aos empre-
gados que contem até 1 (um) ano de servigo
namesmaempresa.

Pardgrafo tinico. Ao aviso prévio previsto
neste artigo serdo acrescidos 3 (trés) dias por
anodeservigo prestado na mesma empresa,
até o mdximo de 60 (sessenta) dias, perfa-
zendo um total de até 90 (noventa)dias.”

O valor do encargo referente ao aviso prévio
trabalhado é obtido pela seguinte expressao:

(hxp/H)xRxTx100

Onde:

h=reducdodajornadadidria (horas/dia)
» p=duracdodoavisoprévio(dias)

« H=jornadadetrabalhomensal (horas)

« R=taxaderotatividade mensal (%)

o T=percentual de demissbes com aviso pré-
viotrabalhado (%)

Em funcdo do disposto na Lei Federal n°
12.506/2011, a duracdo do aviso prévio em
dias (p), é obtida na Tabela A.XII.7 em funcao
dotempomédio de permanéncia.

O tempo médio de permanéncia (TP), em me-
ses, é calculado pela féormula:

TP=100/R

Tabela A XIL.7:Duracdo do aviso prévio
emfuncdodotempode permanéncia

TEMPO MEDIO DE DURACAO DO AVISO
PERMANENCIA (TP) PREVIO (p)

T<1lano 30dias
1<T<2anos 33dias
2<T<3anos 3é6dias
3<T<4anos 39dias
4<T<5anos 42dias
5<T<ébanos 45dias
6<T<7anos 48dias
7<T<8anos 51dias
8<T<9%anos 54dias
9<T<10anos 57dias
10<T<11anos 60dias
11<T<12anos 63dias
12<T<13anos 66dias
13<T<14anos 69dias
14<T<15anos 72dias
15<T<16anos 75dias
16<T<17anos 78dias
17<T<18anos 81dias
18<T<19anos 84dias
19<T<20anos 87dias
T220anos 90dias

Exemplo: considerando que o setor apresenta
uma taxa de rotatividade da mdo de obra de
4% ao més; que 5% das demissdes sejam com
aviso prévio trabalhado; que o tempo de per-
manéncia na empresa seja entre dois e trés
anos que, com a aplicacdo da tabela, repercu-
tird em 36 dias de aviso prévio; e, finalmente,
que a jornada de trabalho maxima mensal
sejade 220horas, o valor desse encargo sera:

(2x36/220)x0,04x0,05x100=0,07%
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Na prética, o aviso prévio trabalhado inexiste
para o pessoal de operacdo, tendo em vista
que, devido a natureza do servico, o percentual
de funciondrios que cumprem o aviso prévio
trabalhando é proximo de zero.

« Licenca paternidade: A Constituicdo Fede-
ral (art. 7¢, inciso XIX) garante ao trabalha-
dor o direito a licenca paternidade, fixando
asuaduracdo, até que a leivenha a discipli-
na-la,em 5 dias (Ato das Disposicdes Transi-
torias, art. 10, pardgrafo 1°). Considerando a
duracdo da licenca em relacdo ao nimero
de diasdo ano, o valor desse encargo é obti-
do pelaseguinte expressao:

(5/365)xPx100
Onde:

« P = percentual anual de empregados que
utilizam esse beneficio.

Exemplo: admitindo-se que 3% dos emprega-
dos se utilizem desse beneficio por ano, o valor
desse encargo sera:

(5/365)x0,03x100 = 0,04%

« Licenca funeral: E garantido ao trabalhador
o direito a se ausentar do servico por até 2
dias consecutivos em caso de falecimento
de parentes do 1° grau ou dependentes, de
acordo com a CLT (art. 473, inciso I). Consi-
derando a duragdo dalicenca emrelagdo ao
numero de dias do ano, o valor desse encar-
go éobtido pela seguinte expressao:

(2/365)xFx100
Onde:

o F=percentual anual de empregados que
utilizam esse beneficio.

Exemplo: admitindo-se que 2,5% dos empre-
gados se utilizem desse beneficio por ano, o
valor desse encargo sera:

(2/365)x0,025x100=0,01%

« Licenca casamento: A CLT (art. 473, inciso

IT) garante ao trabalhador o direito a se
ausentar do servico por até 3 dias conse-
cutivos em virtude de casamento. Conside-
rando a duracdo da licenca em relacdo ao
numero de diasdo ano, o valor desse encar-
go éobtido pela seguinte expressao:

(3/365)xCx100
Onde:

C = percentual anual de empregados que
utilizam esse beneficio.

Exemplo: admitindo-se que 2,5% dos empre-
gados se utilizem desse beneficio por ano, o
valor desse encargo sera:

(3/365)x0,025x100=0,02%

« Adicional noturno: O direito do trabalha-

dor ao adicional noturno é garantido pela
CLT (art.73) que estabelece o seguinte:

“Art. 73 - Salvo nos casos de revezamento se-
manal ou quinzenal, o trabalho noturno terd
remuneracdo superior a do diurno e, para
esse efeito, sua remuneragdo terd um acrésci-
mode 20%, pelomenos, sobrea horadiurna.

§ 1°- A hora do trabalho noturno serd com-
putada comode 52 minutos e 30 segundos.

§ 20 - Considera-se noturno, para os efeitos
deste artigo, o trabalho executado entre as 22
horasdeumdiaeas5horasdodiaseguinte”

@
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A Constituicao Federal - (art. 79, inciso IX), por
sua vez, garante o direito a remuneracdo do
trabalho noturno superior a do diurno, ndo fi-
xando condicdes especiais. Assim, a condicao
de revezamento semanal ou quinzenal foi ta-
citamente revogada pelo dispositivo constitu-
cional, ndo excluindo do empregado o direito
aoadicional noturno.

Para calcular o valor do adicional noturno,
devem ser utilizados os dados relacionados ao
calculo do Fator de Utilizacdo de Motoristas e
Cobradores, observando o intervalo entre 22:00
horas e 5:00 horas. Para dias titeis, sabados e do-
mingos, deve-se somar os percentuais de frota
operante das faixas hordrias contidas no inter-
valo supracitado e dividir por 100 para ser obter
aduracdoequivalentedeoperacdonoturna.

O valor do adicional noturno serd alcancado
pormeioda seguinte expressao:

(Uxu+Sxs+Dxd)x(1/H)x(1/N)xax100
Onde:
« U= duracdo equivalente de operacdo no-
turna em dia titil (horas/dia);

« u=numerodediastteisnomés(dias/més);

» S =duracdo equivalente de operacdo no-
turnanosabado (horas/dia);

« s=numerodesdbadosnomés(dias/més);

» D =duracdo equivalente de operacao no-
turna nodomingo (horas/dia);

o d=numerodedomingonomés(dias/més);
« H=jornadadetrabalhomensal(horas/més);
o N=duracdodahoranoturna(horas/hora);e

« a=acréscimosobreahoradiurna

Exemplo: considerando uma duragdo equiva-
lente de operacdo noturna de 0,8 hora em dias

luteis, 0,6 hora nos sdbados e 0,4 hora nos do-
mingos e considerando que um més possuiem
média 22 dias uteis, 4 sdbados e 4 domingos,
que a jornada de trabalho méxima mensal é
de 220 horas, que 52 minutos e 30 segundos
correspondem a 0,875 hora e que o acréscimo
sobre a hora diurna é de 20%, o valor desse
encargo sera:

(0,8x22+40,6x4+0,4x4)x(1/220)x
(1/0,875)x0,20x 100 = 2,24%

A Tabela A XIL.8 apresenta a composi¢do dos
encargos sociaisdeste grupo.

Tabela A XI1.8: Composicdodos
encargossociaisdo Grupo B

ENCARGO %
Abonodeférias 2,78
Décimoterceirosalario 8,33
Aviso préviotrabalhado(*) 0,07
Licencapaternidade(*) 0,04
Licencafuneral(*) 0,01
Licencacasamento(*) 0,02
Adicional noturno(*) 2,24
Total 13,49

(*) Valores estimados com base em uma situa¢do média. De-
ve-se calcular em conformidade com os encargos trabalhis-
tas e previdencidrios, direitos sociais e obrigacdes decorren-
tes de convengées e acordos de trabalho de cadalocalidade.

« GRUPO C - Sdo consideradas as obrigacdes
independentes, isto é, que ndo sofrem inci-
déncia do grupo A. O Grupo C compreende
trés encargos que, a exemplo do Grupo B,
variam de acordo com as normas trabalhis-
tas vigentes e as condicdes de mercado da
localidade. Sdo os seguintes os encargos do
Grupo C:

» Aviso prévio indenizado: A Constitui-
cdo Federal (art. 70, inciso XXI) garante
ao trabalhador o direito a aviso prévio
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proporcional ao tempo de servico, sendo
no minimo de trinta dias. Por outro lado
a CLT (art. 487) prevé a indenizacédo ao
empregado por parte do empregador da
remuneracao correspondente ao periodo
do aviso, caso este ndo avise aquelecoma
devida antecedéncia sobre a rescisdo.

A partir da publicagdo da Lei Federal no
12.506/2011, ocorrida em 13/10/2011, a com-
posicdo dos encargos sociais sofreu alteracdo
no aviso prévio indenizado, integrante do gru-
po C, conforme cdlculosdemonstrados a seguir.

AlLeiFederalne 12.506/2011, publicadaem 13
deoutubrode 2011, estabelece o seguinte:

“Art. 1°0 aviso prévio, de que trata o Capitu-
lo VI do Titulo IV da Consolidacdo das Leis
do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-
-Lein° 5.452, de 1° de maio de 1943, serd
concedido na propor¢do de 30 (trinta) dias
aos empregados que contem até 1 (um)ano
deservicona mesma empresa.

Pardgrafo tinico. Ao aviso prévio previsto
neste artigo serdo acrescidos 3 (trés) dias por
anodeservigo prestado na mesma empresa,
até o mdximo de 60 (sessenta) dias, perfa-
zendo um total de até 90 (noventa) dias.”

O valor do encargo referente ao aviso prévio
indenizado é obtido pela seguinte expressao:

(pxRxT)/30x100
Onde:

« p=duracdodoaviso prévio (dias);
« R=taxaderotatividademensal (%);e

« T=percentual de demissdes com aviso pré-
vioindenizado (%).

Em funcdo do disposto na Lei Federal ne
12.506/2011, aplica-se os mesmos valores
apresentadosna Tabela A XIL.7.

Exemplo: considerando que o setor apresenta
uma taxa de rotatividade da mdo de obra de 4%
aomeés; que 95%das demissdes sejam com aviso
prévioindenizado; que o tempo de permanéncia
na empresa seja entre dois e trés anos que, com
a aplicacdo da tabela, repercutird em 36 dias de
aviso prévio, ovalor desse encargo sera:

(36x0,04x0,95)/30x100=4,56%

Na pratica, o aviso prévio indenizado corres-
ponde a cerca de 100% das despensas ocorTi-
dasparaopessoal de operacdo, tendo em vista
anaturezadoservico.

- Depdsito por rescisdo: A Constituicdo Fe-
deral (art. 7¢, inciso I) garante ao trabalha-
dor a protecdo contra despedida arbitraria
ou sem justa causa. Elevado de 10% para
409% a partir de 05/10/1988, e elevado para
50% com base nos dispositivos previstos na
Lei Federal n° 110/2001. O encargo é igual
ao depdsito mensal de 8,0% com a inci-
déncia dos encargos do grupo B. O valor do
encargo referente ao depésito por rescisdo
é obtido pela seguinte expressao:

0,08x(1+B/100)x0,50x 100
Onde:
B=totaldosencargosdo grupoB.
Exemplo: considerando os exemplos adota-
dos até entdo, nos quais os encargos do Grupo

B totalizam 13,49% (valores médios estima-
dos), ovalor desse encargo sera:
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0,08x(1+13,49/100)x0,50x100=4,54%

« Indenizacdo adicional: O artigo 9° da Lei
ne 7.238/84 (Instrucdo Normativa 2 SNT de
12/03/92) prevé uma indenizacdo adicional,
correspondente a um saldrio mensal, quan-
do a empresa efetuar uma Dispensa Sem
Justa Causa nos 30 (trinta) dias que antece-
demadata-baseda categoria profissional.

O valor desse encargo é obtido através da se-
guinte expressdo:

(R/12)x100
Onde:

« R=taxaderotatividade mensal (%).
Exemplo: considerando que o setor apresenta
uma taxa de rotatividade da mdo de obra de
4% aomés, ovalor desse encargo sera:

(0,04/12)x100=0,33%

A Tabela A.XII.9 apresenta a composicdo dos
encargossociaisdeste grupo.

Tabela A XI1.9: Composicdo dos
encargossociaisdo Grupo C

ENCARGO %

Aviso prévioindenizado(*) 456
Depésito por rescisao(*) 4,54
Indenizacao adicional(*) 0,33
Total 9,43

(*) Valores estimados com base em uma situa¢do média. De-
ve-se calcular em conformidade com os encargos trabalhis-
tas e previdencidrios, direitos sociais e obriga¢bes decorren-
tesde convencées e acordos de trabalho de cada localidade.

« GRUPO D - Corresponde a incidéncia
cumulativa dos encargos do Grupo A sobre
os encargos do Grupo B, sendo obtido atra-
vésda seguinte expressdo:

(A/100)X(B/100)x100

Onde:

A=totaldosencargosdo GRUPOA;e

B=totaldosencargosdo GRUPOB.
Exemplo: considerando os exemplos adota-
dos até entdo, nos quais os encargos do Grupo
B totalizam 13,49% (valores médios estima-
dos), ovalor desse encargo sera:

(16,80/100)x(13,49/100)x100=2,27%

A Tabela A.XII.10 apresenta a composicao to-
taldosencargossociais.

Tabela A XII.10: Composicdo
total dosencargossociais

GRUPOS %

A 16,80
B(* 13,49
c( 9,43
D(*) 2,27
Total (ECS) 41,99

(*) Valores estimados com base em uma situa¢do média. De-
ve-se calcular em conformidade com os encargos trabalhis-
tas e previdencidrios, direitos sociais e obriga¢bes decorren-
tesde convencées e acordos de trabalho de cada localidade.
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O ANEXO XIIl - METODO

PARA CALCULO DAS
DESPESAS COM PESSOAL
DE MANUTENCAQ,
ADMINISTRATIVO

E DIRETORIA®

1. INTRODUCAO

Tendo em vista as diversas mudancas tecno-
légicas ocorridas ao longo dos anos, com a
introducdo de Sistemas de Bilhetagem Ele-
tronica, ITS, sistemas de cobranca externas aos
veiculoscom aimplantacdo de sistemasde Bus
Rapid Transit (BRT), dentre outros, houve uma
alteracdo significativa do perfil do pessoal con-
tratado pelasempresasde transporte coletivo.

Este anexo busca apropriar os custos relativos
a méo de obra de administracdo, manutencdo
e de diretoria. Nesse sentido, adota-se como
referéncia o estudo desenvolvido para o Sis-
tema de Transporte Coletivo por Onibus do
Municipio de Belo Horizonte, elaborado pela
BHTRANS. O método parte da premissa basica
dedimensionamento de pessoal em funcdodo
tamanho das empresas e assim calcula-se os
percentuais de referéncia incidentes sobre as
despesasrelacionadasao pessoal de operagdo
(6). As secOes seguintes descrevem o método,
que incorpora uma série de adaptacdes em
funcdodarealidadenacional.

2. DEFINICAO DAS FAIXAS DE
TAMANHO DE EMPRESAS

Sao definidas 5 faixas, conforme apresentado
na Tabela A XIII.1.

Tabela A XIII.1: Faixas de empresas
emfuncdodotamanhodafrota

FAIXAS FROTA (VEICULOS) PONTO MEDIO (VEICULOS)

1 10222 16

2 23a45 34

3 46a78 62

4 79a121 100

5 1222178 150
3. DETALHAMENTO E
DIMENSIONAMENTO
DAS FUNCOES

Compreende a descricdo das funcdes neces-
sdrias e a quantificacdo do pessoal para cada
faixa detamanho de empresa. A descricdo das
funcdes é detalhada nas Tabelas A XIII.2 e 3. A
quantificacdo é apresentada considerando o
nivel de atividade correspondente a uma gara-
gem com o porte para atender entre 100 e 150
veiculos. A partir desse dimensionamento,
aplica-se a proporcionalidade para quantifi-
car o pessoal nas faixas 1, 2 e 3. Para a faixa 5,
considerou-se que ndo se aplica o conceito de
economia de escala. A Tabela A XIII.4 detalha
a quantificacdo de pessoal administrativo,
manutencdo, geréncia e diretoria proposto
paracadafaixa detamanhode empresa.

*Valoresreferentes a precos coletadosno anode 2013. Esses precos devem ser atualizados para a correta obtencdo dos valo-

resdos coeficientes.
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Tabela A XII1.2: Detalhamento de funcées do pessoal de manutencgdo

FUNGCAO DESCRIGAO

Encarregado Exercem afuncdode coordenacao geral do planejamento e programacao das manutencdes dos veiculos
8 - emsintoniacomosetor de operacdo dosservicos de transporte, e acoordenacdo geral daproducio dos

deManutencao

servicos de manutencao.

Supervisorde
Manutencéo

Supervisiona as atividades a serem exercidas na area de manutencao, auxiliando os encarregados nas
tarefas de controle daexecucao, escalade pessoal pararealizacdo das manutencdes preventivas,acom-
panhamento de substituicdo de pecas, emissio de ordens de servico, etc. Para desempenho desta fun-
cd0 sdo necessarios supervisores no periodo diurno e noturno. Devem-se dimensionar considerar tam-
bémfolguistas/feristas paraaatividade.

Mecanicode
Veiculos

Subdividido nos seguintes grupamentos: servico preventivo; servico corretivo; e mecanica especializa-
da. Considerando-se a execucao das rotinas de manutencao preventiva estabelecida pelo fabricante,
comintervalos médios entre revisdes em torno de 5 mil quildometros, sdo necessarios mecanicos traba-
lhando e outros folgando os demais, podendo, desta forma serem executados nos dias Uteis e sdbados
cercade 5revisoes didrias (cada mecanico faz umarevisio preventiva por veiculo por dia) e, aos domin-
gos 03 revisoes, totalizando cercade 33 revisdes semanais. A cada 3 semanas, efetua-se amanutencao
preventivaemtoda afrota, que aliado ao percurso médio mensal dafrota ser emtorno de 6000 Km/vei-
culo/més, justificaoreferidodimensionamento.

Inclui mecéanico exclusivo para efetuar manutencao preventiva em diferenciais. Normalmente, esse
servico duracercade umdia paracada veiculo. Isso corresponde a producédo de 5 veiculos por semana.
Ao final de 20 semanas terasido efetuada a manutencao preventivaemtodaafrota, intervalo de tempo
este que corresponderdacercade 30 mil quilometros rodados por veiculo acada manutencéo. Este me-
canico poderd auxiliar ainda nos servicos de manutencéo corretiva de carater excepcional envolvendo
mecanicageraldoveiculo.

Para execucao dos servicos de manutencao corretiva sdo necessarios: mecanicos no periodo diurno;
mecanicos no periodo noturno; e folguista/ferista.

Os mecanicos especializados necessarios sdo: paraosistemadeinjecdo (montagem, regulagem e testes
de bombas e bicos injetores e executar os testes de indices de emissdo de poluentes); montagem/des-
montagem de conjunto agregados (execugao das tarefas de montagem/desmontagem de motores, cai-
xasde marcha, cabecotes, valvulas do sistema pneumatico, montagens de cubo deroda, cravacidode pa-
timdefreio,montagemeteste de catracadefreio); e montagemde eixodianteiro.

Auxiliarde
Mecanico

Atua na montagem e desmontagem de motor e revisdo corretiva diurna; revisio corretiva noturna; e
revisado preventiva.

Eletricista

Sadonecessarioseletricistas nas seguintes funcgoes:

-manutencao de tacégrafos, equipamentos de porta, drive master, equipamentos de controle do veicu-
lo,equipamentos e painéis eletrénicos embarcados, validadores,cameras de filmagem;

-montagem e desmontagem dos componentes do motor de arranque, alternador, motor do limpador de
para-brisas. O eletricistaresponsavel por este servico atuara tambémnos servicos corretivos;

- substituicido dos motores de arranque, revisao do sistema elétrico (fiacdo, lampadas, soquetes, setas,
buzinas,campainha,luzdefreioelimpezadaslanternas);

-trabalhosderevisio corretivanoturna; e

-servicos corretivosdiurno e cobrimento deférias.

CONTINUA »
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Tabela A XII1.2: Detalhamento de funcées do pessoal de manutencgdo

FUNCAO DESCRICAO

Manobrista Profissional para deslocar o veiculo na garagem para que o mesmo possa ser submetido: abastecimen-
to; lava jato; faxina interna; estacionamento; servicos rotineiros para recolhimento do veiculo; ma-
nutencéo. Para desempenho destas funcdes os manobristas, em geral, realizam-nas em sequéncia, de
formaaque o veiculo quando chega ao patio de estacionamento ja estejaem condi¢des de iniciar a ope-
racao. Ressalta-se que o manobrista,de umaformageral, temum percurso significativo a pé nagaragem
entre os diversos setores, namedida em que vai deixando os veiculosem determinada areade destinoe
necessitadeslocar-se aareade origemparatrazeroutro.

Borracheiro Para a execucao dos servicos de borracharia sdo necessarios borracheiros nas seguintes funcoes: cali-
bragem dos pneus; alinhamento e balanceamento; montagem e desmontagem dos pneus; substituicdo
dos pneus (lisos oufurados); einspecio das condicdes gerais dos pneus dos veiculos.

Lavador Atua nas seguintes atividades, no periodo diurno e noturno: orientar os manobristas; proteger as des-
cargas; acionarolavajato;lavarasrodas;lavar ejatear as pecas; lavar os chassis dos veiculos, trabalhan-
donavaladelavagem;elavarassoalhos, tetos, corrimao, painel,cap6, vidros, etc.

Abastecedor Atua nas seguintes atividades, no periodo diurno e noturno: abastecimento dos veiculos nabomba; re-
posicao de 6leo no motor e dgua no radiador; reposicao e troca e lubrificantes; limpeza do filtrode ar e
demaisfiltrosdos veiculos; e trocado 6leo do motor, da caixa e diferencial.

Lanterneiro/ Atua nas seguintes atividades, no periodo diurno e noturno: revisdo das carrocerias dos veiculos em
Pintor manutencao preventiva; reparos e consertos em bancos, capa de alavanca, soldador para chassis, colu-
na,travessas,estruturade bancos, etc; pinturados veiculos; e pintor letrista.

Auxiliarde Executa o controle das Ordens de Servicos (abrir e fechar), geram informacdes para formacao do histé-
Controlede ricode manutencao dos veiculos e controlam as tarefas executadas com apropriacdo de horas de traba-
Manutencao lhodo pessoal de manutencao.

Almoxarifado/  Trabalhatodos os dias da semana inclusive sdbados e domingos. Atuam nas compras, no controle do al-

Comprador moxarifado e no atendimento ao balcao da oficina, e para recebimento de pecas e requisicdo de pecas e
ferramentas.

Auxiliarde Alocados as seguintes atividades: organizacao e manutencao de arquivos; planejamento de férias, pre-

Pessoal paracao e controle de RAIS, DIF, Contribuicao Sindical, CAJED, INSS, FGTS e demais rotinas adminis-
trativas e outro paraadmissado e demissao; preparacao de folhas de pagamento; e atendimento aos fun-
cionarios.

CONCLUSAO
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Tabela A XII1.3: Detalhamento de funcées do pessoal administrativo

FUNCAO

DESCRICAO

Porteiro/Vigia

Trabalhaemescaladerevezamento,07 dias por semanae 24 horas por dia.

Motoristade Carro

Dirige veiculo parasocorro,compras,atendimento a diretoria e demais servicos administrativos.

Leve

Seguranca

doTrabalhoe Compreende oengenheiroencarregadodasegurancadotrabalho e técnicos deseguranca.

Patrimonial
Para manutencao dos servicos de limpeza da garagem (prédios e patios) € mantida equipe de faxi-

Faxineiros neiras nos seguintes setores: faxineiro para area do prédio administrativo; faxineiro para manuten-
caodo patio; faxineiro paramanutencéo e limpezada oficina; e faxineiro paralimpezae manutencao
dossanitarios de trafego, vestidrios, sanitarios damanutencao.

Encarregado

administrativo

E necessario funcionario paraacoordenacio do escritério, controle de material e suprimentos.

Secretdria

E necessariasecretariacomafunciodeatenderadiretoriaetodoorestante daempresa.

Recepcionista

E necessariofuncionario parareceber e dar encaminhamento aos visitantes, controle de chamadas te-
lefonicas, atendimentos aos usudrios,aos Orgaos Gestores, contabilidade, setoresjuridico e técnico.

Encarregadode < L L -

Pessoal E necessariofuncionario paracoordenacao geral dosetor de pessoal.

Encarregadode E necessério encarregado de tesouraria para promover os acertos com cobradores, controlar a ar-

Tesouraria recadacao dosservicos, controlapagamentos de contas e administracao geral datesouraria.
Devido ao grande volume de trabalho e a necessidade de um rigoroso controle, os servicos execu-

- tados pela tesouraria sdo na quase totalidade informatizada. Ainda assim é necessaria equipe para

Auxiliaresde . .

Tesouraria efetuarem os trabalhos. Além dos acertos dos valores arrecadados diariamente pelos cobradores,
estes funcionarios fazem a separacido de moedas, contam o dinheiro, executam adiantamento e a
programacao de pagamentodos saldrios.

Copeira Existe anecessidadede copeiraparaatendimentoatodaaempresa.

Office-boy Existe anecessidade de moto-boy paraagilizacdo dos servicos externos.

Auxiliardevideo
monitoramento

S3o necessarios auxiliares de video monitoramento em sistema de revezamento, alocados nas ativi-
dadesdidriasde leitura,analise e gravacao dasimagens selecionadas.

Encarregadode
Trafego

Existe a necessidade de encarregado para coordenacao dos trabalhos de campo, envolvendo con-
trole dos motoristas e cobradores, eventos extraordinarios ocorridos naoperacdodalinha,e paraa
coordenacao dos servicos de escritorio, incluindo-se o planejamento, avaliando-se as escalas, cali-
bracdodostemposdeviagem,alteracéesdeitinerarios,andlise das Ordens de Servico, etc.

CONTINUA >
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Tabela A XII1.3: Detalhamento de funcées do pessoal administrativo

Auxiliaresde
Trafego

As atividades realizadas pelos auxiliares sdo: escala de motoristas e cobradores; recebimento do vei-
culoverificando e checando condicbes e avarias do mesmo; controle das anotacdes do cartaode ponto.

Supervisorde
Trafego

Sdonecessdrios supervisores emsistemade revezamento.

Estessupervisoresatuam no controle doradio, telefone, gerenciamento de ocorréncias no escritério
e em campo fazendo atendimento local, controlando despachantes, mantendo a disciplina e o bom
funcionamento dos Pontos de Controle das linhas, além de efetuarem a escala dos veiculos. Atuam
complementarmente aos encarregados de trafego, fazendo a interface entre a operacdo no campo e
achefiadetrafego.

Fiscal

S&o necessarios fiscais para acompanhamento da operacdo em campo, podendo ser realizado em
pontos fixos doitinerdrio ouembarcado no veiculo.

Auxiliares
Administrativos

S&o necessarios auxiliares administrativos distribuidos nas seguintes atividades: digitacao e confe-
réncia de cartao de ponto; apuracao de ponto dos funcionarios de trafego e conferéncia; controle e
manutencao dos arquivos tributarios, fiscal, pessoal e contabil; e lancamento e organizacdo da docu-
mentacdo aserencaminhada paraacontabilidade.

Supervisorde

Existe a necessidade de supervisor de bilhetagem para coordenacéo dos trabalhos relacionados ao
sistema de bilhetagem eletronica instalado nos veiculos, acompanhamento dos dados embarcados,
coletados e processados diariamente nos validadores dos 6nibus e nos computadores instalados na

bilhetagem empresa. Acompanhamento do processo de comunicagdo dos dados com o sistema central de con-
trole da bilhetagem. Atualizacao das versoes de software, firmware e demais sistemas a serem em-
barcados nos veiculos.

Auxiliar de S&do necessarios auxiliares de bilhetagem, no trabalho diurno e noturno, para acompanhamento e

bilhetagem controle didrio dos dados da operacao coletados e processados através dos equipamentos eletréni-

cosembarcados nos veiculos, através do sistemade bilhetagemeletrénica.

Analistade Custos

S&o necessdrios analistas de custos para levantamento, apuracao, calculo e controle dos custos de
operacdodosistemadetransporte, avaliacdo das gratuidades, das integracoes tarifarias e dareceita
daempresa,gerandorelatérios didrios e mensais paraadiretoria.

CONCLUSAO
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Tabela A XIII1.4: Dimensionamento por area, funcdo e faixas de tamanho de empresa

FAIXAS DE TAMANHO DE EMPRESA

FUNCAO
Presidente 1 1,24 1,5 1,65 1,8
Diretor adm.financeiro 0 0 1 1 1
Diretoria
Diretor operacional 0 0 0 1 1
Total 1 1,24 2,5 3,65 3,8
Ger.adm. financeira 1 1 1 1 1
Ger.recursos humanos 0 0 0 0 1
Geréncia Ger.manutencao 0 0 1 1 1
Ger.operacéo 0 1 1 1 1
Total 1 2 3 3 4
Encarregadoadministrativo 0 1 1 1 1
Secretaria 0 0 1 1 2
Auxiliar administrativo 1 2 3 5 7
Motoristacarroleve 0 1 2 2 3
Encarregado pessoal 1 1 1 1 1
Auxiliar pessoal 1 2 3 4 5
Encarregadotesouraria 1 1 1 1 1
Auxliartesouraria 1 1 2 3 4
Encarregadotrafego 0 0 1 1 2
Administracao
Supervisor detrafego 1 1 2 3 4
Auxiliar detrafego 1 3 5 7 9
Fiscal 1 2 4 6 8
Supervisor de bilhetagem 0 1 1 1 2
Auxiliar de bilhetagem 1 1 2 3 4
Analistade Custos 0 1 1 2 2
Auxiliar de video monitoramento 2 4 7 10 15
Porteiro 1 1 2 3 3
Vigia 1 1 1 2 2
CONTINUA »
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Tabela A XII1.4: Dimensionamento por area, funcdo e faixas de tamanho de empresa

FAIXAS DE TAMANHO DE EMPRESA

FUNCAO
Faxineiros 1 2 3 4 6
Copeira 0 1 1 1 1
Office-boy 0 1 1 1 2
Administracao Recepcionista 1 1 1 1 1
Técnicosegurancatrabalho 0 1 2 3 3
Engenheirosegurancatrabalho 0 0 1 1 1
Total 15 30 49 67 89
Encarregadode Manutencao 1 1 1 2 2
Supervisor de Manutencéao 0 1 1 2 3
Auxiliar de Controle de Manutencao 0 0 1 2 3
Mecanicode Veiculos 2 6 10 16 21
Auxiliar de Mecanico 1 2 3 5 7
Eletricista 1 1 2 3 4
Auxiliar deeletricista 0 1 1 2 3
Lanterneiro 1 1 2 3 4
Auxiliar lanterneiro 0 1 1 2 3
Pintor 1 1 1 2 3
Manutencao
Borracheiro 1 1 2 3 4
Auxiliar de borracheiro 0 1 2 3 4
Lavador 2 3 6 8 10
Abastecedor 1 1 2 3 5
Manobrista 0 1 2 4 6
Comprador 0 1 1 1 2
Encarregadode almoxarifado 0 0 0 1 1
Almoxarife 1 1 2 2 3
Auxliar de almoxarifado 0 1 1 2 3
Total 12 25 41 66 91
TOTAL (GERENCIA+ADM.+MANUTENGAO) 28 57 93 136 184
CONCLUSAO
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4. CALCULO DOS CUSTOS _
MENSAIS DE REMUNERACAO
E BENEFICIOS

Recomenda-se a obtencao dos dados dos
salarios para cada localidade em funcdo das
especificidades. O valor do custo mensal com
remuneracao de pessoal administrativo, ge-
rencial, diretoria e manutencao, é obtido mul-
tiplicando-se ovalor do saldrio de cada fungao
pelo quantitativo de empregados. Sobre o va-
lor total resultante do cdlculo da remuneracao
da faixa, aplica-se a taxa de encargos sociais
e os beneficios incorporados por cada funcdo.
Dessa forma, obtém-se o valor mensal desta
parcela dos custos. Para diferenciagdo do sa-
lario do presidente em cada faixa de tamanho
de empresa considera-se um percentual dife-
renciado. Osencargossociais e beneficios para
cada uma das 4reas de atividade profissional
sdoapresentadosna Tabela A XIII5.

Tabela A XII1.5: Encargos sociais e beneficios

Encargossociais(%) Beneficios(R$)

Area

Presidéncia 15,00 Naoaplicavel
Diretoria 41,99 495,00
Administrativo 41,99 495,00
Manutencao 41,99 495,00

Considerando os salarios para cada funcao,
tendo comoreferéncia osvaloresdo sistema de
transporte piblico por dnibus do municipio de
Belo Horizonte (Fevereiro de 2014), calculou-se
os custos mensais de remuneracdo e benefi-
cios conforme apresentado na Tabela A XIIL6.
Em seguida, calculou-se o custo com pessoal
de operacdo (motorista, cobrador e despachan-
te) utilizando-se o FUT méximo e os encargos
sociais propostos no Anexo XII. Os resultados
sdo apresentados na Tabela A.XIIL.7, tendo
como base os valores dos saldrios e beneficios
do sistema de transporte ptblico coletivo por
onibus do municipio de Belo Horizonte, Minas
Gerais. Os percentuais dos custos mensais da
diretoria, manutencdo, administrativo emrela-
cdo ao pessoal da operacdo sdao computados e
listados na Tabela A XIIL8.
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Tabela A XIII.6: Custos mensais (salarios, beneficios e encargos
sociais) por funcdo e faixa detamanho de empresa

FAIXAS DE TAMANHO SALARIO
DE EMPRESA (R$)

FAIXAS DE TAMANHO DE EMPRESA

FUNGAO

Presidente 1 124 15 165 18 1420000 1633000 2024920 2449500 2694450  29.39400
Diretoria Diretoradm. o o 1 1 1 1420000 0,00 000 2065758 2065758  20.657,58

financeiro

Diretor operacional 0 0 0 1 1 14.200,00 0,00 0,00 0,00 20.657,58 20.657,58

Ger.adm.financeira 1 1 1 1 1 6.100,00 9.156,39 9.156,39 9.156,39 9.156,39 9.156,39

Ger.recursos

0o 0o 0 0 1 610000 0,00 0,00 0,00 000  9.15639
- humanos
Geréncia
Ger.manutencio o 0o 1 1 1 610000 0,00 000 915639  9.15639  9.15639
Ger.operacio o 1 1 1 1 610000 000 915639 915639 915639  9.15639
Encarregado o 1 1 1 1 282129 000 450095 450095 450095 450095
administrativo
Secretaria o o 1 1 2 183384 0,00 000 309887 309887  6.197,74
Auxiliar
e 12 3 5 7 123432 224761 449522 674283 1123805 1573328
administrativo
r:\j’:’”“acam’ 0 1 2 2 3 141065 000 249798 499596 499596  7.49395
Eggg‘fgad" 1 101 1 1 282129 450095 450095 450095 450095 450095
Auxiliar pessoal 12 3 4 5 176331 299872 599745 899617 1199490  14.99362
Encarregado 1 11 11 282129 450095 450095 450095 450095  4.50095
tesouraria
Auxliar tesouraria 11 2 3 4 176331 299872 299872 599745 899617 1199490
Administracao tEr’;sz;fgado o o0 1 1 2 335028 0,00 000 525206 525206  10.504,13

Supervisorde

tréfego 1 1 2 3 4 282129 4.500,95 4.500,95 9.001,90  13.502,85  18.003,80

Auxiliar de trafego 1 3 5 7 9 158698 2.748,35 824506 1374176  19.23847 2473518

Fiscal 1 2 4 6 8 92200 180415 360830 721659 1082489 1443318
Supervisor de 0 101 1 2 282129 000 450095 450095 450095  9.001,90
bilhetagem
Auxiliar de 1 12 3 4 158698 274835 274835 549671 824506  10.99341
bilhetagem
AnalistadeCustos 0 1 1 2 2 282129 000 450095 450095 900190  9.001,90

Auxiliardevideo

. 2 4 7 10 15  1.586,98 549671  10.99341  19.23847  27.48353  41.22529
monitoramento

Porteiro 1 1 2 3 3 881,65 1.746,85 1.746,85 3.493,71 5.240,56 5.240,56

CONTINUA »
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Tabela A XIII1.6: Custos mensais (saldrios, beneficios e encargos
sociais) por funcdo e faixa detamanho de empresa

FAIXAS DE TAMANHO SALARIO
DE EMPRESA (R$)

FAIXAS DE TAMANHO DE EMPRESA

FUNGAO

Vigia 11 1 2 2 72400 152301 152301 152301 304602  3.04602
Faxineiros 1 2 3 4 6 72400 152301 304602 456902 609203  9.13805
Copeira o 1 1 1 1 72400 000 152301 152301 152301 152301
Office-boy o 1 1 1 2 72400 000 152301 152301 152301  3.04602

Administracdo

Recepcionista 11 111 123432 224761 224761 224761 224761 224761
Técnicoseguranca o 1 2 3 3 282129 000 450095 900190 1350285  13.502,85
trabalho

Engenheiro o o 1 11 423194 0,00 000 650393 650393 650393

segurancatrabalho

Encarregadode

N 1 1 1 2 2 335028 5.252,06 5.252,06 525206  10.504,13  10.504,13
Manutencao

Supervisor de

i o 1 1 2 3 282129 000 450095 450095  9.00190 13.502,85

Manutencao
Auxiliarde
Controlede o o 1 2 3 98745 0,00 000 189708 379416 569124

Manutencao Manutencao
\h;'efzjﬂ)'z" de 2 6 10 16 21 169277 579713 17.391,38 2898564 4637703  60.869,85
Auxiliar de 1 2 3 5 7 98745 189708 379416 569124 948540  13.279,56
Mecénico
Eletricista 11 2 3 4 169277 289856 289856 579713 849569  11.594,26
Auxiliar de o 1 1 2 3 98745 000 189708 189708 379416 569124
eletricista
Lanterneiro 11 2 3 4 169277 289856 289856 579713 869569 1159426
Auxiliarlanterneiro 0 1 1 2 3 987,45 000 189708 189708 379416 569124
Pintor 11 1 2 3 134011 239782 239782 239782 479564  7.19347
Borracheiro 11 2 3 4 134011 239782 239782 479564  7.19347 959129
Auxiliar de o 1 2 3 4 72400 000 152301 304602 456902 609203
borracheiro

Manutencio Lavador 2 3 6 8 10 72400 304602 456902  9.13805 12.18406  15.230,08
Abastecedor 11 2 3 5 72400 152301 152301 304602 456902  7.61504
Manobrista 0 1 2 4 & 98745 000 189708 379416  7.58832 11.38248
Comprador o 1 1 1 2 282129 000 450095 450095 450095  9.001,90
Encarregadode o 0 o0 11 282129 0,00 0,00 000 450095 450095
almoxarifado
Almoxarife 11 2 2 3 176331 299872 299872 599745 599745 899617
Auxliar de o 1 1 2 3 123432 000 224761 224761 449522 674283
almoxarifado

TOTAL 98.179,13 187.847,52 315.969,58 451.820,78 584.162,72

CONCLUSAO
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Tabela A XII1.7: Custos mensais do pessoal operacional (saldrios, beneficios e encargos sociais)

CATEGORIA PROFISSIONAL FUT MAX SALARIOS E ENCARGOS (R$) CUSTO/VEICULO/MES (R$)

Motorista 3,30 2.414,20 7.966,86

Cobrador 3,30 1.207,10 3.983,43

Despachante 0,50 2.414,20 1.207,10

TOTAL 13.157,39

Tabela A.XII1.8: Percentual dos custos mensais da diretoria, manutencao,
administrativoemrelacdo ao pessoal da operacao
CUSTOS SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E BENEFICIOS (R$/VEIC./MES)
PERCENTUAL (DIRETORIA,
FAIXA DE TAMANHO EMPRESA DIRETORIA MANUTENCAO,
OPERAGAO MANUTENGCAO ADMINISTRATIVO/ OPERACAO)
ADMINISTRATIVO

1 13.157,39 6.136,20 46,64%

2 13.157,39 5.524,93 41,99%

3 13.157,39 5.096,28 38,73%

4 13.157,39 4.518,21 34,34%

5 13.157,39 3.894,42 29,60%
5. CALCULO DOS Tabela A XII1.9: Percentual de
PERCENTUAIS DAS referéncia incidente sobre asdespesas
DESPESAS CO M~P ESSOAL relacionadasao pessoalde operagdo.
DE MANUTENCAO,
ADMINISTRATIVO E g e
DIRETORIA EM RELACAO AO 1 29,15% 64,13%
PESSOAL OPERACIONAL , o S~
Com base nos valores dimensionados por

: 3 28,74% 48,73%

faixa de tamanho de empresa, calculou-se
os percentuais de referéncia das despesas 4 27,13% 41,55%
com pessoal administrativo, manutencdo e 5 24,07% 35,12%

diretoriaemrelacdoasdespesascomamadode
obra operacional (6), que sdo apresentados na
Tabela A XIII.9. Paras empresas com frota su-
perior a 178 veiculos, recomenda-se a adocao
dovalorméaximodafaixa5(122a178).

Tendo como base a experiéncia dos especialis-
tas dos setores publico e privado, os valores de
referéncias comumente adotados no mercado
de servicos de transporte coletivo urbano va-
riamentre 20 e 28%.
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O ANEXO XIV -

REMUNERACAQ DA
PRESTACAO DOS SERVICOS

1.INTRODUCAO

Este anexo apresenta o modelo recomendado
para a defini¢do da taxa de remuneracao dos
operadores, a partir da apuracdo do risco in-
corrido com a prestacdo do servico publico de
transporte coletivo de passageiros.

A prestacao de servicos de transporte ptblico
coletivo de passageiros a sociedade constitui
uma atividade empresarial e enquanto tal
constitui uma atividade de risco. O risco desta
atividade é facilmente percebido em situacoes
de mobilizacdo civil, quando veiculos sdo
depredados sem que existam condicdes de
cobrar dos responsaveis o ressarcimento pelos
prejuizos causados, ou em situagdes de repre-
samento tarifdrio, quando o Poder Piblico
permanece por periodos longos sem reajustar
tarifas, enquanto as condicGes contratuais e
mercadolégicas obrigam a empresa operadora
a reajustar valores de salarios, combustiveis e
veiculos. Além dos elementos visiveis, outros
acontecimentos possiveis menos perceptiveis
afetam de forma direta a previsdo de rentabili-
dade estabelecida originalmente na equacdo
financeira do contrato de prestacdo de servicos.

Para que seja possivel sustentar a operacdo a
longo prazo, todas as atividades empresariais
necessitam considerar um nivel adequado
de remuneracdo pelo risco incorrido. A remu-
neracdo pelo risco visa criar uma proviséo fi-
nanceira, para que a ocorréncia de umou mais
eventos ao longo do contrato ndo comprometa
acapacidade de prestacdo de servigos por par-
te da empresa contratada. Em um estagio ini-
cialaremuneracdo pelorisco,isto é,a provisdo
de recursos financeiros, pode assemelhar-se
a um acréscimo ao lucro esperado da empre-
sa operadora, pois apresenta-se como uma

receita sem um custo direto a ela vinculado.
Contudo, essavisdodeve desdeja ser descarta-
da, pois em condices normais esses recursos
serdo consumidos com a cobertura de perdas
provocadas por eventos inesperados. Em de-
terminados casos existirdo menos perdas do
que a provisdo constituida e parte dos recursos
tornar-se-a lucro excedente dos sécios da em-
presa operadora. Em outros casos, o conjunto
de eventos inesperados causara perda maior
do que o valor provisionado, e os s6cios da em-
presa operadora necessitardo aportar recur-
sospara cobrir estas perdasinesperadas.

O célculodovalor de contingéncia deve ser cali-
brado de forma que ao longo do contrato os ga-
nhosde alguns anos compensem as perdas dos
demais anos e na média o contrato permita a
remuneracdo justa da empresa operadora. Vis-
to sob outro prisma, uma empresa que possua
diversos contratos de operacao devera compen-
sar o ganho de determinados contratos com a
perda de outros, mantendo assim uma posicdo
equilibrada de longo prazo. Caso ndo seja con-
siderada a remuneracdo adequada pelorisco, a
ocorréncia de qualquer evento aleatério levara
a empresa prestadora de servicos a situagao de
constricdo financeira e, muitas vezes, a falén-
cia.Poroutrolado, caso se considere uma remus-
neragdo excessiva peloriscoincorrido, a empre-
sa operadora estard sendo sobre-remunerada
pela prestacdo dos servigos sem que incorra em
risco efetivo, o que representa lucro excepcio-
nal para a atividade empresarial, contrariando
os principios da modicidade tarifaria em trans-
porte publico. Por essa razao, a determinagao
da remuneracdo “justa” pelo risco incorrido na
atividade empresarial de prestacdo de servicos
de transporte publico coletivo de passageiros é
uma parte fundamental no cdlculo do valor de
remuneracdo da empresa operadora.

Este anexo dedica-se a apresentar o cdlculodo
fator de remuneracéo de risco e em seguida é
descrita a estrutura e o detalhamento da ma-
trizderiscos.
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2. CALCULO DO FATOR DE
REMUNERACAO PELO RISCO

A revisdo do método de calculo tarifario para
Onibus urbano define que o custo total a ser
considerado no calculo tarifario é dado pela
EquacdoAXIV.1.

g CV 4+ CF + RPS
T 1-ATR
(EquagdoA.XIV.1)

Onde:

o CT éocustototalmensal dosistema;
« CVéocustovaridvel mensal do sistema;
e CFéocustofixomensaldosistema;

« RPSé aremuneracdo pela prestacdo dos
Servigos;

« ATR é a soma das aliquotas dos tributos
diretos.

Para calcular RPS, utiliza-se a Equagao A XIV.2.

RPS =y = (CV + CF)
(Equagdo 2.42)

Onde:

« RPS éaremuneracdo liquida proposta pela
prestacdo dos servigos, representando a
margemde lucro;

» ¥ éocoeficiente daremuneracdo pela pres-
tacdo de servico, que é igual ao risco total
da prestacdo dos servicos (detalhado no
Anexo XV);

o CV éocustovaridvel mensaldosistema,;

o CF éocustofixomensal dosistema.

Para determinar o valor de y, é necessario ava-
liar as principais atribuicdes de riscos do pro-
jeto. Assim, o coeficiente da remuneracédo pela
prestacdo de servico (y) éigual aoriscototal do
contrato de prestacdo dos servicos. Para esse
fim, utiliza-se a estrutura apresentada na Ta-
belaA.XIV.1equeédetalhadanasequéncia.

Tabela A.XIV.1: Matriz de Riscos e Atribuicdes

IMPACTO SOBRE  SITUAGCOES
DIMENSAO :géf_gn A AEQUACAO EM QUE NAO :Zf(% RISCO MEDIO /_R\'LSTCOO ATRIBUIGAO
(COLUNA 1) 2 FINANCEIRA SE APLICA (COLUNA5)  (COLUNA®) (COLUNA7) (COLUNA 8)
(COLUNA 3) (COLUNA 4)
- . Selecdodaopcao
. Descricao Descricao . . . < . pe
Nomeda Nome Descricaodo . Descricadodo Descricadodo  (ndoseaplica;ou
. - . . das dobaixo . P . . . -
Dimensdo dorisco impacto . . . riscomédio  altorisco risco baixo/médio
situagoes risco

oualto

Nessa tabela sdo apresentados os principais
itens de risco e a légica que permeia as situa-
cOes caracterizadas pela ndo aplicagdo do ris-
co e assituacOes caracterizadas por baixo, mé-
dio e alto impacto. Para melhor entendimento
do modelo, cada uma das colunas é detalhada
aseguir:

« Coluna 1, Dimensdo: Define o grupo de
eventos pela natureza do risco e das va-
ridveis financeiras afetadas em caso de
ocorréncia de um evento. Para projetos de

mobilidade urbana sdo propostas dez di-
mensdes derisco: (i) Implantacdo de Veicu-
los e Sistemas; (ii) Riscos Relacionados aos
Investimentos Publicos e Impacto sobre
a Produtividade dos Servicos; (iii) Regula-
mentacdo Ambiental; (iv) Perda de Deman-
da; (v) Gratuidades; (vi) Perda de Receita:
Dinamica de sistemas integrados de trans-
portes; (vii) Perda de Receita: Atos do Poder
Publico; (viii) Dificuldades de Operacdo
dos servicos; (ix) Questdes Trabalhistas; e
(x) Ambiente Macroeconoémico;

®©
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« Coluna 2, Risco: Para cada uma das dimen-
sOes propostas foram identificados os pos-
siveis eventos que, caso venham a ocorrer,
afetardo de forma substantiva a equacdo
financeira proposta para os servicos. Esses
riscossdo descritosna se¢do 3 deste anexo;

Coluna 3, Impacto sobre a Equacdo Finan-
ceira: Nesta coluna sdo definidos, de forma
qualitativa, os itens de custos e receitas
afetados na ocorréncia de um evento de
risco e a propor¢ao do impacto. Constitui
a fundamentacdo para a quantificacdo e
consolidacdonumérica domodelo;

Coluna 4, Nao se Aplica: Define as condi-
¢Oes operacionais, contratuais ou institu-
cionais em que ndo existe a possibilidade
de ocorréncia do evento, ou em que o im-
pactodo evento sobre a equacdo financeira
é nulo, portanto ndo deve ser aplicado va-
lor para contingenciamento derisco;

Colunas 5 a 7, Baixo, Médio e Alto Risco:
Define as condicdes operacionais, contra-
tuais ou institucionais em que o impacto
do evento é gradativamente maior. Quan-
to maior for a exposicao do prestador de
Servigos ao evento, ou quanto mais grave
for o impacto do evento sobre a equacdo
financeira proposta, maior sera o valor de
contingenciamento necessdrio para a co-
bertura derisco; e

Coluna 8, Atribuicdo: Determina o nivel
de risco para cada um dos eventos consi-
derando caracteristicas técnicas, opera-
cionais e contratuais que se aplicam no
momento da definicdo do coeficiente de
remuneracdo pelorisco.

3.

ESTRUTURA DA MATRIZ DE

RISCOS E DETALHAMENTO

Aseguir, sao apresentados os principaisitensde
risco que deverdo ser considerados no calculo
dataxaderemuneracdo pelorisco e arespectiva
descrigdo para as situagdes de baixo, médio e
alto risco. Apresenta-se, também, as condicdes
operacionais, contratuais ou institucionais nas

quaiseventualmente oriscondoseaplica.

Risco 1 - Garagens e Infraestrutura
Dimensdoi-Implantacdodeveiculosesistemas

Descricdo: elevacdo de precos e ou prazos
de implantacdo dos ativos por mudancas
nos parametros de precos praticados ou es-
cassezdeinsumosnomercado sdo conside-
radas. Como exemplo, aponta-se indisponi-
bilidade de terrenos nos custos estimados
para aimplantacao de garagens, centros de
manutencdo ou pontos de apoio em locais
proximosaositinerarios delinhas.

Impacto do evento: investimentos acima
do previsto ou eventualmente periodo de
implantacdo mais longo do que o planeja-
do. Eventuais postergacfes naimplantagdo
podem impactar as receitas dos primeiros
periodosdo contrato ou ensejaraaplicacdo
de sancdes previstas em contrato.

Base de incidéncia: investimentos em edifi-
cacles, infraestrutura, terrenos, equipamen-
tosdegarageme/ouelocacdaodegaragem.

Situacbes em que ndo se aplica a contin-
géncia para o risco: projetos consolidados
em que a tarifa seja calculada para o perio-
do subsequente.

Situagbes de risco baixo: novos projetos que
envolvam apenas a contratacdo para ope-
racao de servicos de transporte publico de
passageiros. Risco centrado na aquisigdo
de ativos imobilidrios para implantacdo de
garagem alinhada a estrutura de custos e
operacdo preconizada.
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 Situacbes de risco médio: novos projetos-
que envolvam servigos complementares,
taiscomoaoperagdode terminais e outros.

Situagbes de alto risco: novos projetos! de
alta complexidade, que envolvam a exe-
cucdo de obras, implantacdo de sistemas
complexos e a operagdo e manutencdo de
multiplos servicos, usualmente na forma de
parcerias publico privadas com a constru-
cdo de corredores de 6nibus, terminais, in-
fraestrutura de transporte ptblico e outros.

Risco 2 - Tecnologia e sistemas
Dimensdoi-Implantacdodeveiculosesistemas

Descri¢do: dificuldades de implantacéo e
integracdao dos elementos tecnolégicos da
concessdo sao observadas. Como exemplo,
obrigatoriedade de implantacdo de sistemas
de bilhetagem, monitoramento e vigilancia
defrotainexistentes nossistemas correntes.

Impacto do evento: maiores custos com a
integracdo de sistemas. Nolimite dos casos,
necessidade de repactuacdo contratual
de componentes impossiveis de serem
integrados. Geram possiveis atrasos para o
inicioda operacao.

Base de incidéncia: investimentos em tec-
nologiasveiculares.

Situacbes em que ndo se aplica a contin-
géncia para o risco: projetos consolidados,
em que a tarifa seja calculada para o perio-
do subsequente.

Situagbes derisco baixo:tecnologias conhe-
cidas, comprovadas, testadas, com fornece-
doresconhecidos e capacitados.

SituagGes de risco médio: novos projetos que
demandem dos operadores tecnologia em
implementacao em poucos locais, com for-
necedores trabalhando sobre o desenvolvi-
mento de projetos, produtos e processos.

Situagbes de alto risco: novos projetos que
demandem, por forca de edital, rupturas

tecnolégicas, com elevado nivel de inova-
cdo previsto sobre o status corrente.

Risco 3 - Investimento ptiblico vs. Produtividade
Dimensdo ii-Riscos relacionados aos investi-
mentos publicos e impacto sobre a produtivi-
dadedosservicos

« Descricdo: refere-se a ndo realizacdo dos
investimentos a cargo do Poder Publico na
rede de transportes que sejam necessarios
ao atendimento das condigOes técnicas e
financeiras planejadas. A produtividade
utilizada como referéncia para avaliagdo
da viabilidade do projeto podera depender
de intervencdes ptiblicas como alteracdo
da rede de transportes (racionalizacdo e
reprogramacao), implantacdo de vidrio,
terminais ou outras condic¢des diferentes
dasexistentes.

« Impacto do Evento: produtividade efetiva
menor do que a planejada, exigindo maior
necessidade defrota operacional para areali-
zacdodasviagens planejadas e atendimento
a demanda prevista. Desta forma, hd um
incremento proporcional no nimero de ve-
iculos e pessoal embarcado. E esperado au-
mento dos custos variaveis, devido ao maior
de consumo de combustivel por quilémetro,
porém efeito é dedificil quantificacdo.

» Base de incidéncia: aumento de frota, cus-
to com combustivel e quadro de pessoal
embarcado proporcional a perda de pro-
dutividade. Nao ha aumento de nimero de
viagens, portanto sdo impactados quilome-
tragem, pessoal de controle ou manutencao.

« Situag¢bes em que ndo se aplica a contin-
géncia para orisco: projetos que ndo depen-
dam da alteracdo da infraestrutura fisica
ou de condicbes operacionais, a exemplo
da velocidade vigente, para atendimento
aos resultados previstos. Situagdo urbana
consolidada, sem perspectiva de degrada-
cdodosistema vidrio, mantendo-se assim a
velocidade média constante.
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« Situacgbes de risco baixo: projetos que ndo de-
pendamda alteracdodainfraestrutura fisica
ou de condi¢6es operacionais para atendi-
mento aos resultados previstos. Situacdo
urbana apresenta tendéncia de piora nas
condigbesdetrafegoa curtoemédio prazo.

Situagbes de risco médio: projetos que de-
pendam de melhoras operacionais para
que os resultados técnicos e financeiros
previstossejam atingidos.

Situacdes de alto risco: projetos que depen-
dam da implantacdo de terminais, corredo-
res, infraestrutura ou outros elementos para
queoresultado planejadoseja atingido.

Risco 4 - Certificacdo ambiental
Dimensdoiii-Regulamentacdo ambiental

Descrigcdo: obtencdo da certificacdo de
regularidade ambiental, ISO ou similar, é
mais demorada ou enseja maiores custos
deimplantacdodoque o previsto.

Impacto do evento: necessidade de am-
pliacdo de investimentos e prazo para
atendimento as condicées ambientais pré-
-estabelecidas nos contratos de delegacdo
de prestacdodosservicos.

Base de incidéncia: investimentos em
ativos imobilidrios que estejam sujeitos a
obtencaodelicencas.

Situagbes em que ndo se aplica a contingén-
cia para o risco: renovacao de contratos ou
recalculo da tarifa vigente, sem alteragdore-
levante nascondic6esambientais previstas.

Situagbes de risco baixo: projetos que apre-
sentem exigéncia relativa a elementos
ambientais alinhadas com a legislacao
vigente sobre o setor, porém sem acrescer
elementos adicionaisespecificos.

Situag6es de risco médio: projetos que apre-
sentem exigéncia de certificagdo ambien-
tal especifica para ativos de grande porte,
como garagens e centrode manutencao.

« Situacgbes de alto risco: projetos que apre-

sentem exigéncia de certificacdo ambien-
tal para todos os bens méveis e iméveis da
empresa operadora

Risco 5 - Mudancasnanormatiza¢doambiental
Dimensdoiii-Regulamentacdo ambiental

 Descri¢do: riscos ambientais incorridos na

fasede operagdodosservicos.

« Impacto do evento: necessidade de in-

vestimentos complementares em frota,
sistemas e obras civis para atendimento a
mudancas na norma ambiental, aumento
dos custos operacionais ou diminuicdo da
produtividade dosveiculos.

Base de incidéncia: ocorréncia de uma trans-
formacdo tecnolégica que implica na varia-
cdodosprecosdeveiculosecombustivel.

Situacées em que ndo se aplica a contingén-
cia para o risco: tarifa calculada para um
prazo de tempo relativamente reduzido.
Caso ocorram alteragdes no marco regula-
tério dentro do horizonte de tempo, a em-
presa operadora somente necessitard ade-
quar-seapdésarevisdotarifdria seguinte.

Situagbes de risco baixo: projetos que pre-
vejam a repactuacdo das condicdes finan-
ceirasiniciais em processo extraordindrio a
partirda ocorréncia de fatode principe.

Situagbes de risco médio: projetos que nao
apresentem clareza na condicdo contratual
poderdo ensejar litigio acerca da responsabili-
dadeporarcar comossobrecustosapontados.

Situagbes de alto risco: projetos em que ndo
exista previsdo contratual delimitando a
responsabilidade privada sobre alteracdes
relevantes domarcoregulatério.
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Risco 6 - Risco global de demanda
Dimensdoiv-Perdade demanda

« Situacbes de risco médio: projetos com estru-
tura de custos operacionais rigidos, tor-
nando apenas parte dos custos flexiveis o

» Descricdo: perda de competitividade do

sistema regular face aos meios individuais
ou alternativos de transporte e a perda de
capacidade de pagamento dos usudrios do
sistema, por correcdo da tarifa ou reducéo
de saladrios médios sdo consideradas. In-
cluem também fatos ordindrios exégenos
que venham a alterar de forma expressiva
a demanda, tais como a abertura de uma
nova linha de Metr6, desativacdo de centros
comerciais, universidades, centros de lazer
e similares interferem diretamente na de-
manda. Deve-se contemplar também situa-
cbesemque a perda de demandadecorrede
atos do Poder Publico, como a autorizacdo
para novos modos concorrentes de trans-
portes, concorréncia predatéria de linhas
de sistemas municipais ou metropolitanos
sobrepostos e conivéncia com meios de
transporte de passageiros clandestinos.

Impacto do evento: reducao da demanda
da empresa operadora com corresponden-
te perda dereceita tarifdria.

Base de incidéncia: integralidade de remu-
neracdodaempresaoperadora.

Situagbes em que ndo se aplica a contin-
géncia para o risco: projetos integralmente
remunerados com base em custo (ponde-
racao entre frota disponibilizada e quilo-
metragem percorrida), sem que a deman-
da influencie a remuneracao da empresa
operadora.

Situacbes de risco baixo: projetos onde a
flexibilidade operacional pode ajustar a
estrutura de despesas as novas condicdes
de demanda, resultando em reducdo no
valor total do negécio, mas mantendo os
indices de proporcionalidade entre receitas
e despesas. Ocorre em projetos em que o
contrato incorpora anualmente variacdes
dedemanda paraocéalculodatarifa.

suficiente para compensarem a perda de
demanda. E observada em projetos em que
o processo de revisdo ordindria (3-5 anos)
incorpore a revisdo da demanda sobre o
equilibrio econémico financeiro.

Situagbes de alto risco: projetos com elevada
proporcdo do custo de capital (investimen-
tos iniciais) sobre custos totais, além de
parte expressiva dos custos operacionais ser
inflexivel a demanda. Refere-se a projetos
em que o risco de demanda € integralmente
alocadoainiciativa privada.

Risco 7 - Gratuidades
Dimensdo v-Gratuidades

Descri¢do: promulgagdo de novas gratuida-
des ou aumento proporcional do nimero
de usudrios gratuitos dentro da legislacdo
vigente, por exemplo como mudanga na
piramide etdria sdo contempladas.

Impacto do evento: reducdo da demanda
equivalente da empresa operadora, com
correspondente perda dereceita tarifaria.

Base de incidéncia: proporc¢ao dos usudrios
gratuitos ou que contém desconto no custo
total.

Situagbes em que ndo se aplica a contingén-
cia para o risco: projetos integralmente re-
munerados com base em custo (ponderacao
entre frota disponibilizada e quilometragem
percorrida), em que a demanda ndo influen-
ciearemunera¢dodaempresaoperadora.

Situagbes de risco baixo: projetos em que a
remuneracao da empresa operadora esteja
vinculada a demanda total transportada
(ndo apenas a demanda equivalente) ou
que prevejam o ressarcimento por usua-
rios gratuitos.
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Situagbes de risco médio: projetos com re-
muneracao baseada exclusivamente em
usudrios equivalentes, em que a previsdo
de ressarcimento de novas gratuidades
seja prevista de forma explicita e garantida.

Situacées de alto risco: projetos que ndo
facamreferéncia explicita a esta questao.

Risco 8 - Demandaintegrada
Dimensdo vi-Perda de receita: dindmica de
sistemasintegrados de transportes.

Descri¢do: aumento da participacdo dos
usuariosintegrados pode, em casos especi-
ficos, gerar queda de receita proporcional-
mente maior doque areducao de custos.

Impacto do evento: reducao da demanda
da empresa operadora, com corresponden-
te perda dereceita tarifaria

Base deincidéncia: propor¢do dos usuarios
querealizamintegraces no custo total

Situagbes em que ndo se aplica a contin-
géncia para o risco: projetos integralmente
remunerados com base em custo (ponde-
racdo entre frota disponibilizada e quilo-
metragem percorrida), em que a demanda
ndo influencie a remuneracdo da empresa
operadora.

Situagbes de risco baixo: projetos em que a
remuneracao da empresa operadora esteja
vinculada a demanda total transportada
(ndo apenas a demanda equivalente) ou
que prevejam o ressarcimento por usud-
rios gratuitos.

Situagbes de risco médio: projetos remune-
rados pela tarifa equivalente em sistemas
madurosde transporte.

Situagbes de alto risco: projetos em fase de
implantacdo ou consolidacdo de uma rede
integrada, com remuneracao baseada em
usudriosequivalentes.

Risco 9 - Reajustedetarifas
Dimensdo vii-Perda de receita: atos do poder
publico

« Descricdo: atrasosnoreajuste datarifa.

« Impacto do Evento: Constricdo financeira

da empresa concessiondria, que podera
resultar em (a) necessidade de contratacdo
de novos financiamentos pela iniciativa pri-
vada com custos progressivos (percep¢do do
aumento do risco sistémico do projeto; (b)
Inadimplemento das obrigacdes financei-
ras, levando a paralizacdo dos servicos; e (c)
antecipacdodaterminagdo contratual.

Base de cdlculo para incidéncia: integrali-
dadedasreceitasda empresa operadora.

Situacbes em que ndo se aplica a contin-
géncia paraorisco:naoha.

Situacdes de risco baixo: previsao de meca-
nismos contratuais complementares que
garantamoadimplemento de obriga¢gdesdo
Poder Concedente, como a constituicdo de
fundos garantidores. Alternativa é a existén-
cia de sangdes contratuais de valor mais do
que proporcional as perdas incorridas pela
empresa concessionaria. Transcorrido pra-
zo determinado, ha previsao de extin¢ao do
contrato com a imposicdo de obrigacdes de
ressarcimento para o Poder Publico.

Situagbes de risco médio: previsdo contratu-
al de sancdes para o Poder Concedente por
inadimplemento de obrigacbes contratuais.

Situagbes de alto risco: inexisténcia de meca-
nismosdesancdoformal do Poder Pblico por
inadimplementode obrigacbescontratuais.
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Risco 10 - Inadimplemento piblico
Dimensdo vii-Perda de receita: atos do poder
publico

cia de sancdes contratuais de valor mais do
que proporcional as perdas incorridas pela
empresa concessionaria. Transcorrido pra-
zo determinado, ha previsdo de extingcdo do

 Descricdo: inadimplemento do Poder Con- contrato com a imposicdo de obrigacdes de

cedente com relacao ao complemento da
arrecadacdo tarifdria, em decorréncia de
problemas fiscais préprios ou aumento da
necessidade derecursos piiblicos por desca-
samento entre o direito de recebimento da
operadora e a arrecadacdo do sistema pode
ocorrer por diferentes razdes: (a) Reajuste
dovalor da tarifa de usudrio inferior ao con-
tratualmente estabelecido para a remune-
racdo da empresa operadora; e (b) Revisdo
da Tarifa de Remuneracdo por desequilibrio
econdmico financeiro do Contrato. Caso o
Poder Concedente ndo conte com recursos
para a cobertura da diferenca entre o valor
tarifario arrecadado e o valor de remunera-
cdo devido para a empresa, a empresa ope-
radora enfrentard constricdo de caixa para
honrar suasdespesas correntes.

Impacto do Evento: reducao da remunera-
cdo de curto prazo da empresa operadora
gera a necessidade de financiamento do
déficit de caixa. Quebra contratual eleva a
percepcdo de risco da empresa concessio-
ndria pelo mercado financeiro, resultando
em um aumento imediato do custo de
financiamento para a cobertura do déficit
de arrecadacao. Caso o inadimplemento
perdure por prazo relevante a empresa
operadora podera falir.

Base de cdlculo para incidéncia: proporg¢ao
dosvaloresde subsidio sobre o custo total.

Situag¢bes em que ndo se aplica a contingén-
cia para o risco: projetos que ndo dependam
derecursospublicosem qualquer medida.

Situacdes de risco baixo: previsdo de meca-
nismos contratuais complementares que
garantam oadimplemento de obriga¢desdo
Poder Concedente, como a constituicdo de
fundos garantidores. Alternativa é a existén-

ressarcimento para o Poder Piiblico.

Situagbes de risco médio: previsdo contratu-
al de sancdes para o Poder Concedente por
inadimplemento de obrigacdes contratuais.

Situagbes de alto risco: inexisténcia de meca-
nismosde sancdoformaldo Poder Piblico por
inadimplementode obrigacdes contratuais.

Risco 11 - Camara de compesacdo
Dimensdo vii-Perda de receita: atos do poder
publico

Descri¢do: falhas na operacgdo ou deses-
truturacdo da Camara de Compensacdo e
outros mecanismos de arrecadacdo e distri-
buicdo derecursos entre os participantes do
sisterna de transporte sdo observados. Ade-
mais, os atrasos ou eventual insuficiéncia
norepasse derecursos do sistema de arreca-
dacdo paraaempresaimpactamno custo.

Impacto do evento: atrasos no repasse de re-
cursosou insuficiéncia de recursos na cdmara
de compensacdo podem resultar nas situa-
cOesdeconstricdofinanceiraacima descritas.

Base de cdlculo para incidéncia: integrali-
dadedasreceitasda empresa operadora.

Situacbes em que ndo se aplica a contin-
géncia para o risco: projetos que nao de-
pendam da compensacdo da remuneracao
entre empresasoperadoras.

Situac6es de risco baixo: projetos com ca-
mara de compensacao independente, ge-
renciada por ente financeiro especializado
com garantias firmesde pagamento.

Situagbes de risco médio: projetos com ca-
mara de compensacao dependente, geren-
ciada por érgdo publico.
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« SituacGes de alto risco: projetos com parcela

expressiva da receita oriunda de repasses
da camara de compensacdo e gestdo subor-
dinada aoperacdodarededetransportes.

« Base de cdlculo para incidéncia: integrali-

dadedasreceitasda empresa operadora.

Risco 12 -Acidentes
Dimensdo viii-Dificuldades de operacdo dos
servicos

» Descricdo: acidentes que envolvam usua-

riose/ou funcionarios da concessionaria.

Impacto do evento: desembolsos com os
custos associados a ocorréncia de aciden-
tes, principalmente que envolvam pessoas,
ndo sdo parte prevista no plano de custos
da empresa operadora, mas possuem ele-
vada probabilidade de ocorréncia no longo
prazo. Seguros representam uma protegao
limitada ao potencial total de perdas.

Base de cdlculo para incidéncia: integrali-
dadedasreceitasda empresa operadora.

Situacgbes de baixo, médio e alto risco: ndo
ha distincao entre contratos pela natureza
aleatéria das ocorréncias e caracteristicas
do setor. Eventuais distingoes devem se
referir as probabilidades locais de ocorrén-
cia de incidentes. Contudo, tais estatisticas
sdo raras e de dificil introdu¢do no modelo.
Consideragdo do valor homogéneo de per-
dabaseado em estatisticas geraisdo setor.

Risco 13 - Alteracdo de padrdes técnicos
Dimensdo viii-Dificuldades de operacdo dos
servicos

» Descricdo: novos padrdes técnicos e opera-

cionaisimpostos paraa empresa operadora.

» ImpactodoEvento:necessidadedeampliacdo

da capacidade ou qualidade de transporte,
sem qualquer contraparte nasreceitas espe-
radas. Sobrecustos na forma de investimen-
tosecustos operacionais.

» Base de cdlculo para incidéncia: investi-

mentos em veiculos, combustivel, lubrifi-
canteserodagem.

Situa¢des em que ndo se aplica a contingén-
cia para o risco: tarifa calculada para um
prazo de tempo relativamente reduzido.
Caso ocorram altera¢des no marco regula-
tério dentro do horizonte de tempo, a em-
presa operadora somente necessitara ade-
quar-seapdsarevisdotarifaria seguinte.

Situacdes de risco baixo: estrutura contratu-
al que preveja a avaliacdo do impacto finan-
ceiro de novas obrigac¢des contratuais antes
de sua implementagdo, com tempestiva
recomposi¢cdodascondicdes contratadas.

Situacdes de risco médio: contratos que
lancem o tema para o processo de revisdo
ordindria.

Situagdes de alto risco: contratos sem pre-
visdo de mecanismos de recomposicdo de
equilibrio.

Risco 14 -Desordem civil
Dimensdo viii - Dificuldades de operagdo dos
servicos

o Descri¢do: atos de desordem civil resultam

na vandalizacdo de veiculos e impedimen-
toaoperacdo.

Impacto do Evento: Sobrecustos com inves-
timentos em veiculos, garagens e outros
ativos operacionais. Perdas de receitas.
Nao ha seguros patrimoniais para estas
perdas e os custos usualmente ndo sdo pre-
vistos em contrato.

Base de cdlculo para incidéncia: investi-
mentos em veiculos e infraestrutura (de-
preciacdo eremuneracao).

« Situagbes em que ndo se aplica a contin-

géncia paraorisco:ndoha.
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Situagbes de risco baixo: contratos em que
exista a previsao de reequilibrio contratu-
al imediato pelas perdas incorridas pela
empresa operadora em casos de atos de
desordem civil.

Situacées de risco médio: contratos em que
exista a previsdo de reequilibrio contratual
em periodos ordindrios pelas perdasincor-
ridas pela empresa operadora em casos de
atosdedesordem civil.

Situagbes de alto risco: contratos em que a
previsdo derecomposicdo do equilibriondo
seja expressaequetornamaalocacdodeste
risco exclusiva da empresa operadora.

Risco 15 - Salarios acimadainflacdo
Dimensdoix — Questdes trabalhistas

Descrigdo: elevagdo nos custos trabalhistas
por aumento de saldrios acima dos indices
convencionaisdeinflacéo.

Impacto do Evento: aumento do custeio
operacional da empresa operadora.

Base de cdlculo para incidéncia: custos tra-
balhistas.

Situacbes em que ndo se aplica a contin-
géncia para orisco: projetos onde o reajuste
tarifdrio incorpore completamente o rea-
juste do valor de saldarios, seja por planilha,
seja por féormula paramétrica, de forma
antecipadaaoreajuste tarifario.

Situagbes de risco baixo: projetos onde o re-
ajuste tarifarioincorpore completamente o
reajuste do valor de salarios pretérito, seja
por planilha, seja por férmula paramétrica.

Situacgbes de risco médio: projetos onde o
reajuste salarial seja compensado somente
de forma parcial no reajuste da tarifa ou
que atribua a diferenca entre reajustes ao
processo de recomposicdo de equilibrio
financeiro emrevisdo ordinaria.

Situagbes de altorisco: projetosemque ore-
ajuste tarifario se faz de forma dissociada
dos custosda empresa.

Risco 16 - Greve trabalhista
Dimensdoix - Questoes trabalhistas

Descrig¢do: eventos que resultam na parali-
sacdototal ou parcial dosservigos.

Impacto do Evento: deficiéncia operacional
e reflexos financeiros pelo periodo de para-
lizacdo sem que exista a possibilidade de co-
branca de performanceda empresa privada.

Basedecdlculo para incidéncia: receita mé-
dia didria por dia ttil.

Situagbes de baixo, médio e alto risco: ndo
ha distincdo entre contratos pela natureza
setorial de ocorréncias. Em tese, todos os
contratos estao sujeitos a ocorréncia deste
perfilde questao.

Risco 17 - Alteracaosignificativa dataxadejuros
Dimensdo x - Ambiente macroeconémico

Descricdo: alterages significativas nas
condic¢des de financiamento de veiculos,
afetando a capacidade de investimento da
empresa operadora

Impacto do Evento: risco de sobrecustos
financeiros da concessiondria, podendo
inviabilizar a concessao ou provocar im-
pactos adicionais sobre as condicdes de
financiabilidade de novos projetos.

Base de cdlculo para incidéncia: investi-
mentos em frota, equipamentos e mobilia-
rio de garagem, equipamentos de bilheta-
gemelTSeinfraestrutura.

Situagbes de risco baixo: contemplar varia-
¢Bes com o custo de capital na férmula de
reajuste (paramétrico) da tarifa.
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« Situacées de risco médio: determinar con-
tratualmente que situacdes de constricdo
poderdo ensejar reequilibrio econémico
financeiro do contrato, por exemplo, por
meio de revisao das obrigacoes de investir
ourenovar frota.

« Situacbes de alto risco: inexisténcia de pre-
visdo contratual atribui a assuncéo inte-
graldesteriscoa empresa concessiondria.

A partir da aplicacdo dos fatores de risco de-
corrente das condic¢des técnicas, operacionais
e contratuais é consolidada uma posigdo de
risco para o calculo do coeficiente de remune-
racdoderisco daempresa contratada. O Anexo
XV apresenta o método para o calculo do fator
derisco e consequentemente da taxa de remu-
neracao dosservicos(y).
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O ANEXO XV -

METODOLOGIA
PARA CALCULO DO
FATOR DE RISCO

Este anexo foca na metodologia de cdlculo do
fator de risco a ser considerado na Remunera-
cdo pela Prestacdo de Servigo (RPS). As secoes
a seguir apresentam o conceito de risco e de
que forma sdo avaliados e estimados os riscos
resultantes.

1.CARACTERIZACAO
DO RISCO

A remuneracgdo em projetos intensivos com
capital pelo risco incorrido é avaliada como
parte do Custo Médio Ponderado do Capital
(CMPC) e estimada pelo Capital Asset Pricing
Model - CAPM. A remuneracao referente a
parcela de capital préprio deve ser analisada
com atencdo, ja que essa parcela, recebida pelo
empreendedor privado, considera uma taxa li-
vre de risco mais um prémio pelo risco. Na lite-
ratura sobre o tema, as principais abordagens
partem de principios semelhantes, variando a
metodologia de cdlculo ou as varidveis que sdo
consideradasno cdlculo do prémio pelorisco.

A abordagem convencional sobre o tema,
baseada na associagdo entre o risco incorri-
do pela empresa e a remuneracdo de capital
investido, apresenta severas limitacdes meto-
dolégicas, uma vez que tenta estabelecer a cor-
respondéncia entre o capital empregado em
um projeto de mobilidade urbana e um ativo
negociado no mercado financeiro. Para além
das limitacGes inerentes a aplicacdo da teoria
ao préprio mercado financeiro, a transposicdo
dessa teoria a projetos de infraestrutura des-
titui o resultado estimado de sentido pratico,
uma vez que os pilares fundamentais dessas
teoriasndoseaplicam.

Essa questdo torna-se mais complexa quando
sdo avaliados projetos de baixa intensidade
de capital. Para esses projetos, a operacgdo é o
elemento preponderante dos custos incorri-
dos pela empresa contratada, a exemplo dos
projetos de mobilidade urbana sobre pneus.
Nesse contexto, a incidéncia de eventos de ris-
co se da sobre o total das receitas (ou dos cus-
tos) da empresa operadora, ja que a parcela de
remuneracdo de capital é proporcionalmente
diminuta. Assim, para que fosse suficiente, a
parcela de remuneracao de risco como parte
do custo de capital, deveria ser excessivamen-
te elevada acima dos padrdes estabelecidos a
partir da teoria prevalecente em mercados de
capitais. Dessa forma, fez-se necessdario de-
senvolver uma abordagem metodolégica pro-
pria para a avaliagdo dovalor de remuneragao
de risco especifica para projetos de mobilida-
de urbana. Para isso, sdo brevemente apresen-
tados os conceitos derisco eremuneracao pelo
risco,adotados neste anexo.

O PMI(2013)define orisco como um evento ou
uma condicdo incerta que, se ocorrer, tem um
efeito em pelo menos um objetivo do projeto.
Um risco é caracterizado pela sua probabili-
dade de ocorréncia e pelo seu impacto sobre
os objetivos do projeto. Ainda segundo PMI
(2013), o gerenciamento de riscos inclui os
processos de planejamento, identificacdo,
analise, planejamento de respostas aos riscos,
monitoramento e controle.

Aplicando os conceitos supracitados aos pro-
jetos de mobilidade urbana, os riscos repre-
sentam eventos que tenham probabilidade
relevante de ocorrer e que, caso ocorram,
afetardo de forma substantiva o custo e/ou a
qualidade dos servicos delegados em compa-
racao a programacdo original planejada. Os
riscos a serem avaliados limitar-se-do aqueles
originadosem trés esferas:

®
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» Informagées incompletas: no momento de
planejamento da tarifa de remuneracdo ou
durante a utilizacdo do sistema de trans-
porte publico, incluindo a programacdo de
servicos, apenas uma parcela das informa-
cOes relevantes que condicionam o custo
final de execucdo dos servicos é conhecida.
Aincompletude das informacdes é natural
para qualquer processo de planejamento.
Conforme as melhores praticas, o plane-
jamento deve ser detalhado o suficiente
para conter as principais informacgoes
relevantes sobre o processo, mas ndo deve
ser tao detalhado que replique a prépria
realidade. Por exemplo, um mapa de uma
cidade que seja tdo detalhado quanto a
propria cidade é inttil, pois seu tamanho
serd excessivamente grande. Ao assumir
hipéteses simplificadoras, o cdlculo do cus-
to futuro de presta¢do de servigos torna-se
menos preciso, resultando em uma maior
margem de erro sobre estimativas de pre-
cosoufatoresde utilizacdo;

« Eventos incertos: determinados tipos de
eventos poderdo ou ndo ocorrer ao longo
da execucdo do contrato sem que seja
possivel determinar com certeza sua ocor-
réncia. Exemplos tipicos sdo a ocorréncia
de distiirbios sociais, a dindmica urbana e
outros elementos ligados a natureza e a so-
ciedade que afetam de forma substantiva
oscustos de prestacdo dos servigos; e

o Falhahumana:aprestacdodeservicospode
estar sujeita a falha humana em diversos
estdgios, desde o planejamento e programa-
cdodeservicosatéaoperacaodeveiculos.

2. CLASSIFICACAO E MODELOS
DE AVALIACAO DOS RISCOS

A identificacdo das principais categorias de
riscos é o primeiro passo para a constru¢do da
matriz deriscos. Nessa etapa sdoidentificados
todos os elementos que podem afetar o custo
final, efetivo ou de prestacdo dos servigcos em
comparacdo ao valor or¢ado. O processo de

identificacdo dos riscos ndo envolve necessa-
riamente um processo sistematizado de coleta
de informac6es. Este processo foirealizado da
seguinte forma:

 Descricdode empreendimentos semelhan-
tes e identificacdo (qualitativa) dos fatos
ocorridos e comparagao ao previsto;

« Andlise aprofundada do Plano Operacio-
nal e modelagem de custos. Sdo identifica-
dos os pontos principais em que poderdo
ocorrer ndo conformidades; e

» Levantamento de informac¢des sobre
cenarios prospectivos e inferéncia sobre
possiveis impactos sobre as obras sendo
contratadas (cendrios econdmicos, sociais,
dentre outros).

No processo de Identificacdo dos riscos, desta-
caram-se cinco categorias principais de riscos.
Sdoelas:

« Riscos associados a fase de implantacgao,
em se tratando do planejamento de novos
contratos;

» Riscosassociadosademanda;
« Riscosinstitucionais/contratuais;
« Riscosoperacionais;e

« Riscosmacroeconémicos.

A partir da identificacdo dos riscos, é neces-
sario abordar as metodologias alternativas
recomendaveis para as fases de planejamen-
to, identificacdo, quantificacdo e alocacdo de
riscos. Existem diversas abordagens para o
tema, sendo que cada uma das metodologias
propostas possui uma finalidade distinta, um
procedimento e utiliza um conjunto de instru-
mentosdiferentes, conforme a Tabela A. XV.1.

Os riscos poderdo ser tratados sob distintos
enfoques de acordo com a finalidade de cada
analise. Em uma abordagem qualitativa, os
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principais riscos sdo identificados, mas nao
quantificados ou consolidados em seus valo-
res. O propdsito de uma abordagem qualita-
tiva de risco é informar as partes (contratante
e contratado) sobre os riscos que porventura
poderdo ocorrer ao longo do processo de im-
plantacdo do empreendimento, além das
medidas mitigadoras possiveis e qual o agente
responsavel por tomar esterisco.

Atualmente é recomendado que o Edital de Li-
citacdo e seus anexos contenham uma matriz
de riscos que esteja devidamente refletida na
minuta do Contrato, tornando transparente a
decisdo de alocacdo entre as partes em suas
principais clausulas contratuais.

Tabela A.XV.1.: Metodologias para avaliagdo deriscos

ABORDAGEM QUALITATIVA QUANTITATIVA
. . " T Anali itati -
Produto. Matrizderiscos. Anélise quantitativa pura. ne |§e qua.nt|tat|va porca
tegoriaderisco.
Identificacdo das principais
categorias de riscos, aloca-
denicasioderiscos i QUHICICRe do eco gt enon e e
Questodestratadas. dicacao, de impactos, medi- gres ) & s P

dasmitigadorasealocacao.

trevalor orcado e valor efe-
tivodeprojeto

cipantes, quantificacdo do
risco assumido individual-
mente por cada uma das
partes.

Propdsitode elaboracao.

Informativo. Dar conheci-
mento aos entes envolvidos
sobre quais sdoosriscos.

Definir valor global de con-
tingéncia.

Alocar riscos e quantificar
o valor de contingéncia pa-
ra cada parte entrante no
Contrato: Poder Conce-
dente e Empresa Contra-
tadas.

Associacao entre risco e
evento.

Integral. Cadarisco esta as-
sociado aum evento de for-
maqualitativa.

Nao ha associacao entre
evento e valor de risco pro-
jetado.

Integral. Cada evento esta
associado a um evento de
formaquantitativa.

Origemdosdados.

Descritivo de processos si-
milares. Opinido de espe-
cialistas.

Observacao empirica ou
opinido de especialistas
sobre valores de projetos
comparaveis.

Observacao empirica ou
opinido de especialistas
quanto ao impacto de cada
evento sobre cada um dos
itens de custos detalhados
noprojeto.

Tratamento numérico. Naoseaplica.

Métodos paramétricos: teste de normalidade da distribui-
cao de valores amostrais e construcdo de uma funcédo den-
sidade de probabilidade conjunta paraosriscos levantados.
Aplica-se quando os custos e riscos sdo definidos por com-
ponentes. Software utilizado: MS Excel ou equivalente.

Métodos ndo paramétricos: aplicaveis quando a variavel
tempo é parte da andlise de riscos. Teste de auto correlacdo
temporal entre os diferentes eventos (séries nio estacio-
narias). Aplica-se também quando néo ha referéncia sobre
a caracteristica da funcdo densidade de probabilidades.
Software utilizado: Cristal Bal ou @Risk.
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3. APLICACAO DO
MODELO DE RISCO

Foram estabelecidas duas abordagens para
avaliacdo dos riscos de projetos de mobilidade
urbana. A primeira abordagem avalia oriscode
forma agregada, observando nos projetos pas-
sados a ocorréncia de desvios entre os custos
previstos e realizados. Esta abordagem respon-
de a pergunta: “Qual o valor mdximo de perda
no projeto com um determinado nivel de segu-
ranca?’. Por esta abordagem, pode-se avaliar
qualéoorcamentooriginalequaloriscodeque
oorcamento efetivo seja superior ao orgamento
planejado por meioda planilha tarifaria.

Essa primeira etapa certamente é relevante sob
a 6tica quantitativa. Todavia, por ser agregada,
ndo sao avaliados quais sdo os elementos ou
eventos que poderdo causar o desvio entre o
custo efetivo de prestacdo dos servicos e o valor
orcado. Ao ndo identificar a causa do risco, im-
portantes informacdes sdo desconsideradas.
Nd&o é possivel, como exemplo, criar uma estru-
tura contratual que aloque o risco entre os dife-
rentes agentes, uma vez que os fatos que deram
origem as diferencas de orcamento ndo foram
identificados. Desta forma, o valor contingen-
ciado deve ser compreendido como um valor
global endo ovalor que deve ser assumido pela
parte puiblica ou pela parte privada que con-
tratam, uma vez que cada parte assumird uma
parcela dosriscosaoassumir o contrato.

A segunda abordagem trata da identificacdo e
quantificacdo de riscos por eventos individu-
alizados. De acordo com essa metodologia, o
primeiro passo é aidentificacdo de cada possi-
vel evento derisco. O processo de identificacdo
de riscos é semelhante a construcao de uma
matriz de risco, baseando-se na observacdo
sistematizada da realidade. Nessa etapa o
foco é a andlise de projetos concluidos e a cor-
respondente comparacdo entre os resultados
previstos e osrealizados. A opinido de especia-
listas poderd representar importante fonte de
dadosneste estagio.

Como etapa subsequente, foi quantificado
o potencial impacto isolado de cada evento
sobre o custo efetivo em comparacao ao valor
inicialmente orcado. Neste estagio se estabe-
lece a principal premissa a normalidade da
distribuicdo de probabilidades de ocorréncia
do evento: a média da distribuicdo do valor
originallangado em planilha.

O Ginico parametro necessario, neste estagio, é
identificar qual a varidncia da distribuicdo de
probabilidades. Para tanto, a questao usual-
mente colocada é “qual o valor que o item de
custo poderd assumir para um nivel de con-
fiancade 95%?’".Ou, de forma maissimples, en-
tre os projetos avaliados por meio de estatistica
ou segundo a opinido de especialistas, qual o
desvio entre o valor planejado e o valor realiza-
do considerando-se um em cada vinte casos?

A premissa fundamental é que o risco depen-
de de duas caracteristicas essenciais do even-
to: a incidéncia e o impacto nas atividades.
Avalia-se também o custo e/ou a qualidade
dos servicos delegados em comparacao as
condig¢Bes originalmente contratadas. A Equa-
cdoA.XV.1representa essa premissa.

(Pix 1)

: AL
2

(EquagdoA.XV.1)
Onde:
« Riéocoeficientederiscode cadaevento i;
. Piéalncidénciadecadaeventoi;
o ligoImpactodecadaeventoi;e

* 4 €ovalorcritico para o limite superior de
uma distribuicdo normal do evento j,
considerando onivel designificanciaa.

o
Z

A premissa adotada assume que os riscos dos
eventos, relacionados as atividades de opera-
cdo do transporte publico por 6nibus, ocorrem
segundo uma distribuicdo normal. Adotou-se
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uma distribuicdo de probabilidade do acon-
tecimento de um determinado evento i consi-
derando a média da série (1) e o desvio padrao
(0). A estimativa de impacto de cada risco esta
apresentadanasecdo4deste anexo.

O passo inicial para o calculo do R, é a defini-
cdodointervalo de seguranca da andlise. O in-
tervalo de confianca é dado pela drea do nivel
de confianca (1-«) somado a area da cauda in-
feriordacurvadedistribuicdonormal (-« /2).0
intervalo da caudainferior da curvando é con-
siderado como faixa de risco, pois os valores
associadosa esseintervalo apresentam custos
inferiores a média e, consequentemente, ndao
impactam nas atividades, custos e qualidade
dosservicos.

(-0t}

Figura A.XV.1 - Identificacdo da drea derisco

Baseando-se no intervalo de confianca pro-
posto, a faixa de risco a ser considerada é
estabelecida por 5, que representa a rea
sobre a cauda superior da curva de distri-
buicdo normal. Essa faixa compreende
todos os eventos que potencialmente afe-
tam as atividades, o custo e a qualidade
dos servicos delegados em comparacdo as
condicOes originalmente contratadas, se-
gundo o intervalo de seguranca e o nivel de
confianca adotado. Assim, define-se o limite
superior do intervalo de confianga como por
7, que é obtido por meio da Equagdo A.XV.2.

(EquagdoA.XV.2)

Onde:

« X - prepresenta a distancia do evento i em
relacdo ao ponto central (média) na curva
de distribui¢do normal. Quando se atinge
o valor critico correspondente ao limite do
intervalo de confianca, assume-se que a
partir daquele ponto o evento ocorre fora
damargemde seguranca.

Para realizar a soma de todos os riscos consi-
derados, assumirame-se trés vertentes:

« Considerou-se que a ocorréncia de eventos
é completamente independente. Como
exemplo, a ocorréncia de custos impre-
vistos na etapa de investimentos seria
independente da ocorréncia de eventos de
desordem civil ou deriscosinstitucionais;

« Estabeleceram-se correlacdes entre os
eventos em um sentido amplo. Neste caso,
considera-se que, se houver probabilidade
de um evento afetar positivamente a pro-
babilidade de ocorréncia de outro evento,
a correlacdo entre ambos serd de 50%. Se a
ocorréncia do evento afetar negativamente
a probabilidade de ocorréncia do segundo
evento,a correlacdo serd negativa em 50%;e

» Asoma dosriscos foi avaliada estatisticamen-
tedeacordocoma ocorrénciade cadaevento.

Para um conjunto de dimensdes de riscos,
computou-se o risco total conforme a Equacéo
AXV.3.Essaformulacdo apoia-se nas vertentes
supracitadas. Assim, computa-se a soma das
varidncias de cadarisco para obter o risco total,
que é equivalente ao coeficiente de remune-
racdo pela prestacdo dos servicos (y). No caso
especial da ndo aplicacdo dos riscos identifica-
dos e descritos no Anexo XIV, o risco total (RT)
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seria zero. Diante dessa possibilidade, deve-se
definir um limite minimo do coeficiente de re-
muneracdo pela prestacdo dosservigos(y).

R = Zs JZ[R[’]Z

=1

(EquagdoA.XV.3)

Onde:

RT« 7z . Ve . L o

e 2 éorisco total para um nivel de signifi-
cancia-;
Zx o .

o 2z éovalor critico para uma distribuicdo
normal, considerando o nivel de significan-
ciag;e

« n éonumerodedimensdesderisco.

Uma vez constituida a distribui¢do agregada
de riscos, a Giltima etapa refere-se a definicdo
de qual o nivel de seguranca que devera ser
estabelecido para o projeto. Um nivel de segu-
ranca de 95% indica que em 95% dos casos o
valor da tarifa serd suficiente para a cobertura
de todos os custos. Em 5% dos casos o valor
da tarifa sera insuficiente para a cobertura de
todos os custos efetivos incorridos com a pres-
tacdo do servico de transporte publico coletivo
de passageiros.

Na pratica, a defini¢cdo do nivel de seguranca
depende muito do histérico derespeito e da du-
racdo dos contratos de concessdo. Nos sistemas
onde hd o reiterado cumprimento das condi-
cOes contratuais e a duragdo dos contratos é de
no minimo 15 anos, observa-se condicoes favo-
raveis de estabilidade e que permite a adogdo
de niveis de seguranca mais baixos (por exem-
plo 85%). Nos casos onde observa-se o parcial
ou total desrespeito aos contratos e a extensao
do contrato é limitada (inferior a 15 anos), reco-
menda-se niveis de seguranca mais elevados
(por exemplo superior a 85% até 95%). Uma vez
pactuado o nivel de segurancga, é importante
avaliar se as condicOes de respeito ao contrato
sdo preservadas. Caso contrdrio, o nivel de se-
guranca pode e deve mudar para incorporar os
impactosnaremuneracao dosservicos.

A Tabela A.XV.2 apresenta os impactos dos
itens de risco (descritos no Anexo XIV), que
deverdo ser considerados no célculo da taxa
de remuneracdo pelo risco (RT) considerando
ointervalo de confianca de 95%?. Eimportante
destacar que os valores descritos sdo o resul-
tado da discussdo de especialistas do setor de
transporte publico por 6nibus, considerando
arealidade nacional. Recomenda-se que eles
sejam revisados para as condic8es locais. Para
tanto, é necessario estabelecer um processo
de acompanhamento histérico, que permita o
gradualrefinamento dosvalores.
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Tabela A.XV.2 -Impactos dosriscos para intervalo de 95%

NIVEL DO RISCO

RISCO

Risco 1- Garagense
Infraestrutura

RISCO BAIXO

Elevacdo maxima prevista
de 17%sobreovalor base.

RISCO MEDIO

Elevacdo maxima prevista
de22%sobreovalorbase.

RISCO ALTO

Elevacdo maxima prevista
de25%sobreovalorbase.

Risco 2- Tecnologiae
sistemas

Elevacdo maxima prevista
de 10%sobreovalor base.

Elevacdo maxima prevista
de 15%sobreovalor base.

Elevacdo maxima prevista
de25%sobreovalor base.

Risco 3- Investimento
publicovs. Produtividade

Elevacdo maxima prevista
de 4% sobre o valor base,
estimado com base no po-
tencial de investimentos
adicionais e quadro de pes-
soal embarcado a ser consi-
deradoemumano

Elevacdo maxima prevista
de 6% sobre o valor base,
correspondente ao risco de
ndomaterializacdo dos gan-
hosoperacionais previstos.

Elevacdo maxima prevista
de 10% sobre o valor base,
correspondente ao risco de
ndomaterializacdodos gan-
hosoperacionais previstos.

Risco4-Certificacdo
ambiental

Elevacao de aproximada-
mente 4% no valor total dos
ativos imobiliarios devido
as adaptacdes necessarias
ao atendimento da legisla-
cdoaplicavel aosetor.

Potencial de elevacdo de
7% nos custos totais de in-
vestimentos para adequa-
cao dos principais ativos a
normatizacdoambiental es-
pecificasolicitadaemedital.

Potencial de elevacdo de
11% nos custos totais de
investimentos para ade-
quacao de todos ativos,
inclusive pontos de apoio
e edificacdes administra-
tivas, a normatizacdo am-
biental especifica solicitada
emedital.

Risco 5-Mudancasna
normatizacdoambiental

Incremento mensurado de
15% a cada 21 anos. Consi-
dera-se que todas as perdas
pretéritas serdo recompos-
tas em processos de reequi-
librio contratual posterior,
de forma que a empresa
operadora devera supor-
tar somente o custo finan-
ceiro de carregamento das
perdas em periodos prece-
dentes. O custo de carrega-
mento atualmente é previs-
toem 14% ao ano, podendo
variar de acordo com o por-
te da empresa prestadora
de servicos a taxa de juros
béasica da economia (Selic).
O periodo estimado de car-
regamento até a adequacao
contratual futura e recom-
posicao das perdas pretéri-
taséde2anos.Entéo, repre-
senta potencial de elevacao
de0,22% nos custos.

Incremento mensurado de
15% a cada 21 anos. Consi-
dera-se que todas as perdas
pretéritas serdo recompos-
tas em processos de reequi-
librio contratual posterior,
de forma que a empresa
operadora devera supor-
tar somente o custo finan-
ceiro de carregamento das
perdas em periodos prece-
dentes. O custo de carrega-
mento atualmente é previs-
toem 14% ao ano, podendo
variar de acordo com o por-
te da empresa prestadora
de servicos a taxa de juros
béasica da economia (Selic).
O periodo estimado de car-
regamento até a adequacao
contratual futura e recom-
posicao das perdas pretéri-
taséde5anos.Entao, repre-
senta potencial de elevacdo
de0,69% nos custos.

Considera-se que as perdas
pretéritas serdo absorvidas
pela empresa operadora.
Entdo, representa poten-
cial de elevacdo de 0,75%
nos custos.

CONTINUA »
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Tabela A.XV.2 -Impactos dosriscos para intervalode 95%

NIVEL DO RISCO

RISCO

Risco 6- Riscoglobal
dedemanda

RISCO BAIXO

Perda de demanda agregada
observada no pais de aproxi-
madamente 39% em um in-
tervalo de 20 anos devido as
razdes agregadas (motivos
ordinérios e demais razdes
expostas nas outras secoes).
Considera-se nestasituacdoa
média da perda. Entao, repre-
senta potencial de elevagao
de 3,71%nos custos.

RISCO MEDIO

Perda de demanda agregada
observada no pais de aproxi-
madamente 39% em um in-
tervalo de 20 anos devido as
razdes agregadas (motivos
ordinarios e demais razdes
expostas nas outras secoes).
Considera-se nesta situacao
aummunicipio ou Estadocom
maior risco de oscilagao por
razoes ordinarias ou extraor-
dinarias. Entao, represen-
ta potencial de elevacdo de
5,57% nos custos.

RISCO ALTO

Perda de demanda agregada
observada no pais de aproxi-
madamente 39% em um in-
tervalo de 20 anos devido as
razdes agregadas (motivos
ordinérios e demais razdes
expostas nas outras secoes).
Considera-se nesta situacao
aum municipio ou Estado com
risco extremo de oscilacao
por razbes ordinarias ou ex-
traordinarias. Entao, repre-
senta potencial de elevacéo
de 9,46% nos custos.

Risco 7- Gratuidades

Absorcao de 0,5% do aumen-
to da base de usudrios gratui-
tos quando da alteracao do
quadro devido a falhas nos
mecanismos de controle dos
novos usuarios gratuitos, que
poderao deixar a base conta-
bilizada de usuarios. Entao,
representa potencial de ele-
vacdode 1,79% nos custos.

Absorcéo de 2,0% do aumen-
to da base de usudrios gratui-
tos quando da alteracao do
quadro devido ao tempo para
aincorporacdo da novainfor-
macdo a revisdo dos valores
de tarifa (espaco de tempo
entre a perda dos usuarios e o
calculo da tarifa consideran-
do a base reduzida de usua-
rios). Entéo, representa po-
tencial de elevacao de 2,24%
nos custos.

Absorcao de 3,0% do aumen-
to da base de usudrios gra-
tuitos devido a dificuldades
de determinar mecanismos
compensatorios, sendo que
0s processos de revisdo da ta-
rifa poderéo ignorar em parte
aocorrénciade mudancas nos
padrdes de gratuidades (alte-
ragoes de piramide etaria, por
exemplo). Entéo, represen-
ta potencial de elevacéo de
3,14% nos custos.

Risco 8- Demanda
integrada

Perda de 3% da demanda re-
muneravel quando do aumen-
to no nimero de passageiros
integrados devido afalhas nos
mecanismos de controle de
integracodes (integracdo em
terminais, estacoes de metro
etrens).

Perda de 4,82% da demanda
remuneravel devido ao tempo
para a incorporacdo da nova
informacao arevisio dos valo-
res de tarifa (espaco de tempo
entre a perda dos usuarios e o
célculo da tarifa considerando
abasereduzidadeusuérios).

Absorcao de 9,25% do aumen-
to da base de usudrios inte-
grados devido a dificuldades
de determinar mecanismos
compensatorios, sendo que os
processos de revisdo da tari-
fa poderao ignorar em parte a
ocorréncia de mudancas nos
padrdes de gratuidades (alte-
ragoes de piramide etaria, por
exemplo).

Risco 9- Reajustede

Perdaequivalente ao reajuste

Perda equivalente ao reajus-

Perda equivalente ao reajus-

tarifas ndo concedido de 8% emum  te ndo concedido em 3vezes tendo concedidoem 5 vezes
intervalo de 20 anos, resul- de 8% emum intervalode 20 de 8% em um intervalo de 15
tando em 0,8% em aumento  anos,resultandoem 1,20%de  anos, resultando em 2,4% de
noscustos. aumento nos custos. aumento nos custos.

Risco 10- Um mésdearrecadacdomulti- Dois meses de arrecadacdo  Quatro meses de arrecada-

Inadimplemento plicado pelo custo médioreal  multiplicado pelo custo médio  ¢do multiplicado pelo custo

publico do capital deterceiros,estima-  real do capital de terceiros,es- médio real do capital de ter-

do em 18% ao ano. A ponde-
racao equivale a 1,5% ao ano.
Produzaumentode0,58%.

timado em 18% ao ano. A pon-
deracao equivale a 3,5% ao
ano.Produzaumentode 3,5%.

ceiros, estimado em 18% ao
ano. A ponderacéo equivale a
7,49% ao ano. Produz aumen-
tode7,49%.

CONTINUA »
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Tabela A.XV.2 -Impactos dosriscos para intervalo de 95%

NIVEL DO RISCO

RISCO

Risco 11-Camarade
compesacao

RISCO BAIXO

15 dias de atraso ao longo do
periodo de vigéncia contra-
tual, com custo médio de capi-
tal de 14% ao ano. Resultado
equivalente a 0,58% de valor
emrisco.

RISCO MEDIO

90 dias de atraso ao longo
do periodo de vigéncia con-
tratual, com custo médio de
capital de 14% ao ano. Resul-
tado equivalente a 3,50% de
valoremrisco.

RISCO ALTO

Atraso até o processo de revi-
sao contratual, com custo mé-
dio de capital de 14% ao ano.
Resultado equivalente a 7,49%
devaloremrisco

Risco 12- Acidentes

Avaliado com base no poten-
cial de perda de receita em
situacbes de ocorréncia. Re-
presenta média de 0,5% de
aumentodecustos.

Avaliado com base no poten-
cial de perda de receitaem
situacdes de ocorréncia. Re-
presenta médiade 1% de au-
mentode custos.

Avaliado com base no potencial
de perda de receita em situa-
¢Oes de ocorréncia. Represen-
ta média de 1,2% de aumento
decustos.

Risco 13- Alteracao
de padrdestécnicos

0,5% de absorcao pelo opera-
doraolongodetodooperiodo
devigénciacontratual.

0,75% de absorcao pelo ope-
rador ao longo de todo o pe-
riododevigénciacontratual.

1,0% de absorc¢ao pelo opera-
dor ao longo de todo o periodo
devigénciacontratual.

Risco 14- Desordem
civil

Ocorréncia que resulte em
perda de quatro veiculos em
100 a cada 10 anos. Produz
aumentode0,4%.

Ocorréncia que resulte em
perda de oito veiculos em
100 a cada 10 anos. Produz
aumentode0,8%.

Ocorréncia que resulte em per-
da de quinze veiculos em 100 a
cada 10 anos. Produz aumento
de1,5%.

Risco 15-Salarios
acimadainflacdo

Absorcao permanente de so-
bre custos com mao de obra
equivalente a 0,37% do valor
docusteiocommaodeobra.

Absorcdo permanente de
sobre custos com mao de
obra equivalente a 1,27%
do valor do custeio com mao
deobra.

Absorcdo permanente de so-
bre custos com mao de obra
equivalente a 2,64% do valor
docusteiocommaodeobra.

Risco 16-Greve
trabalhista

Perdadetrésdiasuteisdearrecadacdoaoano. Equivalea 1,33% de aumentono custo trabalhista

Risco 17-Alteracao
significativadataxa
dejuros

Absorcao de perdas por parte do
operador privado equivalente a
1,6% sobre custos com o finan-
ciamento de veiculos em situa-
coesdeconstricdofinanceira.

Absorcao de perdas por
parte do operador priva-
do equivalente a 2% sobre
custos com o financiamen-
to de veiculos em situacdes
deconstricdofinanceira.

Absorcao de perdas por parte do
operador privado equivalente a
2,5% sobre custos com o finan-
ciamento de veiculos em situa-
coesde constricdofinanceira.

Aplicando os valores descritos na Tabela
A XV.2 e considerando valores médios de inci-
déncia, obtém-se os seguintes resultados para
oriscototal (RT)ou y:

« Riscobaixo-5,02%;

o Riscomédio-7,31%;e

e Riscoalto-12,00%.

CONCLUSAO
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NOTAS

1. Refere-se as intervencdes pontuais ou sisté-
micas. Também estd relacionado aos contra-
tosde prestacdo de servicos.

2.Representaasituagdode“umcasoemvinte”.
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LISTA DE ABREVIATURAS

ANP - Agéncia Nacional do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis;

APP - Acidente por Passageiro;
BDI-Beneficiose Despesas Indiretas;

BHTRANS -Empresade
Transportes de Belo Horizonte

BRT - Bus Rapid Transit,
CCO-Centraisde Controleda Operacao;

CIF - Cost, Insurance and Freight
ou Custo, Seguro e Frete;

CLT -ConsolidacdodasLeisdo Trabalho;

COFINS - Contribuicdoparao
Financiamentoda Seguridade Social;

CONAMA - Conselho Nacional
do Meio Ambiente;

CNAE - Classificacdo Nacional
deAtividades Econdmicas;

CUB - Custo Unitario Béasico
da Construcao Civil;

DOU - Diério Oficialda Unido;
DMH - Despesas Médico Hospitalares;

EBTU -Empresa Brasileirade
Transportes Urbanos;

ETAR - Estacdode Tratamento
de Aguas Residuais;

FGTS -Fundode Garantia
do Tempo de Servico;

@

Geipot- Empresa Brasileirade
Planejamento de Transporte;

IBGE - Instituto Brasileirode
Geografia e Estatistica;

ICMS - Imposto sobre Circulagdo
de Mercadoriase Servicos;

IGP-M - Indice Geral de Precos do Mercado;

INCRA -Instituto Nacionalde
Colonizacdo e Reforma Agraria;

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social;
IPCA - Indice de Precos ao Consumidor Amplo;
IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano;

IPVA -Imposto sobre a Propriedade
de Veiculos Automotores;

ISSQN -Imposto Sobre Servicos
de Qualquer Natureza;

ITBI-Impostode Transmissao
de BensIntervivos;

ITS - Intelligent Transport Systems ou
Sistemas Inteligentes de Transportes;

MB - Mercedes Benz;

NBR-Norma da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas;

NOx - Oxido de nitrogénio;

PPLR - Programasde Participacdo
nos Lucros e Resultados;

PASEP - Programa de Formacaodo
Patriménio do Servidor Puiblico;



PIS - Programa de Integracao Social;

PROCONVE - Programa de Controle da

PoluicdodoAr por Veiculos Automotores;

RCF - Segurode Responsabilidade
Civil Facultativa;

R$ - Real brasileiro (moeda);

SCR- Selective Catalytic Reduction
ou Reducdo Catalitica Seletiva

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio
asMicroe Pequenas Empresas;

SELIC - Taxa Bésica deJuros(Sistema
Especialde Liquidacdo e de Custédia);

SENAT - Servico Nacionalde
Aprendizagemdo Transporte;

SEST - Servico Social de Transporte;
TIR-TaxaInterna de Retorno
TST - Tribunal Superior do Trabalho;

US$ -Dolarnorte americano (moeda).
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LISTA DE SIMBOLOS

« (alfa)-fator de correlacdo entre os
custosambientais e o precomédio
ponderadodo énibus basiconovo;

/7 (beta)-numero derecapagens dos pneus;

y (gamma) - coeficiente daremuneracgdo
pela prestacdo de servico;

§ (delta)-coeficiente de correlacdodo
consumodoARLA 32 ao consumodo 6leo
diesel;

¢ (épsilon) - coeficiente deremuneracgdo
anualdocapitalimobilizado em edificag¢des;

n (eta) - coeficiente deremuneracdo
anualdocapitalimobilizado em
equipamentosemobilidrio de garagem;

0 (teta)-percentual dereferéncia
incidente sobre asdespesasrelacionadas
aopessoal de operacdo;

k, ,(capa)-coeficiente deremuneragdo
anualdocapitalimobilizadono
veiculotipozdafaixaetariat-1at

A, (lambda) - coeficiente de depreciagdo
anualdoveiculotipo z considerando
oano tcomo referéncia;

4, (mi)—-éocoeficiente de consumo
anualde pegaseacessdrios para
veiculosnafaixaetaria t;

. (sigma)-coeficiente de consumo médiode
6leodiesel para otipo zdeveiculo;

& (sigma) - é o coeficiente de consumo médio
de b6leodiesel ponderado para toda a frota;
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p (r6)-coeficiente deremuneracdo anual
docapitalimobilizado em terrenos;

7 (tau)-coeficiente de depreciacdoanual dos
equipamentos e mobilidrio de garagem;

v (upsilon) - coeficiente de correlagdo
dasdespesas gerais com o prego

doveiculobasiconovo;

¢ (fi)- coeficiente de correlacdodo custode
lubrificante com o preco do 6leo diesel;

6, (phi)-taxadeamostragem para o estrato z

y (chi)—-coeficiente de deprecia¢do anual
dosequipamentosde bilhetagem eITS; e

@ (varpi) - coeficiente de depreciagdo
anualdasedificaces.

LISTA DE VARIAVEIS

a —tipodeveiculodeapoio;

AD-custode construcdodo
bloco administrativo (R$);

AF-somadasdareasfixasde
uma garagem (m?);

ARL-precodoARLA 32 (R$/litro);

ASL -somadasaliquotas dosimpostos
sobreolucroda atividade (%);

ATR-somadasaliquotasdos
tributos diretos (%);

AV-somadasareasvaridveis
deuma garagem (m?);

BENI<"] - beneficios concedidos
aoscobradores (R$);

BENI]—beneficios concedidos
aosdespachantes(R$);

BENI"sl -beneficios (R$) fiscais;

BENI" — beneficios concedidos
aosmotoristas (R$);

BOP-customensal das despesas com pessoal
de operacdorelativo aos beneficios (R$);

CAB-custoambiental mensal (R$);

CAD-customensal de despesas
administrativas (R$);

CAR-customensaldoARLA 32 (R$);

CCM-customensal dedespesas
de comercializac¢do, servigcos
prestadosem terminaise centrais
de controleda operacdo (R$);



CDG-customensal dasdespesas gerais (R$);
CDP-customensal de depreciacdo (R$);

CDR-customensaldosegurode
responsabilidade civil facultativo (R$);

CDS-custo mensal do seguro obrigatério
etaxadelicenciamento (R$);

CDT-customensal dos servicos prestados
em Terminais/Estacdes de Transferéncia

e Centraisde Controle da Operacdo (R$);

CEB-valorinvestido em equipamentos
debilhetagem eITS (R$);

CEQ-valorinvestidoem
equipamentosde garagem (R$);

CF-custo fixomensal do sistema (R$);
CIE-valorinvestido em edificacoes (R$);

CIG-valorinvestido em equipamentos
emobilidriode garagem;

CIT-valorinvestido em terrenos (R$);

CLA-customensaldelocacdo
dosveiculosdeapoio (R$);

CLB-customensal delubrificantes (R$);

CLG-customensaldelocacdo
degaragem (R$);

CLQ-customensaldelocacdo
dosequipamentos e sistemas
debilhetagem eITS (R$);

CMB - custo mensal de combustivel (R$);

CPA-customensal de pecase acessorios (R$);
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CPS-customensal de despesas
de pessoal (R$);

CPT-custo por passageiro transportado (R$);

CDP-customensal de despesas
com pessoal (R$);

CRC-remuneracgdodo capital
imobilizado (R$);

CRD-customensalderodagem (R$);
CT-custototal mensal do sistema (R$);

CTM™-custo total para o periodo
deandlise M(R$);

CV-custovaridvel mensal do sistema (R$);

CVA —valorinvestido emveiculos
deapoiotipoa(R$);

d-categoria de passageiros;
D-numerode categorias de passageiros;

DED-depreciacdomensal de edificacdesedos
equipamentose mobilidrio de garagem (R$);

DEQ-depreciacdomensaldos
equipamentosde bilhetagem e ITS (R$);

DES/Y—nivel de descontoda
categoria de passageiros d(%);

DIN-depreciacdodainfraestrutura (R$);

DMA-customensal com o pessoalde
manutencdo, administrativo ediretoria (R$);

DOP-customensal como
pessoalde operacdo (R$);



METODO DE CALCULO

DUC-numerode anosdo contrato a partir
dadataderealizacdodoinvestimento;

DVA-depreciacdomensaldos
veiculosde apoio (R$);

DVE-depreciacdomensal dosveiculos (R$);
E-estoqueequivalentedo
almoxarifadoemrelacdoaoconsumo

de pecaseacessorios (meses);
EA-erroamostral;

ECS-encargossociais (%);

EQ-somadoscustos dosequipamentos
deuma garagem (R$);

FCC-coeficiente de correlacdo doscustos
anuaiscomo precodoveiculo basiconovo;

FER-pessoal necessario para cobrir férias;
FF-frotafuncional;
FO-frota operante;
FOL-pessoal necessario para cobrir folga;

FRE-fatorderemuneracdode
equipamentosde bilhetagem e ITS;

FRI-fatorderemuneracdodainfraestrutura;

FRV-fator deremuneracdo
deveiculosdeapoio;

FT-frotatotal;
FT —frotatotal paraotipodeveiculoz

FT ~frotatotal considerando
oano t como referéncia;

FT ~frotatotal paraotipodeveiculoz
considerando oano t comoreferéncia;

FUFIebl - fator de utiliza¢do fisicode
cobradores(cobradores/veiculo);

FUF“s] — fator de utilizacdo fisicode
despachantes(despachantes/veiculo);

FUF!fsl — fator de utilizacdo fisico
fiscais (fiscais/veiculo);

FUFmt —fator de utilizacdo fisicode
motoristas (motoristas/veiculo);

FUFIebl —fator de utilizacdode
cobradores(cobradores/veiculo);

FUF'“sl—fator de utilizacdode
despachantes(despachantes/veiculo);

FUFsl - fator de utilizacdo
fiscais (fiscais/veiculo);

FUTIPestel — fator de utilizacdo por posto;

FUFMmU —fator de utilizacdode
motoristas (motoristas/veiculo);

IK-quilometragem improdutiva
média mensal (km);

IK - quilometragem improdutiva
només m(km);

IPKe-indice de passageiros equivalentes

por quilémetro (passageiros/km);

IPK-indice de passageirostransportados

por quilémetro (passageiros/km);

IPCA-1Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (%);



IPVA-customensal do Imposto sobrea
Propriedade de Veiculos Automotores (R$);

k-tipodediadeoperacdo;
K-numerototaldetiposdediasde operacao;

KM, .- extensdo programada em um tipo
dediadeoperacdo k només m(km/més);

KL, . —extensdoquilometricada
linhade énibus/emumtipodediade

operacdo k,només m(km/més);

KP-média mensalde quilometragem
programada paratoda a frota (km);

KP -médiamensal da quilometragem
programada paraotipo z deveiculo (km);

KP -quilometragem programadanomés m;

KM -quilometragemrodada paracada
tipodeveiculotipo z (km/més);

KV .—quantidadedeviagens
programadas paralinhade dnibus/em
umtipodediadeoperacdo k només m;

|-identificador dalinha de 6nibus;

L-numerodelinhas/servicos
de 6nibusdo sistema;

LOD -totaldelitrosde combustivel
consumido por cada tipode veiculotipoz

m-més (litros/més);
M-numerode mesesdo periodo de andlise;
N-numerodetiposdetarifas piblicas;

NC-nivelde confianca;
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Nlpestos] - nimero de postos de trabalho;

ND —quantidade média dedias por
mésdo periodode andlise;

[t .
NP[™ -nimerode passageirosque pagarama
tarifa piblica i només m (passageiros/més);

NPN -numero de pneuspor tipo deveiculo z
OLD-precodo 6leodiesel (R$/litro);

OF-custode construcdodo
blocode oficina (R$);

OP-custodeconstrucaodo
bloco operacional (R$);

p-probabilidade do evento (%);

PAS -numerode passageiros que pagam
integralmente a tarifa publica dereferéncia
vigenteno més m (passageiros/més);;

PAS 1 —éonumerode passageirosda
categoria d, que pagam atarifa ptblica
dereferénciavigente només m com
desconto DES/Y/(passageiros/més);

PE-médiamensal de passageiros pagantes
equivalentes (passageiros/més);

PE_-numerode passageirosequivalentes
emrelacdoatarifa publica dereferéncia
vigente només m (passageiros/més);

PEM -média mensal de passageiros
pagantesequivalentes paraoperiodo
deandlise M (passageiros/meés);

PMM-percurso médio mensal para
operiodode analise (km/més);
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PMV-ntimero de passageiros equivalentes RIN-remuneracdo do capital
por veiculo(passageiros/veiculo); imobilizado em infraestrutura (R$);
PNU -pregodos pneusnovos para ROD-rodagem (R$);

cadatipodeveiculo z (R$);

RPS—-remuneracdo pela prestacao
PP -namerodepassageirosquepagarama dosservicos (R$/més);
tarifa publicai només m (passageiros/més);

RT-receita média mensal total
PPU -pregounitariodo pneu dosistema (R$/més);
paraotipodeveiculoz

RT -receitamédiatotaldo
PRE -preco unitario derecapagemdos sistemanomésm (R$/més);e
pneus paraotipodeveiculo z(R$);

RTE-remunerac¢dodo capitalimobilizadoem
PT-médiamensal de passageiros terrenos, edificacdes e equipamentos (R$);
transportados (passageiros/més);

RVA-remuneracaodo capitalimobilizado
PV-custode pavimentagdodas emveiculosdeapoio (R$);
areasexternas (R$/m?);

RVE-remunerac¢dodo capital
PVD —numero de passageiros transportados imobilizado em veiculos (R$);
porveiculopordia (passageiros/veiculo/dia);

SAB-salérios e beneficios (R$);
QD, ,—quantidadedediasde
operacdotipo knomés m; SALI«P - salarios dos cobradores (R$);

QEL-valoranualdalocacdodecada SALl4sl - saldrios dos despachantes (R$);
conjuntode equipamentos (R$);

SAL!"s —salarios dosfiscais (R$);
QEQ-quantidadede conjuntos
de equipamentoslocados; SALM—salarios dos motoristas (R$);

QL-valoranualdalocacdodo SEG-seguros (R$);
equipamento por veiculo (R$);

SELIC-taxabasicadejurosdo Sistema
RAL-remuneracdodo capital Especialde Liquidacdo e de Custédia (%);
imobilizado em almoxarifado (R$);

SOP-customensal com o saldrio
REC -custodarecapagemdospneus dopessoal de operacao (R$);
paracadatipodeveiculoz (R$);

SUB-subsidio dosistema (R$);
REQ-remuneracdodo capitalimobilizado
em equipamentosde bilhetagem e ITS (R$); SUBMI - subsidio do sistema para

operiododeanalise M (R$);



t—faixa etdria (intervalode
idadedafrotaemanos);

T-limite superior da faixa
etdria dosveiculos (anos);

TCB-taxadepreciagdolineardos
equipamentosde bilhetagem e ITS (%);

TDL-taxase despesasdelicenciamento (R$);

TCE-taxadedepreciacdolineardas
edificacOes pararespectiva vida atil (%);

TCQ-taxadedepreciacdolineardos
equipamentos pararespectiva vida ttil (%);

TEC-tarifatécnica (R$/passageiro);

TEC™I—tarifa técnica de referéncia
vigente només m (R$/passageiro);

TEC™ —tarifa técnica estimada parao
periododeandlise M (R$/passageiro);

TP ~tarifa ptiblica i vigente (R$/passageiro);

TP ~—tarifapublicaivigenteno
mésm (R$/passageiro);

TPU-tarifa publica (R$/passageiro);

TPU -tarifapublicadereferéncia
vigentenomés m. (R$/passageiro);

TPU™I -tarifa publica estimada parao
periododeandlise M (R$/passageiro);

TPU -tarifapublicadereferéncia
vigentenomés m (R$/passageiro);

TRB-taxaderemunerac¢dolinear
dosequipamentosdebilhetageme
ITS pararespectiva vida Gtil (%);

TRC - Taxa de Remuneracdo de Capital
média dostltimos n meses (%);

CUSTOS DOS SERVICOS DE TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS

TRD-soma dostributosdiretos (R$);

TRE-taxaderemuneracdolineardas
edificacOes para arespectiva vida titil (%);

TRI-taxaderemuneracdolinearda
infraestrutura para arespectiva vida Gtil (%);

TRQ-taxaderemuneracao lineardos
equipamentosemobilidrio de garagem
pararespectiva vida ttil (%);

TRV -taxaderemuneragdo linear
dosveiculosde apoiotipo a (%);

UAD- custo unitdrio de construcdodobloco
administrativo por metro quadrado (R$/m?);

UAP-custounitdriode aquisicdo e preparacao
doterreno por metro quadrado (R$/m?);

UOF-custo unitario de construcdo do bloco
oficina por metro quadrado (R$/m?);

UOP-custounitariode constru¢dodobloco
operacional por metro quadrado (R$/m?);

UPV-custo unitdriode construcaode
pavimentacdo por metro quadrado (R$/m?);

VAS-valor anual com seguro
obrigatoério porveiculo (R$);

VAT-valoranual comtaxade
licenciamento porveiculo (R$);

VDU -vidautildos pneuspara
cadatipodeveiculo z (km);

VEC-precomédio ponderado
do 6nibusnovo (R$);

VEC"#l— precomédiodo
onibusbasiconovo (R$);

VEC [?I- preco médio do 6nibus
novotipo z sem pneus (R$);



METODO DE CALCULO

VEC -precodo6nibusnovodotipo z (R$); VUA, -vidautildosveiculosde
apoiodotipoa (anos);
VIN-valor doinvestimento
eminfraestrutura (R$); VUB-vida Gtildosequipamentos
debilhetagem eITS (anos);
VNP-varidvelnormal padronizada;
VUE-vidattildasedificacdes (anos);
VRV -valorresidual paraoveiculotipo z (%);
VUI-vidatildainfraestrutura (anos);
VRA -valorresidual dosveiculos
deapoiodotipoa (%); VUQ-vida ttildosequipamentose
mobilidrio de garagem (anos);
VRB-valorresidual dosequipamentos
debilhetagem eletrénica e ITS (%); VUV -vidattildoveiculodotipo z (anos);

VRE-valorresidual das edifica¢des (%); Z-quantidadedetiposde
veiculossobanalise; e

VRG-valorresidual dosequipamentos

emobilidrio de garagem (%); z—-tipodeveiculosobanalise.

VUR -valorresidual dosveiculos
deapoiotipoa (%);
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Ar-condicionado: equipamento instalado
nos veiculos da frota de transporte coletivo
urbano, para proporcionar uma temperatura
constantenointerior dos 6nibus.

Area urbana: porcéo territorial do municipio
caracterizada pela edificacdo continua e pela
aglomeracdo do maior nimero de habitantes
dentro dos limites municipais. Os limites das
areas urbanas sao definidos pelo perimetro
urbano de acordo com os planos diretores
municipais e a legislacao municipal de uso e
ocupacaodosolo.

Bilhetagem eletronica: sistema eletrénico de
cobranca de tarifa que possibilita o controle
da demanda por meio de informacdes sobre
a quantidade de passageiros transportados,
pagantes e ndo pagantes, passageiros com
desconto, valores arrecadados em dinheiro,
emvale-transporte, em passes, entre outras.

Concessao: delegacdo da prestacao de servico
publico, feita pelo poder concedente, median-
te licitacdo, na modalidade de concorréncia, a
pessoa juridica ou consércio de empresas que
demonstre capacidade para seu desempenho,
por sua conta e risco e por prazo determinado
(Lein©8.987/1995).

Créditos eletronicos: valores monetdrios gra-
vados em cartdes magnéticos ou eletrénicos
do tipo smart card, por meio de carga/recarga
em postos credenciados, ouabordo.

Dimensionamento da oferta: determinada de
acordo com a necessidade de atendimento da
demanda de usudrios de umalinha ou servico.
Para dimensionamento da oferta de servico
sdo considerados os seguintes fatores: deman-
da ou fluxo de passageiros, capacidade do vei-
culo, tempo deviagem, intervalo entre viagens
equantidade deveiculosnecessdriosnafrota.

Tempo de viagem: tempo necessdrio para o
cumprimento dos itinerdrios de ida e volta do

percurso de uma determinada linha, também
conhecido como tempo de ciclo da linha. O
tempo de viagem é definido pelo poder conce-
dente com base em critérios que consideram,
principalmente, o tipo de pavimento, as con-
dicbes de transito e a demanda atendida pela
linha de énibus.

Equipamentos de garagem: maquinas, ins-
trumentos e ferramentas necessdrios para
preparacdo e manutenc¢do dos insumos para
a prestacdo do servico de transporte coletivo e
paraatividades complementaresa esse.

Especificacdo dos servicos: definicao da ofer-
ta do servico de transporte publico coletivo a
partir de uma série de critérios, tais como: co-
bertura espacial, oferta adequada de viagens,
quantidade de veiculos necessdria, nivel de
conforto da frota, informacdes disponibiliza-
das aos usuarios, desempenho operacional
conforme atendimento aos indicadores de
qualidade previamente selecionados, nivel
de priorizacao determinado para o transporte
publico em detrimento ao individual, acessibi-
lidade do sistema e modicidade tarifaria.

Extensdo da linha: distancia que contempla
os itinerarios de ida e volta, que deve ser per-
corrida pelos veiculos da frota de 6nibus para
realizacdode umaviagem completa.

Frota de veiculos: constituida pelos veiculos
existentes a partir das combinacdes possiveis
em relacdo a disponibilidade de transmissdo
(manual ou automatica) e a existéncia ou ndo
dear-condicionado.

Frota funcional: constituida por veiculos des-
tinados a substituicdo daqueles retirados da
operacdo por quebras, avarias, vistorias ou ne-
cessidade de manutencéo preventiva. E absolu-
tamente necessdria para que as viagens progra-
madas sejam efetivamente cumpridas, tendoem
vista que a parcela da frota operante é em alguns
periodos,impossibilitada deser utilizada.
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Frota operante: quantidade maxima de vei-
culos que opera simultaneamente em um dia,
para que sejam cumpridas as viagens progra-
madasdo sistema.

Frota total: quantidade total de veiculos ne-
cessdrios para o atendimento adequado dos
servigos programados, correspondendo a
soma da frota operante com a frota funcional.

Itinerario: sequéncia de vias a serem percorridas
pelos veiculos de uma determinada linha entre
doispontos preestabelecidos (inicial efinal).

Instalacdes: espacos, adquiridos ou alugados
pelas empresas operadoras, necessarios para
organizagdodetodaamdaodeobraeacomoda-
cao dos equipamentos e demais insumos en-
volvidos na prestacdo do servico de transporte
publico coletivo.

Linha de 6nibus: formada peloitinerdrio com-
posto pelas vias definidas como tracado a ser
percorrido pelos dnibus.

Numero de viagens programadas: quantida-
de de viagens calculada como necessaria para
atender a demanda de passageiros em um de-
terminado periodododia.

Passageiros (ou usudrios): clientes que utili-
zamoservico de transporte coletivo em um de-
terminado momento do periodo de operagao.

Passageiros pagantes: usudrios que pagam o
valor integral da tarifa piblica ou sao benefi-
ciados com descontos.

Passageiros ndo pagantes: usudrios bene-
ficiados com gratuidades que ndo pagam a
tarifa publica.

Pessoal: grupo de funcionarios necessarios
para desenvolvimento das atividades relacio-
nadas a gestdo da empresa operadora e presta-

cdo do servico de transporte coletivo. As princi-
paiscategoriasde funciondrios sdo: motoristas,
cobradores, fiscais despachantes, diretoria,
pessoal administrativo edemanutencdo.

Poder concedente/drgao gestor: ente publico
(municipal, estadual, distrital ou federal), que
é legalmente responsavel pelo processo de ges-
tdodosistema detransporte coletivo urbano.

Programacao das linhas: definicdo da frota
operacional especifica para cada linha, a
quantidade, o intervalo e os horarios das via-
gens a serem realizadas, o tempo de viagem
para cobertura de todo o itinerario, a fixacao
de uma velocidade operacional média, entre
outros, para o atendimento de uma area ou re-
gido do sistema de transporte coletivo.

Receita: recursos origindrios das fontes de
custeiodefinidas eregulamentadas para o ser-
vico de transporte coletivo.

Receita tarifaria: receita obtida unicamente
do pagamento das tarifas publicas realizado
pelosusudriosdo transporte coletivo.

Receita associada aos passageiros com bene-
ficios tarifarios: receita originaria de outras
fontes de recursos criadas para o custeio dos
custos de deslocamentos de usuarios benefi-
ciados com descontos tarifarios ou gratuida-
des, tais como: estudantes, pessoas com neces-
sidades especiais, entre outras.

Receita total do sistema: consiste no somaté-
rio de todas as fontes de receita definidas nos
contratos de prestacao de servigo de transporte
coletivo. Destacam-se os recursos oriundos da
tarifa ptiblica, dos subsidios e de demaisreceitas
acessorias, taiscomoda exploracdo publicitaria.

Relacdes contratuais: deveres e direitos defi-
nidos nos contratos administrativos (conces-
sdo ou permissdo) entre o poder publico (con-
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cedente ou permitente) e a pessoa fisica ou
juridica responsavel pela prestacdo do servigo
de transporte coletivo por 6nibus.

Sazonalidade da demanda: variacdes da de-
manda verificadas nos periodos selecionados
para analise pelo setor de planejamento. As
variagBes sdo o resultado do comportamento
da demanda de acordo com o perfil de deslo-
camento, o uso e ocupacao do solo da cidade,
necessidades de deslocamentos especificas
para eventos culturais, sociais e econémicos,
entre outros fatores.

Sistemas de transporte piblico coletivo por
o6nibus: sdo sistemas regulamentados que
tem por principal finalidade a prestacdo do
servico de transporte coletivo através do pla-
nejamento, operacdo e fiscalizacdo de uma
ofertaresponsavel pelo atendimento intramu-
nicipal ou intermunicipal de carater urbano,
de acordo com as necessidades de desloca-
mentos dosusudrios.

Sistemas inteligentes de transporte (ou In-
telligent Transport Systems - ITS): consiste na
aplicacdo de um conjunto de tecnologias (pro-
gramas e equipamentos) para melhorar os
processos de gestdo, planejamento, operacao,
controle e fiscalizacdo e também otimizar a
utilizacdo dos recursos disponiveis em funcao
dasdemandasobservadase previstas.

Subsidio: recursos extratarifarios destinados
para amortizacdo do custo total do transporte
publico por 6nibus.

Tarifa publica: valor do preco ptblico ins-
tituido por ato especifico do poder puiblico
outorgante e cobrado do usudrio pelo uso do
transporte publico.

Tarifa publica de referéncia: valor adotado
como base para calculo do niimero de passa-
geirosequivalentes.

Tarifa de remuneracao: devera ser consti-
tuida pelo prego publico cobrado do usuario
pelos servigos somado a receita oriunda de
outras fontes de custeio, de forma a cobrir os
reais custos do servico prestado ao usuario por
operador publico ou privado, além daremune-
racdodo prestador?.

Transmissdo: transmite a forca do motor para
oseixosdetracdodoveiculo.

Valor residual: representa a parte comple-
mentar da depreciacdo que, somado a parcela
depreciada ao longo da vida 1til do ativo, deve
propiciar a empresa condigfes de executar a
renovac¢doda frota.

Veiculos de apoio: compreende todos aqueles
equipamentos automotores que auxiliam nas
atividades operacionais. Dependendo das ca-
racteristicaslocais, incluem motocicletas, auto-
moveis de pequeno porte, caminhdes-reboque
ecaminhdes-oficina. Viagem: é o deslocamento
realizado pelos veiculos ao longo de um itine-
rario definido pelo poder concedente, de forma
queopercursorealizadoretornaaorigem.

Viagem unidirecional: deslocamento até
um ponto especifico em um Gnico sentido do
itinerdrio. Sdo utilizadas principalmente para
atender demandas em horario de pico em
linhas pendulares, que atendem bairros-dor-
mitério. Etambém chamada de “meia viagem”

Viagens programadas: quantidade de vezes
que a frota de veiculos, designada para o cum-
primento do atendimento do servico planeja-
do para determinada linha, deve percorrer o
itinerdrio. Sdo definidas e tém sua realizagdo
determinada pelo poder concedente.

Vida atil: periodo maximo, definido no contra-
to, em que a utilizacdo do bem é mais vantajo-
sa do que sua substituicdo por um outro novo
equivalente.
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